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Contexto

En el marco de la actualizacién del concepto técnico de seguimiento, se
evidencié la necesidad de incluir consideraciones regionales que permitieran
brindar elementos de referencia a ser tomados en cuenta en el seguimiento
ambiental de los proyectos de acuerdo con las caracteristicas especificas de la
regién donde se encuentran. Lo anterior teniendo en cuenta ademés que, la
reestructuracién de la subdireccién de seguimiento por regiones tiene como
finalidad tener una visién de los proyectos que trascienda los limites espaciales
de la construccién y operacién, tomando en cuenta los aspectos de mayor
susceptibilidad de afectacién en los diferentes medios segtn el tipo de impactos
generados por los proyectos, obras o actividades de competencia de ANLA.

Partiendo de este escenario, se inicié entre los grupos de regionalizacién y
centro de monitoreo e instrumentos internos, la construccién del capitulo 10
de anélisis regional, el cual se incorporé en la plantilla de la actualizacién del
CTS. Inicialmente su construccidn buscd, la inclusién de todos los instrumentos
generados por el grupo de regionalizacién (sensibilidad ambiental, reportes de
alertas regionales, estructuracién de estrategias de monitoreo regional, anélisis
de impactos acumulativos) y de los instrumentos de planificacién territorial
(Plan de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidrogréaficas -POMCA-, Plan
General de Ordenacién Forestal -PGOF-, Plan de Ordenamiento del Recurso
Hidrico -PORH-, determinantes ambientales) siguiendo el modelo de los
anélisis regionales que hasta el afio 2021 se realizaban por los profesionales del
grupo de regionalizacién cuando se generaba su participacién en procesos de
evaluacién y seguimiento.

Sin embargo, en el proceso de construccién del capitulo no se consideraron
escenarios asociados a la dificultad de comprender en poco tiempo la visién
regional del territorio y a los tiempos establecidos para los seguimientos de los
proyectos, generandose dificultades durante su proceso de implementacién,
aun cuando se planted que el seguimiento de los proyectos de mayor dificultad
o criticidad iban a ser acompafados por los profesionales de regionalizacién.

Proyecto/Iniciativa

Capitulo 10- Anélisis regional en el CTS.
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Errores cometidos

1. Durante el proceso de construccién conjunta del capitulo que se
realizd entre los lideres- coordinadores de seguimiento, el grupo de
regionalizacién y centro de monitoreo y el grupo de instrumentos
internos, no se logré un dimensionamiento de la tarea a realizar por
parte de la subdireccidén de seguimiento, existiendo ademas escasos
aportes respecto a los aspectos que se debian considerar en el
planteamiento del capitulo. Lo anterior conllevo a que en el momento
en el que se inicié la implementacién del capitulo, se identificaran
aspectos con necesidad de acotacién segin los tiempos establecidos
para el cumplimiento de cada seguimiento y a que, ademads, se
percibiera el ejercicio como algo impuesto generédndose resistencia a
su implementacion.

2. Se considerd que la visidon regional del territorio era entendida por
todos los profesionales de seguimiento y que siempre se daba la
consulta de los instrumentos de planificacién territorial generadas por
Autoridades de orden nacional y regional. Adicionalmente, no se
considerd que se requeria un tiempo de revisién y entendimiento de
los instrumentos generados desde SIPTA, ya que los mismos han sido
socializados de manera masiva a los diferentes grupos de interés de la
entidad en diferentes espacios.

3. Se consider6 que todos los profesionales de seguimiento tenian
manejo de sistemas de informacién geogréafica y que, por tanto, la
consulta de instrumentos como la sensibilidad ambiental y la ubicacién
de estrategias iba a ser facilmente generada e incorporada al capitulo
10.

Lecciones Aprendidas

En todos los procesos de actualizacién y formulacién de nuevos instrumentos
se deben incluir aportes de mejoramiento desde todos los grupos interesados
siendo ideal que quienes planteen y direccionen dichas acciones de
actualizacién sean quienes los van a implementar. En este sentido, las
propuestas no pueden nacer de un solo equipo de trabajo, sino que tienen que
ser desarrolladas por todos los actores involucrados teniendo en cuenta las
capacidades y habilidades de quienes van a ejecutar las actividades y los
tiempos definidos para su implementacién, de tal manera que sea evidente el
esfuerzo que todos los equipos le imprimen a los procesos de mejoramiento
continuo de la entidad. Adicionalmente, es necesario comprender que el
ejercicio de seguimiento no es un proceso estético, sino que por la naturaleza
del tema ambiental, requiere acciones de actualizacién permanentes.

Se identificé la necesidad de poner a disposicién de los profesionales de
seguimiento, los repositorios de la Entidad donde se encuentran los compilados
de los instrumentos de planificacion que las Autoridades regionales y
nacionales han suministrado al grupo de regionalizacién y que son consultados
regularmente por los profesionales de este grupo. Adicionalmente, se identificd
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la necesidad de socializar todos los instrumentos generados desde
regionalizacién, dando a conocer las rutas donde se podia dar la consulta de
cada uno de ellos.

No existe un manejo generalizado de sistemas de informacién geogréfica en la
entidad, por lo que se deben plantear estrategias de capacitacién y consulta a
partir de los servicios que ofrece la entidad (por ejemplo, Agil)

- Las propuestas de actualizacién y mejoramiento de procesos deben ser
concebidas y orientadas desde los grupos que van a realizar la
implementacién de los procesos, quienes deben entender que en el
tema ambiental se requiere actualizacién constante dado que no es
sector estdtico. De esta manera se asegura la adopcién y la
identificacion de la necesidad de implementar las novedades
planteadas.

- Los proyectos de mayor complejidad donde se plantea la
incorporacion de estrategias o la necesidad de realizar andlisis de
impactos acumulativos regionales siempre deben ir acompafiados por
profesionales que tienen interiorizada la visién regional y que, ademés,
cuentan con habilidades respecto a la consulta y procesamiento de
informacién geograéfica.

- El anélisis de los tiempos requeridos para la implementacién de los
procesos vs los tiempos estipulados para la evaluacién y seguimiento
de proyectos debe ser el punto de partida para la definicién de las
actualizaciones y ajustes a los procedimientos, dado que es un factor
limitante de alta relevancia.




