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ANLAen el territorio

La presencia permanente de la ANLA en los departamentos
y municipios del país donde tenemos nuestros proyectos,
obras o actividades es una apuesta para la transformación del
relacionamiento institucional con los actores territoriales, a
partir del fortalecimiento de su capacidad técnica para la
participación ciudadana incidente en la toma de decisiones
institucionales, y la prevención y transformación positiva de
conflictos. Para esto desde el año 2019 venimos consolidando
la Estrategia de Presencia Territorial de la ANLA, con la figura
de los inspectores ambientales regionales.

En esta edición del boletín queremos darles a conocer
los resultados de la gestión territorial del año 2021, el equipo
de trabajo de inspectores ambientales regionales y algunas
de nuestras apuestas para este año 2022.
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ANLAen el territorio

Esuna respuesta institucional de la ANLApara ofertaruna presencia permanente 
de la entidad en los departamentosy municipiospriorizados por la entidad.

Fortalecer las condiciones
de relacionamiento de los
actores territoriales con la
ANLA

1. 3.

Habilitar capacidades para
la participación ciudadana

territoriales

2.incidente de los actores

Identificar la conflictividad  
territorial y contribuir con  
acciones territoriales a la  
transformación positiva  
de conflictos

¿Qué es la Estrategia de
Presencia Territorial?
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Enfoque Estrategia
de Presencia Territorial

ANLAen el territorio

Priorización de acciones en el territorio según  
compromisos y acciones 2021

Dar a conocer la presencia territorial  

y relacionamiento inicial:

Regiones nuevas con inspectores.  
Proyecciones sectoriales.
Municipios sin cobertura en 2021.

Contexto regional y necesidades  

de presencia territorial 2022

Priorización de municipios sin  

presencia territorial

Articulación, pedagogías y  

profundización de temáticas 

en municipios con presencia  

territorial 2021

1.

2.

3.
Mantener una agenda de relacionamiento con  

autoridades municipales, personería y AAR:

Estado proyectos, recoger inquietudes  
Pedagogías con temas específicos.
Canalización PQRSD.
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Enfoque Estrategia
de Presencia Territorial

ANLAen el territorio

Priorización de acciones para  

proyectos o zonas con conflictos

Pilotos para la promoción mecanismos de 

participación no reglamentados – otros

4.

5.

Análisis de contexto y monitoreo conflictividad.

Activación de estrategias de atención integral para  
la atención de la conflictividad: Elaboración o  
actualización fichas de conflictividad.

Preparación de los actores para el diálogo:  
pedagogías y reuniones interinstitucionales, 
monitoreo de denuncias ambientales, articulación 
SSLA, SELA, SIPTA, OAJ.

Respuesta Institucional.

Mantener una agenda de relacionamiento con  

autoridades municipales, personería yAAR:

Pilotos Control social

Piloto Monitoreo Participativo de Recursos Naturales
(convenio ANH) Pilotos Diálogo Territorial (convenio
ANH)

Piloto de Acciones Tempranas: acompañamiento fase
previa a la elaboración EIA

M a rzo 2 02 2



Enfoque Estrategia
de Presencia Territorial

ANLAen el territorio

Promoción mecanismos de  

participación reglamentados

Apoyo territorial a Evaluación  

y Seguimiento

6.

7.

Participación en reuniones de Consulta Previa  
convocadas por la Dirección de la Autoridad 
Nacional de Consulta Previa (DANCP).

Atención a Audiencias Públicas Ambientales

Curso virtual sobre Licenciamiento Ambiental y  
cursos autoformativos

Apoyo atención a visitas de Denuncias  
Ambientales y contingencias.

Apoyos a visitas de evaluación y seguimiento  
a proyectos.

Apoyosa necesidades territoriales para la 
evaluación y seguimiento.
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Conceptos claves

ANLAen el territorio

Espacioscon enfoque  
pedagógico para formar

en contenidos relacionados

con elqué hacer institucional,  
el licenciamiento ambiental

ylos mecanismosde

participaciónciudadana.

Pedagogía Institucional ReuniónInterinstitucional

DiálogoTerritorial

Espaciosque buscan facilitar  
la interlocuciónyresolverun  
asuntoespecífico.Puede derivar

en la articulaciónde acciones

específicas frente a temas comunes.

Conflicto

Se definecomo aquelenelqueseproduce  

oposición, por parte de actores sociales y/o 

políticos con percepcioneseintereses  

confrontados sobre la viabilidad ambiental y 

ejecución de proyectos, obras o actividades 

sujetos de licenciamiento,permisoo trámite  

ambiental, y se relaciona con tensiones frente al 

uso del territorio y aprovechamiento de los 

recursos naturales, lapercepción frenteal  

incumplimiento de normativa ambiental y/o la 

contraposición dediversos lenguajesdevaloración 

y lógicas sobre las visiones dedesarrollo.

Reuniones de articulación  
para tratarun tema, resolver  

un asunto,presentar una  
información.
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ANLAen el territorio

1

.
Resultados 2021

Principales logros alcanzados

ReconocimientodeANLAenelterritorio1.

Construccióndelazos deconfianza

Credibilidadenlasacciones institucionales  

DireccionamientoycanalizacióndePQRSD

2.
3.
4.

Comunicaciónoportunaypermanente5.

Acceso a lainformación

Identificacióndelasnecesidadesde los  

grupos deinterésydiseñoderespuestas.

6.
7.

Relacionamiento

Público
Autoridades municipales y  

departamentales entes de control

Ciudadano
Comunidades del AI dePOA

Organizaciones comunitarias 

Organizaciones de la  

sociedad civil

Privado
Empresas titulares de  

proyectos yGremios

Fortalecimiento del relacionamiento

con diferentes actores territoriales

Se logró unaintervencióndirectadelos IAR  

con los actores territoriales al realizar más

de900reunionesinstitucionales con

más de 8.000personas.
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Habilitaciónde capacidades

para laparticipación ciudadana incidente.

ANLAen el territorio

Conocimientodelosproyectos,obrasy actividaddecompetencia 

deANLAenlos territorios.
1.

Conocimientodecompetencias institucionales.2.

Compresióndelprocesodelicenciamientoambiental,evaluación, 

seguimiento,1% ycompensaciones,contigencias,sancionatorios.

Comprensióndelarutadelaparticipaciónciudadanayactivación 

de los mecanismos ypreparaciónde actoresparasu interacción.

Disposicióndelos actoresa losespaciosde dialogo 

yparticipaciónactiva.

3.

4.

5.

Procesos pedagógicos

Pedagogía

Principales logros alcanzados

Cursos
virtuales

Ciudadanos

Municipios

2

1998

329

Se logró una intervención directa de los IAR con los 

actoresterritorialesalrealizarmásde1000pedagogía 

institucional enmás de8.300personas.
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ANLAen el territorio

Posibilitarespaciosdediálogoentreactores.1.

Recepcióndedenunciasambientalesqueno habíansidopresentados 

a laentidad.

Generacióndealertastempranas.

2.

3.

Divulgacióndela informaciónacercadelas actuacionesadministrativas.4.

Articulacióninterinstitucionalparagenerarrutadesuperacióndecrisis 

ymesasdetrabajo.

Planesdetrabajointegralesderespuestainstitucional.

5.

6.

Reconocimientodelpapeldelaentidadenlosprocesosdeconsultaprevia.7.

Prevención yTransformación  

positiva de conflictos

Principales logros alcanzados

Tableros
de control

acciones territoriales

Para elmonitoreo de  

la conflictividad

Conflictos con66
Para la transformación

3
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ANLAen el territorio

2

.
Equipo deTrabajo

InspectoresAmbientales  
Regionales IAR

CanalizarPeticionesQuejasReclamosSolicitudesyDenuncias 

Ambientales-PQRSD

Realizaraccionesdepedagogía institucionalyapoyos aprocesos  

formativosdelosdistintosgruposdeinterés

Atenderreunionesrelacionadascon losProyectos,ObrasyActividades 

(POA)delaANLAenlas regiones

Monitoreareidentificarsituacionesdeconflictividad,ygestionar  

accionesterritorialesparasu prevenciónytransformación.

Promoverlosmecanismosdeparticipaciónciudadanaambiental 

(reglamentadosyno reglamentados).

Apoyarvisitasdeatenciónadenunciasambientales,contingencias  

yotrosapoyosrequeridosporlasdependenciasdelaentidad.
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Magdalena-Bolívar -Atlántico

Hernán DavidTorresConeo  

IngenieroAmbiental  

htorres@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021
Municipios100% sinpresenciaterritorial

8 Reuniones 

Interinstitucionales 58 Particpantes

10 Reuniones 

Consulta previa 3 Proytectos

Córdoba-Inspectora

María MarcelaDíazMendoza

ProfesionalenPlaneacióny  
DesarrolloSocial,Especialista  

enAltaGerencia

mardiaz@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

21 Pedagogías 

Institucionales 234 Participantes

20 Consulta pr
Reuniones

evia 7 Proyectos

20 Reuniones 

Interinstitucionales 171 Participantes

ANLAen el territorio

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial  
Profundizaciónrelacionamiento  
Prevencióndeconflictividad(1)
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29 Pedagogías 

Institucionales 155 Participantes

Reuniones

evia3 Consulta pr 7 Proyectos

166 Reuniones 

Interinstitucionales 640 Participantes

Cesar -Inspectoras

Davianys ListbethVargas Suárez

Administradoradeempresas  
MagísterenAdministración

dlvargas@anla.gov.co

Melissa Johanna GómezFe

Abogada,especialistaenDerecho  
yMagisterenDerechoAmbiental

mjgomez@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(6%) 
Profundización relacionamiento (37%) 

Prevencióndeconflictividad(57%)

Conflictos4 enterritorio

ANLAen el territorio
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ANLAen el territorio

51 Pedagogías 

Institucionales 535 Participantes

Reuniones

evia192 Consulta pr 38 Proyectos

14 Reuniones 

Interinstitucionales 469 Participantes

Guajira-Inspectores

YamithAlberto Quintana Hernández

Ingeniero Agrónomo,magísterenmedio  
ambienteydesarrolloyespecialistaen  

análisis ygestiónambiental

yquintana@anla.gov.co

MalvinaLuciaBarbozaMejía

YinethsyYadeiris PérezGriego

Ingenieradel Medio Ambiente,especialista  
enCienciasAmbientales, Magisteren  
Gestión Frenteal Cambio Climático

yyperez@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Profundizaciónrelacionamiento(92%) 
Prevencióndeconflictividad(8%)

Conflictos
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5 enterritorio

Trabajadora socia, especialista en 
Gerencia y Gestión de Talento Humano

mbarbosa@anla.gov.co

mailto:yquintana@anla.gov.co
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Antioquia-Inspectoras

LorenaCantorSandoval

Antropólogaconmaestríaen  
MedioAmbienteyDesarrollo  

Sostenible

lcantor@anla.gov.co

LinaM Vanegas González

IngenieraAmbiental -
EspecialistaenProducción  

más Limpia

livanegas@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(5%) 
Profundización relacionamiento (68%) 

Prevencióndeconflictividad(26%)

Caquetá-Inspector

LeandroTorresCastro

IngenieroAmbiental,especialista  
enGerenciadeProyectos

letorres@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

ANLAen el territorio

69 Pedagogías 

Institucionales 464 Particpantes

Conflictos7 enterritorio

86
Interinstitucionales 582 Particpantes
Reuniones

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (5%)
Profundización relacionamiento (35%)
Transformacióndelaconflictividad(60%)

40 Pedagogías 

Institucionales 464 Participantes

70 Reuniones 

Interinstitucionales 795 Participantes

Conflictos3 enterritorio
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ANLAen el territorio

65 Pedagogías 

Institucionales 257 Participantes

110 Reuniones
Interinstitucionales 779 Participantes

Santander-Inspectoras

JudyMarcelaSanabria Valdivieso  

IngenieraAmbiental  

judsanabria@anla.gov.co

Alba FabraMosquera

TrabajadoraSocial,especialistaen  
evaluaciónambientaldeproyectos

afabra@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(19%) 
Profundización relacionamiento (31%) 

Prevencióndeconflictividad(50%)

Conflictos6 enterritorio
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ANLAen el territorio

81 Pedagogías 

Institucionales 647 Participantes

40 Reuniones 

Interinstitucionales 282 Participantes

Cundinamarca-Boyacá
Inspectores

GloriaTatiana MartínezArias

Socióloga,candidataMagísteren  
PlaneaciónparaelDesarrollo

glmartinez@anla.gov.co

Mancel Edilson GonzálezPatiño

Ingeniero SanitarioyAmbiental  
especialistaenplaneaciónambiental  

ymanejo integralde los recursos  
naturales

megonzalez@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(26%) 
Profundización relacionamiento (27%) 

Prevencióndeconflictividad(47%)

Conflictos10 enterritorio

ÁreadePerforaciónExploratoriaCOR-15,  

LAV0046-00-2019 AeropuertoElDorado,LAM0209

ÁreadePerforaciónExploratoriaMedina, LAM1631
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ANLAen el territorio

170 Pedagogías 

Institucionales 1321 Participantes

62 Reuniones 

Interinstitucionales 910 Participantes

Huila-Tolima
Inspectores

Diana MarcelaCéspedesMotta

TrabajadoraSocial,encurso con  
EspecializaciónenDerechos  
Humanos yCompetencias  

Ciudadanas.

dcespedes@anla.gov.co

AndrésGustavo Barrios Castillo

Ingeniero Civil,Especialistaen  
RecursosHídricos,Candidatoa  
Maestríaen IngenieríaRecursos  

Hidráulicos.

anbarrios@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(42%) 
Profundización relacionamiento (26%) 

Prevencióndeconflictividad(32%)

Conflictos10 enterritorio

Reuniones

evia4 Consulta pr 1 Proyectos
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ANLAen el territorio

134 Pedagogías 

Institucionales 1096 Participantes

Reuniones

evia8 Consulta pr 4 Proyectos

21 Reuniones 

Interinstitucionales 208 Participantes

Putumayo-Inspectoras

Sandra LorenaHernándezGarreta

Socióloga,especialistaenGobiernoy  
Gestión Publica Territorial, candidata 
enMagísterenDesarrolloSostenible  

yMedioAmbiente

sahernandez@anla.gov.co

LudyVivianaZapata Palacio

IngenieraAmbiental  
EspecialistaenGerencia  

deProyectos

lzapata@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(2%) 
Profundización relacionamiento (78%) 

Prevencióndeconflictividad(20%)

Conflictos
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ANLAen el territorio

82 Pedagogías 

Institucionales 705 Participantes

132 Reuniones
Interinstitucionales 1342 Participantes

Meta-Inspectores

EdithRozo Álvarez

Psicóloga con enfoqueSocial  
Comunitario,EspecialistaenSalud  

Ocupacional.

erozo@anla.gov.co

JorgeEnrique Flechas Forero

Ingeniero Civil,Especialistaen  
DiseñoyConstruccióndeVías  

yAeropistas

jflechas@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Profundizaciónrelacionamiento(40%) 
Prevencióndeconflictividad(60%)

Conflictos5 enterritorio
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ANLAen el territorio

126 Pedagogías
Institucionales 1306 Participantes

79 Reuniones
Interinstitucionales 526 Participantes

Casanare-Inspectoras

LadyPaolaMorenoRodríguez

IngenieraGeóloga,especialista  
enGeotecniaVial

lmoreno@anla.gov.co

ElizabethMarino Ortiz  

Psicóloga 

emarino@anla.gov.co

GrupodeParticipación  
Ciudadana

Enfoqueaccionesrealizadas 2021

Municipios sinpresenciaterritorial(0,5%) 
Profundizaciónrelacionamiento (76,5%)  

Prevencióndeconflictividad(23%)

Conflictos
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ANLAen el territorio

Construirel observatoriode  

conflictos ambientales

El Observatorio de Conflictividad Ambiental (OCA)de la Autoridad Nacional de

LicenciasAmbientales(ANLA)surgedelanecesidadinstitucionaldecomprender

yanticiparlasdinámicassociales,políticas,económicasydeseguridadqueestán

implícitas en los conflictivos ambientales, en especial aquellos que son

gestionados por los Mecanismos de Participación Ciudadana Ambiental de la

ANLAconelobjetivodesutransformaciónpositiva.

Paraestepropósito,se implementaráunametodologíaqueintegrarálaanalítica

de datos y el análisis multidimensional en un sistema que condensará la

información proveniente de los Inspectores Ambientales Regionales, fuentes

abiertas e instituciones aliadas, con la intención de generar un conocimiento

integradode la conflictividadambiental con énfasis enel territorio, los actoresy

las temáticas relacionadas, al servicio de la toma de decisiones estratégicas

institiucionales.

3

.
Qué lograremos en
Territorio en el 2022
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ANLAen el territorio

Pedagogías institucionales

Para este año, proyectamos realizar 700 espacios de

pedagogía institucional con diferentes actores territoriales

localizados en los municipios y departamentos donde

tenemospresenciadeinspectoresambientalesregionales.

Estos espacios formativosbuscan fortalecerlas capacidades

de los grupos de interés para interactuar con la ANLA y los

proyectos, obras o actividades que se desarrollan en sus

territorios. De igual manera, bajo el enfoque diferencial,

nuestraapuestaes la inclusiónenestosespaciosdemujeres,

jóvenes,comunidadesruralesycomunidadesétnicas.

Es importante destacar que los contenidos abordados en

dichos espacios son los relacionados con las competencias

de la entidad, el licenciamiento ambiental; los mecanismos

departicipaciónciudadana ambientalentreotros.

Transformaciónpositiva

de conflictos

Con el monitoreo de la conflictividad asociada a nuestros

proyectos y la identificación de conflictos ambiéntales

asociados a proyectos, obras y actividades de nuestra

competencia; hemos venido concentrado las acciones

territoriales de los inspectoresambientales regionales en la

transformaciónpositivadeestos.

Entalsentidoesteañocontinuamosconaccionesenfocadas 

en laatencióndeconflictospresentesen los departamentos 

en Guajira,Antioquia,Boyacá-Cundinamarca,Huila-Tolima,  

Meta,Casanare,CaquetáyPutumayo,yenlaobservaciónde  

aquellos queseencuentrandesescalados.

4

.
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Qué queremos lograr en el 2022



Caracterizacióny elaboración deestrategia 

de relacionamientoconAlcaldíasy Juntas

deAcciónComunal

Conelobjetivodebrindaryconsolidarmejorescanalesdecomunicación

y dar una mejor respuesta a las solicitudes recibidas por los grupos de

interés, este año se realizará la caracterización y elaboración de la

estrategiaderelacionamientoconAlcaldíasyJuntasdeAcciónComunal.

Con estos instrumentos en primer lugar se podrá conocer la calidad,

oportunidad, satisfacción que estos dos grupos han percibido en su

relacionamiento con la Autoridad, y en segundo lugar, encaminar

accionesdemejoraen laprestaciónde los serviciosde laANLAydiseñar

estrategiasderelacionamientomáspertinentesconestosdos gruposde

interés.

ANLAen el territorio

Promociónmecanismos de participación  

ciudadana ambiental

Conelpropósitodefortalecerlarutadelaparticipaciónciudadanaambiental

enellicenciamientoambientalconmecanismosdeparticipaciónciudadana

alternativosa los comúnmenteconocidos;eneste2022continuamoscon la

implementación de la promoción de tres mecanismos de participación

ciudadanacuyospilotosdeimplementaciónserealizaronenelaño2021:

Acompañamientos ciudadanos al seguimiento al  

licenciamientoambiental

ExperienciasdemonitoreoparticipativodeRecurso  

HídricoSuperficial

Espaciosde DiálogoTerritorial

Espacioderendición decuentasterritorial
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Canales de  
Atención Sitio web:

www.anla.gov.co

Correo electrónico:

licencias@anla.gov.co

Líneas telefónicas

Línea Gratuita: 01 8000112 998

Línea Ética: 01 80001292015

Contacto Ciudadano, desde celular: (601)2540100

Redes sociales:

ANLACol

Autoridad Nacional de LicenciasAmbientales 

ANLA_Col

Autoridad Nacional de LicenciasAmbientales

Somos InspectoresAmbientales Regionales

http://www.anla.gov.co/
mailto:licencias@anla.gov.co

