Resultados Plan Estratégico 2016

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO — AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES (corte diciembre 2016)

1. Avance delos indicadores estratégicos al 2016

La Autoridad Nacional de Licencia Ambientales — ANLA, con su Prototipo para el Control y
Seguimiento del Plan Estratégico Institucional, plan que fue elaborado siguiendo la Metodologia de
Balanced Scorecard - BSC, en su tablero de control presenta a cierre de diciembre de 2016. En la
siguiente grafica, se muestra el mapa estratégico con sus estados a corte 31 de diciembre de 2016.

MAPA ESTRATEGICO

@ ‘ Avance Plan Estratégico Mes a consultar Propuesta de Valor: TRANSPARENCIA; OBJETIVIDAD; OPORTUNIDAD; CALIDAD

- - - - . . . PROPUESTA DE VALOR -
Atender las solicitudes de los sectores regulados y la ciudadania en los términos establecidos por la normatividad vigente T e TR
aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA Oportunidad; Calidad

T

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINAHCIERA

Fortalecer la Gestién en la evaluacién, seguimiento y control de los proyectos, obras o Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera
actividades y permisos ambientales objeto de licenciamiento Ambiental de la ANLA

de o5 usuarios ac
propuests

Igualmente, en el siguiente Tablero de Control se muestran los avances y estados de los objetivos e
indicadores con corte a 31 de diciembre de 2016.
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@ ‘SC -Tablero de Control Mes a consultar Propuesta de Valor: TRANSPARENCIA; OBJETIVIDAD; OPORTUNIDAD; CALIDA

Perspectiva PROCESOS INTERNOS

Perspectiva SECTORES REGULADOS / CTUDADANIA

Meta | A% | Avance a Dicdembre | Meta | A%

Objetivo : Fortalecer la gestion en la evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obras o actividades
objeto de licenciamiento, asi como los permisos y tramites ambientales de competencia de la ANLA (OP1)

| Avance a Diciembre

. Objetivo : Atender las solicitudes de los sectores regulados y Ja cit ia en los términos establecidos por la
normatividad vigente aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1)

Porcentaje de usuarios satisfechos con la gestion institucional de I I Porcentzje de solictudes de licencias de competencia de I
. I3 ANLA 03 63 97% I3 ANLA resueitas dentro de los tiempos establecidos por _lII"lI“ I 03 83 7%
Porcentaje de proyectos con licencia ambiental con visitas
de seguimiento en los sectores priorizados __““||“I 102 85 100%

Porcentgje de solicitudes de permisos y tramites

ambientales de competencia de la ANLA resueltas dentro 99 100 99%
de los tiempos establecidos por fa ley _ I

Porcentaje de procesos sancionatorios con auto de inico

resueftos

Objetivo : Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera de la ANLA (OP2)

Porcentaje de ejecucién presupuesta inversion
l"l I 81 95 BS%
)

o000 ® ® 0O 0

e o

Porcentaje ejecucidn presupuesto funcionamiento
.“" 87 95 92%
-

AJE ¥ CRECT

. Objetivo : Fortalecer en Ja ANLA una cultura izacit ipi ida con la ini i0) D de los . Objetivo : Formalizar los procesos para garantizar el cumplimiento de los requerimientos de los usuarios
recursos naturales y el desarrollo sostenible del pais. (OA1) acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2)
Evaluacidn de las competendas laborales de los funcionarios y Sisterna de Gestidn de la Calidad de Iz ANLA certificado
@ coiboradores B lI 100 10 100% [ ] 100 100 100%
Porcentaje de cumplimiento del plan anual de Capacitacion del III Estadisticas de la OE de Licenciamiento certificada I
100 100 100% 99 100 39%
® oo _ail ® B {111
. Objetivo - Apoyar la ion ylo izacion de los i  lir i ogicos para el . Objetivo : Elaborar e implementar el Plan Estratégico de Sistemas, que le permita identificar, proyectar y
de sUS procesos alinear los requerimientos de los sistemas de informacion con los objetivos estratégicos de la ANLA (QA4)
Instrumentos y ineamientos metodoldgicos elaborados y/o Porcentzje de implementacidn del Plan Estratégico de
. apoyados en su actualzacion 97 96 100% . Sistemas __I £ 100 98%
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El despliegue de cada uno de los indicadores se muestra
a continuacion:

Estado del Indicador

M |
A (2 © &%
e Bolonced  Iniciativas 1 ‘su
Metas  Estrotéaico o e

OBIETIVO : Atender las solicitudes de los sectores regulados y la ciudadania en los términos establecidos por INDICADOR - L . . P ——
la normatividad vigente aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1) : < e
oo
. Estado Mes
o @® Enero
004 @  Febrero
w1 ® Marzo
@ il
LR @® Mayo
00 @  unio 63,0 65 96,9%
@® e
201 L] @ | Agosto
i
00 +—mm i m e + e L3 @  septiembre
B Fevero  Mamo M Map  knb ks Agsio Septiembve Gemire Novemive Dicemire @® oOctubre
[ b
—ance EEERMeta --0--h% () |ovente
) @ Diciembre 63,0 &5 96,53
ATIVAS Q PACTA OB 0
Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental
1l integracién e i de los Sistema de Informacidn asociados a Consalida del SIG de la ANLA.
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA
Construccion de instrumentos de analisis regianal D la politica de ian y gestion de la informacién requerida para el
cumplimiento del objeto social.
Construccién de instrumentos de andlisis regional

e '\
(a
0 O

Estrotgico

OBJETIVO : Fortalecer la gestion en la evaluacién, seguimiento y control de los proyectos, obras de licencias d ia de la ANLA resueltas dentro de los
objeto de licenciamiento, asi coma los permisas y trémites ambientales de competencia de la ANLA (0P1) tiempos establecidos por la ley.

00 100
00 { a0 Estado Mes Avance Meta A%
ool 0% @ Enero 290 85 34,1% (N
00l W% @  |Febrero 52,0 85 61,20 |
A% @ |Maro 580 85 68,20 (I
| 505 © |Abril 65,0 85 76,5% (N
ol 0% @  |May 510 85 60,00 |
e 0% ©  |wnio 530 8 62,43 N
081 5% @  |ulio 53,0 85 62,4 |
o1 10% @ |agosto 60,0 85 70,62 |
00 . . - B o O [septiembre 620 85 o I
few Fowo Meto A Mao ki Wio  Agsto Septemie Orutre Novemire Dicerire ©  octubre 630 P 74,15
—nce EEERMen 4% S |tove - £ socr: N
© |pidembre 63,0 85 74,1% |

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestién eficiente de cara a los sectores reguladosy |Consolidar modelos de contrata
la ciudadania. necesidades de la ANLA

n de personal para el desarrollo de los procesos y

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental |Fortalecimiento, integracion e interoperabi

ad de los Sistema de Informacién asociados a
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Consolidacion del SIG de la ANLA. D el sistema de in 0 istica del proceso de Licenciamienta Ambiental

Desarrollar lineas de cooperacidn i i I nacional e i
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. aal
i
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OBIETIVO : Fortalecer la gestion en la evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obras o activit £ e d licencia ambiental con visit imiento en
objeto de licenciami i los permisos y trami i d ia de la ANLA (OP1) priorizados
200 100%

0% Estay Mes

e | £ @ |enero 80 & 9,4%

o | % @ rebrero 140 85 16,5%

% ® |Marzo 220 85 25,0%

€0 | % ® |Abril 220 85 25,0%

2% @ |Mayo 260 3 30,6%

o] 0% ® unio 300 85 35,3%

201 0% @ |ulio 420 &5 49,4%

0% ©  |agosto 56,0 85 65,9%

00 ® @ Septiembre 62,0 &5 72,5%

Eners  Ferero Mane ol Meyo unio Juie Agomo Septiemive Cctutre Noviemive Dicemive . Octubre 68,0 &5 80,0%

e e @ Noviembre 80,0 &5 a4 1%

@ |Diciembre 100,0 a5 117,6%

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestién eficiente de cara a los sectores ladosy | C idar modelos de 16n de personal para el desarrollo de los procesos y

la ciudadania. necesidades de la ANLA

certificar el Sistema de Gestién de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Desarrollar el sistema de informacién estadistica del proceso de Licenciamiento Ambi I leci ir ién e i bilidad de |os Sistema de Inf 16 lados a
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

consolidacién del SIG de la ANLA. D el sistema de inf 16 istica del proceso de Licenciamiento Ambiental

lineas de itucional nacional e i

Estado del Indicador

50
20 oy

e Boloncad  Inicitives

'OBIETIVO : Fortalecer la gestién en la evaluacion, seguimiento y cor

ntrol de los proyectos, obi ivi INDICADOR : e de solicit de permisos y trami i d. ia de la ANLA
objeto de i i los permisas y d

ia de la ANLA (OP1) Itas dentro de los tiempos idos por la ley

@ [enero 930 100
@ [Febrero 97,0 100 a7,0%
@® |[Marzo 96,0 100 96,0%
@ bl 97,0 100 97,0%
@® |Mayo 97,0 100 97,0%
@ unio 47,0 100 o7,0%
@ |ulio 98,0 100 88,0%
@ Agosto 98,0 100 o8,0%
@ sepiiembre 950 100 98,0%
Enero  Rerero Marmo forn Maye dunie i Ageste Setemive Oetutre Nowemive Dicemive [ ] Octubre 98,0 100 8,0%
W Avence EEEEMets --0--h% @ |Noviembre 98,0 100 98,0%
@ |Diciembre 93,0 100 99,0%

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores y |C

modelos de

5n de personal para el desarrollo de los procesos y

la ciudadania. necesidades de la ANLA
Certificar el Sistema de Gestién de la Calidad Implementar el Sistema de Gestion Documental
Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Li i i i il ion e i de | istema de i6 i a

los procesos internos, misionalesy de apoyo de la ANLA

Consolidacion del SIG de la ANLA. D el sistema de i iento Ambiental

del proceso de Licenci

lineas de | nacional e i
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Estado del Indicador

OBJETIVO : Fortalecer la gestidn en la evaluacid imie v | de los proyectos, ob ividades

objeto de f los permisos y trami i d ia de la ANLA (OP1) INDICADOR : je de procesos sanci i o de inicio resueltos
1 et Comportamieto Mensual
a0 Auance Meta A%
0% Enera 50
% ® |Febrero 380 20 47,5% |
1 % ® Mo 80
0% @  sonl 80
% @ Mayo 80
% @ |wnio 80
1 0% @® |ulio 80
| 10% @ |sgosto 80
| 0 = - 0 - . 5 [ @ |septiembre 80
B Mao  hio  kio  Agmio Septerbre Ocue Nodembe Dicembre ® |ocuwbre 20
1 W ance EEEEMes --o--A% ()| e =
| J @ |Dicembre 80

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBIETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores ¥ C modelos de
la ciudadania. necesidades de la ANLA

de personal para el desarrollo de los pracesos y

certificar el Sistema de Gestidn de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Licenciamiento Ambi | |F lecimi integracién e P ili de los sistema de Informacidn asociados a

los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Consolidacién del SIG de la ANLA. D el sistema de i i6 distica del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de nacional e i

Estado del Indicador

INDICADOR : Porcentaje de ejecucién presupuesto inversién

Estado A%

@® enero 150% [l

@ rebrern 10,00 M

® Maro |

@  Avil 13,1 W

® Mavo 200

® unic 27,3

@ o a7 I

O | agosto 76,3 NN

@  Sseptiembre 83,1% [
Fvers  Mamo ol Mo ks lio Ao Septemive Octubve Newiemive Dicemive ©  Octubre 73,7 [

e BEERMets -=0-r0% ()|t a1 I
@ Dicembre 84,9 I

-

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Gestion de recursos por acciones de evaluacion y seguimiento a licencias, permisos y

tramites ambientales

Redisefio de los procesos y i de la Gestidn ini i Desarrollar lineas de cooperacidn interinstitucional nacional e internacional

Desarrollar la politica de comunicacidn y ge:
cumplimiento del objeto social.

n de la informacién requerida para el

D la politica de icacién y gestion de la informacién requerida para el
cumplimiento del objeto social.
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DuREmo B

Estado del Indicador

so5]es

= ™

0, a0
1 ‘su
Estratéaico ° 100

OBJETIVO : Fortalecer la Gestidn Administrativa y Financiera de la ANLA (OP2)

Estado Mes Avance Meta A%
@® cnero 418 E 44,00 I
@ Febrero 52,6 a5 s55,3% |
® Mo 546 95 s57,5% |
®  abril 174 95 183
@® Mayo 230 a5 222 [
®  nio 290 95 305
® o 155 95 37,4%
@ Agosto 555 a5 sg,2% |
©  septiembre | 615 95 64,75 I
o Ferwe Mams Al Mao  Mmio  hio  Agoso Septembve Crutve Noviemive Dicemire @ ocubre 81,9 a5 86,2 I
—— e T i @ Noviembre 774 a5 s1,5% [
@  Dicembre 874 E 92,00 | I

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

v ol desarrall Il ded paks. {041]

INDICADOR : Evaluacion de | ias loborales de bos =

OBALIVD ; Fortabecer &n b ANLA una cult
po de L

| B
09, st
|an Famada M Awares
o { ! s @ eneno
il | % @ febrem
| | a ® Mmimo
w4 ® il
an | @ M o0
ped E | @ |unio 200
1 maf b ® e 300
{ o ® | sgosn 400
| o+ - - - . v . | D septiembre SO0
Fven Mane Al My b bls  ApeRs Gmembe et Medasan Diemt @ Ocwbre 00 |
— e G -o--i% Wi e embra i |00
@  |Dicembrs w000

Redisefio institucional tendiente a una gestidn eficiente de cara a los sectores reg) {8 [ modelos de i de personal para el desarrollo de los procesos y
la cludadania. necesidades de la ANLA

y convecar a b dn de cargos de |a pl global de la AnLA un de gastid h jpeor pe d
Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional Fortalecimiento del Sistema de Bienastar Soclal y de Estimulos

Plan institucional de capacitacian Laboral y
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Oficina Asesora de Planeacion

PEEE LSRN E

brn  FRires Mam  &d M ke bl Aedo Setenbe Ocube Nederire Diimbe

N Aance SRR Mty e=0eel ¥

| Rt institucsonal endiente i una gestion eficiente de Comsolidar modelos de contrat dee preersoral para el desarralle die bos procesos y
la ciudadania. necesidades de la ANLA

| Reglamentar y comvocar a la provision de cargos de la planta global de la ANLA Implementar un Sistema de gestion del talento humano por periles de competencia,
|Fartalecimiento del Ambiente Laboral y cultura arganizacional Fortalecimiento del Sistema de Bienestar Social y de Fstimubos

Plan Institucional de capacitacion Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura onganizacional

7 0N
) Ferada Mera A%
- ® e ] |
Lo ® fotmre 240 % 20 R
) ® Mux 130 % s I
s @ [mn su0 s s N
lax @ |mem 540 B o7 | I
an @ wnio 650 % 677 |
[ @ Imiio 710 % s I
b @ | agosto 750 % 615 |
) ¥ - 5 v . * = @  septiembre 810 £ saes I
B Ree Mem  RA Map  hse bk Agds Sutetn Dt Moventer (erin ® ek 40 % ars |
- EEEIMEG -0 L L S = 2
y @ | Didembre w70 B I000%

INICIATIVAS O IPACTAN ESTE ORIETIVO

|certificar el Sisterna de Gestion de la Calidad L el sistema de g i del proceso de L b

terope dre Jos Ststema d s a Apoyar it

|los procesns intarnas, misionales y da apoyo de la ANLA ! 6ny
| Desarrellas lineas de cooperacion interinstitucional nacional e intemacional Desarrellar lia p ¥ gesticn de a ind ian requeetida para ol

cumplimiento del objeto sodal.

lineas d naclonal
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Estadu def Indicedur

de los req de los usuacios
acarde com nuestra propacsta de valor. (142)

INDICADOR : Sistema de Gestidn de la Calidad de le ANLA certificado

-
T ey e e e "
| am Estade . Meta
e - @  Enen 100 100,08
w0 w @  rebrero 00 100.0%
s ®  Mar 100 100,08
-1 o @  anl 00 100,0%
o L ® | a0 | oew |
oh P @  unio | 100 100,0%
1 b @ i w0 100,0%
L @  rous 100 | 1000%
g ", Rt L " x 2 3 L ] 00 100,0%
faes Gewam o Mam Re Mae  kme blp  ApRo Smenie Ot Nedew Dkt @ ok 100 100,0%
B Aance GEREE Mgy -0 % L. ) ol s,
J | L ] 00 | 100,08
| ATIVAS QUE IMPACTAN ESTE DBIETIVD
| Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad 2l 5istema
Redisafio de los procesos y del, 6n A Apoyar la ¥. delos P
© parala i, ejecucion y
lineas d. nacional e (1] la politica de y gestidn de |a informacidn requerida para el
cumplimiento del abjeto social.

lineas di nacional e

parantizar el e o wsuarios . . L i
acorde con nuestrs propuesta de valor. [DAZ)

R i
ue [ 100}
£
oo { ®
Y]
T [
a k]
LR £ 0
" L
ey o Junie w0
i P lulia 750 a0 0,85
g_ o Agosto 150 £l B3E%
80— i 4 3 : = | <o pel embrs %0 a0 B8
bra Koo Mem R Mae ko ko Apso Setemie Ocuie Kowevire Dombee Oetubre 81O a0 S0.0M%
- EEEMA -l Lo = L
J \ Dl el Pt ra a0 100 0 08
INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE
- ion de la Calidad Implement 5 £
|Rediseiio de los procesos y i die la Gestion Admin Apoyar yio actualizacion de los s, propuestas
Eiy g para L i i It ¥ segu
lineas di nacional & Ia politica de 16n y gestidn de la infarmacidn requerida para el
cumplimiente del objeto social.

d nactonal
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Estado del indicador

T LD &

He

Mtz . e
Bt Corrsienidn Témriom zonogem  Usirio

OBIETIVO : Flabosar ¢ Implementar f Flan Estratégion de Sistemas, que be permita dentificar, proyectar y

alinear Ins req e hogah I abjetheas oo de la ANLA (044] INDICADOR : Porcentaje de

w
Bstudo Mes Awance Meta A%
| ® e
80l ® v
®  Mano
- [ I 20 30 s I
® M 270 ) so.00 I
20 @ |wnis 270 ) a0 I
= ®  uio 3o L] Cho ]
®  |gosto 310 w0 surs I
[ i @  scotambre 80 & o N
Lz mpRn Smens @  Ocwbre 80 ] an N
v I
—-—ane EEENE -l L SR 2 7%
J @ Didembre L] 100 £
INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO
Certificar ¢l Sistema de Gestion de la Calidad Desarrollar lineas de cooperacion interinstitucional nacional e internacional
|a politica de ¥ gestidn de la querida para el

cumplimiento del objeto social.

2. Avance de las iniciativas asociadas al Plan Estratégico

En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas en las iniciativas asociada al Plan
Estratégico Institucional

ACCIONES REALIZADAS EN DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

a. Actualizacidn de la documentacién de acuerdo al Decreto 2041 de 2014
b. Divulgacidn y socializacién de la documentacion
c. Capacitacion e interiorizacion de la NTC GP 1000

CErifteE D el St Oficina Asesora de d. Auditorias Internas de Calidad

1 de Gestion de la ., . . L 2015
. Planeacién d. Revision del SGC por parte de la Alta Direccidn
Calidad ; ;
e. Planes de Mejoramiento
f. Auditoria externa de certificacion del SGC en las normas ISO 9001 y NTC
GP 1000.
a. Capacitacion e interiorizacion de los aspectos relacionados con el Sistema
de Gestién de Calidad impartido por el Grupo de Calidad a todos los
Certificar el Sistema - colaboradores de la entidad.
., Oficina Asesora de L
2 de Gestion de la Planeacion b. Capacitacién integral de las normas NTC GP 1000 y la ISO 9001, su forma 2015
Calidad de aplicacién en los procesos de la ANLA, desarrollado por ICONTEC, quien
certifico a los colaboradores que asistieron a las capacitaciones
a. Auditorias de calidad al Sistema, realizado por el equipo de Control
Interno, insumo fundamental para la Revision por la Direccidn y los Planes
Certlflca?rl el Sistema Oficina Asesora de de Me'J(?r;amlento ‘ 5 o .
3 de Gesti6n de la Planeacién b. Revision por la Direccidn y revisién de los elementos del Sistema 2015
Calidad c. Preparacion final de cara a la auditoria externa de certificacion

d. Construccion del plan de mejoramiento
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Nombre Iniciativa lee.r f]e 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Desarrollar el sistema Redisefio, modelamiento y construccién de un Prototipo funcional,
de informacion desarrollado en Excel, para el control y seguimiento del proceso de
4 estadistica del Oficina Asesora de Licenciamiento Ambiental en su fase de evaluacidn. 2016
proceso de Planeacién
Licenciamiento
Ambiental

Se elaboré el documento "ESTADISTICAS BASICAS PROCESOS DE
LICENCIAMIENTOS", en el cual se identifican las fuentes de informacion y
siguiendo el lineamiento de la Direccién General, en el sentido de tener
como Unica fuente de informacidn institucional de los procesos de
licenciamiento ambiental los datos generados por Sistema de Informacion
de Licenciamiento Ambiental - SILA. La Oficina Asesora Planeacidn - OAP en

Desarrollar el sistema
de informacion

estadistica del Oficina Ases?(I)ra de coordinacion con el Grupo de Tecnologia, modeld y generd reportes que 2016
proceso de Planeacién . . . .,
. . crean registros administrativos para la construccion de un modelo
Licenciamiento . . 1 L. -
. relacional de tablas que permita agilizar la construccidn de estadisticas e
Ambiental . . .
indicadores en las etapas de evaluacion y seguimiento de los procesos de
licenciamiento ambiental, asi como los proyectos activos, proyectos objetos
de seguimientos, proyectos con seguimientos y acciones de seguimiento
realizadas, proyectos con visitas y nimero de visitas realizadas.
Desarrollar el sistema Mediante la elaboracién de la "METODOLOGIA DE LA OPERACION
de informacion ESTADISTICA GESTION DE LICENCIAMIENTO AMBIENTAL — ETAPA DE
5 estadistica del Oficina Asesora de  EVALUACION", se documenté esta operacién 2016
proceso de Planeacién
Licenciamiento
Ambiental
Certificar el Sistema a. La firma SGS Colombia realizé auditoria externa de certificacion, notifica
6 de Gestién de Ia Oficina Asesora de al Comité de la Calidad de la entidad sobre el cumplimiento de los 2015
. Planeacién requisitos de las normas NTC GP 1000 y la ISO 9001 e informan sobre la
Calidad ., T . . .
recomendacidn para la Certificacién en Calidad bajo las mismas.
Capacitacion a los facilitadores del SGC y MECI en:
a. Mddulo del SIG "Control de Documentos".
Certificar el Sistema b. Competencias bdsicas para la gestion de la calidad
, Oficina Asesora de c. Estructura y articulacion de la GP 1000 y el MECI
7 de Gestién de la - . L. - ; 2016
Calidad Planeacién d. Competencias basicas para la gestion ambiental
e. Estructura OHSAS 18001
f. Competencias basicas para la gestion del riesgo
g. Fundamentos sistema de gestion en seguridad de la informacion
Desarrollar el sistema Redisefio, modelamiento y construccién de un Prototipo funcional,
de informacion desarrollado en Excel, para el control y seguimiento del proceso de
3 estadistica del Oficina Asesora de Licenciamiento Ambiental en su fase de evaluacion. 2015
proceso de Planeacion
Licenciamiento
Ambiental

Construccion y entrega a la Direccion de Regulacion Planeacion,
Estandarizacién y Normalizacidn Estadistica -DIRPEN del DANE de la
"METODOLOGIA DE LA OPERACION ESTADISTICA GESTION DE
LICENCIAMIENTO AMBIENTAL — ETAPA DE EVALUACION" y se desarrollaron
los anexos de:

a. Ficha metodoldgica de la operacidn estadisticas de licenciamiento

Desarrollar el sistema
de informacion

estadistica del Oficina Asesora de . byt
9 - ambiental - Etapa de Evaluacién 2016
proceso de Planeacion . ., - . N
. o b. Reglas del negocio de la operacién estadisticas de licenciamiento
Licenciamiento . -
. ambiental - Etapa de Evaluacion
Ambiental

c. Diccionario de datos de la operacion estadisticas de licenciamiento
ambiental - Etapa de Evaluacién

d. Directorio de Usuarios de las estadisticas de la operacion estadisticas de
licenciamiento ambiental - Etapa de Evaluacion



A'NLI Resultados Plan Estratégico 2016

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r f]e 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Se inicia el proceso de suscripcion del nuevo convenio interadministrativo
DANE - ANLA cuyo objeto es el de "Aunar esfuerzos entre el departamento
administrativo nacional de estadistica -DANE y la Autoridad nacional de
. -, licencias ambientales -ANLA, para adelantar acciones conjuntas con el fin
de informacion . ., -
. - de evaluar la calidad de la operacién estadistica del proceso de
estadistica del Oficina Asesora de . L . L
10 L licenciamiento ambiental en la etapa de evaluacion, dentro del marco de 2017
proceso de Planeacién L . . L
los principios fundamentales de las naciones unidas y de los criterios de

Desarrollar el sistema

Llcen_cmmlento calidad considerados por el DANE como pertinentes para cumplir con los

Ambiental - . . .
requisitos y necesidades de los usuarios, para generar credibilidad,
confiabilidad y transparencia en la produccidn de informacion estadistica
de la ANLA.

Fortalecimiento, a. DIAGNOSTICO DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION

integracion e DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DE ACUERDO A LA NORMA TECNICA

interoperabilidad de COLOMBIANA ISO-IEC 27001, cuyo objetivo es el de "Identificar y priorizar

los Sistema de . los documentos base que el Area de Tecnologia debe oficializar para

L. Grupo de Servicios . . - . i
11 Informacién . . proyectar el disefio y la implementacion del Sistema de Gestion de 2016
. Administrativos . i "

asociados a los Seguridad de la Informacion en la ANLA

procesos internos,

misionales y de apoyo

de la ANLA

Fortalecimiento, a. AVANCES DE LA ESTRATEGIA GOBIERNO EN LINEA EN LA AUTORIDAD

integracion e NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL ANO 2016, cuyo propésito es

interoperabilidad de el de "Determinar el avance descriptivo de la estrategia Gobierno en Linea

los Sistema de " en la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el afio 2016 desde la

., Grupo de Servicios . < o
12 Informacién .. . perspectiva del Area de Tecnologia 2016
. Administrativos

asociados a los

procesos internos,

misionales y de apoyo

de la ANLA

Fortalecimiento, a. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

integracion e COMUNICACIONES — PETI

interoperabilidad de

los Sistema de .
Grupo de Servicios

13 Informacién .. . 2017
. Administrativos
asociados a los
procesos internos,
misionales y de apoyo
de la ANLA
Inicio del inventario documental para los documentos y expedientes de la
Entidad
a. Elaboracion de los Instrumentos Archivisticos como: Tablas de Retencién
Implementar el - L
14 Sisterna de Gestién Grupo de Servicios Documental, Programa de Gestién Documental. 2015
Administrativos  b. Organizacién de 1.100 ML de documentos de las dreas misionales y de
Documental . L - .
apoyo, aplicando procesos archivisticos como: ordenacion cronolégica,
foliacion, hoja de control e inventario documental.
Implementar el Grupo de Servicios Digitalizacidn de 4.000.000 millones de imagenes
15 Sistema de Gestidn P o . b. Elaboracion del Diagndstico Integral de Archivos 2016
Administrativos
Documental
Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se ha venido adelantado
Reglamentary . . . L . 2015
conjuntamente con la Comision Nacional del Servicio Civil el tramite
convocar a la . o =
s Grupo de Talento  pertinente para adelantar el concurso de méritos para proveer los empleos
16 provisién de cargos L . . 2016
Humano de carrera administrativa de la planta de personal de la ANLA, atendiendo
CBIREEMRIGEEICE los diferentes requerimientos realizados por la CNSC y realizando la §
la ANLA q P ¥ 2017

totalidad del pago del mismo ($129.779.929).



AUTORIDAD NACIONAL

DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r f]e 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Reglamentary
convocar a la
provision de cargos
de la planta global de
la ANLA
Reglamentar y
convocar a la
provision de cargos
de la planta global de
la ANLA
Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.
Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.
Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.

Fortalecimiento del
Ambiente Laboral y
cultura organizacional

Fortalecimiento del
Ambiente Laboral y
cultura organizacional

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

En marzo de 2017, se realiz6 la totalidad del cargue de la informacién de la
planta de personal al aplicativo de la CNSC para tal finy, con ello, la ANLA
queda a la espera del envio del cronograma de convocatoria por parte del
organismo mencionado para iniciar el proceso de concurso.

El 25 de abril de 2017 fue publicado el Acuerdo de la Convocatoria 435 de
2017 que dio incido al concurso de méritos. incluir lo del acuerdo y el pago

En la vigencia 2015 se hizo uso de la prueba KOMPE para la medicidn
evaluacién de las competencias de los empleados pertenecientes a la
planta de personal de la ANLA

Se realiz6 el analisis de las profesiones y su idoneidad dependiendo de los
perfiles laborales para su correspondiente inclusion en el manual de
funciones de la entidad.

Para el final de la vigencia 2017 se espera contar con una propuesta para
definir las acciones necesarias que permitan la identificacion de las
competencias laborales de todos los colaboradores de la ANLA y proponer
un Manual de Competencias Institucional.

A través de las actividades de Reinduccién y "Conociendo la ANLA" que han
hecho parte integral de los Planes Institucionales de capacitacion de las
vigencias 2015, 2016 y 2017, y de forma adicional con la actividad
"Fortalecimiento de las competencias en lo publico" para el 2017 y de las
diferentes actividades desarrolladas en el marco del SG-SST, se ha
orientado a un mayor conocimiento de la entidad por parte de los
colaboradores sin importar su forma de vinculacién, para que de esta forma
se fortalezca la cultura organizacional y el sentido de pertenencia por la
ANLA, ademas de propiciar espacios en los que se conozcan las distintas
personas que hacen parte de las areas y grupos de trabajo.

Realizacidn, abril de 2017, el estudio de clima laboral para identificar y
atender las necesidades institucionales y de los grupos de trabajo de la
entidad.

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se han formulado y ejecutado
cabalmente los programas de bienestar.

Se cred, a través de la Resolucion 341 de 2016, el comité de bienestar social
laboral y de estimulos como una medida para establecer mecanismos que
permitan el acceso a incentivos por parte de los funcionarios de la entidad,
por ejemplo, el otorgamiento, dias de descanso remunerado a los mejores
empleados de carrera.

En el marco de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-
SST, durante los ultimos tres afios, la ANLA ha venido fortaleciendo a través
de generacion de documentos, procedimientos y planes de trabajo para
ajustarlos a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 relacionado con esta
materia.

2017

2017

2015

2016

2017

2015

2016

2017

2017

2015

2016

2017

2016

2015

2016

2017



AINCAY

AUTORIDAD NACIONAL

DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

27

28

29

30

31

Plan Institucional de
capacitacion

Gestion de recursos
por acciones de
evaluacién y
seguimiento a
licencias, permisos y
tramites ambientales

Gestidn de recursos
por acciones de
evaluaciény
seguimiento a
licencias, permisos y
tramites ambientales
Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Finanzas
y Presupuesto

Grupo de Finanzas
y Presupuesto

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se han formulado los respectivos
Planes institucionales de Capacitacion que cuentan con el diagndstico de
necesidades de capacitacion de las dreas que conforman la ANLA.

Dichos PIC han estado orientados a desarrollar y fortalecer las habilidades
de los colaboradores de la entidad.

Durante la vigencia 2016, se realizé el levantamiento de informacidn, en
trabajo conjunto con cada uno de los sectores de la SES y de la SIPTA, con el
propdsito de evaluar las categorias y tiempos de dedicacién de los
diferentes funcionarios que intervienen en los procesos de evaluacion y
seguimiento de las solicitudes y licencias ambientales, con el fin de
actualizar, cambiar o adicionar la Resolucion Numero 0324 de 2005 por la
“Por la cual se fijan las tarifas para el cobro de los servicios de evaluacién y
seguimiento de licencias, permisos, concesiones, autorizaciones y demas
instrumentos de control y manejo ambiental y se dictan otras
disposiciones”

Borrador de propuesta para modificar la Resolucion Niumero 0324 de 2005
por la “Por la cual se fijan las tarifas para el cobro de los servicios de
evaluacién y seguimiento de licencias, permisos, concesiones,
autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo ambiental y se
dictan otras disposiciones”

1. EIA Sismica HC - OffShore- Comentarios (100%): Se expide resolucién No
2205 del 27 de diciembre de 2016 por la cual se adoptan los TDR para
exploracion sismica en profundidades informes a 200mts

2. EIA Exploracion HC-OffShore (100%): El 22 de diciembre de 2016 se envia
la version consolidada para consulta publica al MADS. 31-dic-2016. El
Ministerio de Ambiente publicé en su pagina web los términos de
referencia del EIA de proyectos de perforacién exploratoria de
hidrocarburos costa afuera, los cuales estaran en consulta publica hasta el
31 de enero de 2017.

2015

2016

2017

2016

2017

2016

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

32

33

34

35

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

3. EIA Exploracién HC-OffShore (100%): 29-dic-2016. El Minambiente
(DAASU y DAMCRA) debido a la complejidad para el desarrollo de los TDR
de explotacion costa afuera ha priorizado el desarrollo de estos TDR para el
afio 2017. De acuerdo con lo anterior, se realiza una propuesta de
cronograma de trabajo para el desarrollo de mesas técnicas que su
implementacién permita elaborar estos TdR en el afio 2017. Esta propuesta
debera ser socializada al Minambiente en enero de 2017 para acordar las
condiciones de su implementacion.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

. TDR Politica de Carbdn (100%): El 25/11/2016 se envié la version en
control de cambios de la version 4 segln respuesta a la solicitud.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

2. TDR EIA Hidroeléctricas (90%): Proceso la elaboracién de la respuesta a
comentarios de la consulta publica.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

3. TDR DAA Servicios de Transmisidn (100%): Resolucion No 2183 del 23 de
diciembre de 2016, por la cual se adoptan los TDR para DAA para proyectos
de transmision de energia

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

36

37

38

39

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

4. TDR EIA Sistemas de Transmision (100%): El 22 de diciembre de 2016 se
envia la versidn consolidada para consulta publica al MADS.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

5. TDR EIA Geotermia (75%): 14-dic-2016.Se consolida la version de los TDR
para exploracion geotérmica con los ajustes de acuerdo con las
observaciones técnicas de la SIPTA y la consulta publica. 21-dic-2016. Se
consolida una versidn de TDR de uso de recursos geotérmicos (construccion
Subdireccion de  y operacion de plantas geotérmicas) como resultado de la consulta publica
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

6. TDR EIA Mineria (100%): Se expide resolucion No 2206 del 27 de
diciembre de 2016 por la cual se adoptan los TDR para elaboracién de EIA
de explotacion minera

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

7. TDR EIA Obras de proteccidn costera- Obras maritimas duras (100%):
Resolucién No. 1660 del 11 de octubre de 2016, por medio la cual se
adoptan los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de
Impacto Ambiental - EIA, requerido para el tramite de la licencia ambiental
de proyectos de construccion de obras maritimas duras de control y
proteccidn costera, y de regeneracion de dunas y playas y se toman otras
determinaciones.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016



AUTORIDAD NACIONAL
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Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

40

41

42

43

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

8. TDR Nuevas fuentes de Materiales (100%): Resolucion 1514 del 14 de
septiembre de 2016, por la cual se adoptan los términos de referencia para
la inclusidn de nuevas fuentes de materiales en los proyectos de
infraestructura de transporte que cuenten con licencia ambiental y se
Subdireccién de  toman otras determinaciones
Permisos y
Tramites
Ambientales -

SITPA

2016

9. TDR DAA Infraestructura (50%): Se avanzdé en la actualizacidn de la
propuesta preliminar para envio a revision interna.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

10. TDR Edlicos (100%): acogidos mediante la Resolucién 1312 del 11 de
agosto de 2016.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

11. TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia de biomasa residual
(75%): Proceso la consolidacion y elaboracion de la respuesta a
comentarios de la consulta publica.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016
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Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

44

45

46

47

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

12. TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia solar fotovoltaica
(75%): Proceso la consolidacion y elaboracidn de la respuesta a
comentarios de la consulta publica.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

13. TDR Cambios Menores de Energia (100%): Acogido mediante Resolucion
No. 376 del 2 marzo de 2016

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

14. TDR Cambios Menores para Mineria (100%): El 22 de diciembre de 2016
se envia la versién consolidada para consulta publica al MADS.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

15. Lineamientos Consulta previa (95%): En este momento se estan
revisando y consolidando los comentarios al documento de lineamientos
internos de consulta previa.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016
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48

49

50

51

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

16. Sistema de criterios, indicadores y verificables para la cria en ciclo
cerrado de Caiman crocodilus (100%): Se entrega a MADS documento
rector de Criterios e indicadores y a las hojas metodoldgicas el 28/07/2016.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

17. TDR EIA para la importacion con fines de comercializacion de ovas
embrionadas, larvas, post larvas y/o alevinos de especies exdticas acuaticas
(100%): Se envian al MADS la versidn final el 15/11/2016.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

18. TDR EIA para proyectos de produccion de alevinos y/o de levante y
engorde de especies icticas exdticas o fordneas con fines comerciales
(100%): Se envian al MADS la version final el 15/11/2016

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

19. Formato para Contingencias Ambientales (100%): Se adopta mediante
resolucién 1767 del 27/10/2016

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

52

53

54

55

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

20. Anexo de Metodologia para la medicién de emisién de ruido y
vibraciones en el area de influencia de una linea férrea. (100%): El
16/09/2016 se envia la version final ANLA al MADS de los TDR y protocolo.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

1. Diagnéstico para la formulacién del RUCA: (100%) Se finalizo el
diagndstico sobre el Registro tnico de Consultores Ambientales (RUCA) con
experiencias nacionales e internacionales.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

2. Implementacién del plan de trabajo: (0%) Propuesta de Plan de trabajo
elaborada y presentada para revision y validacion de la Oficina Asesora
Juridica de la ANLA. La Oficina Juridica recomendo revisar con el MADS, por
tanto, no queda aprobado para su implementacion.
Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016

, Metodologia para la elaboracion de estudios Ambientales (100%):
Instrumento en revisién del MADS previa adopcion o definicion de
necesidad de segunda publicacién. Mediante resolucion 2182 de fecha 23
de diciembre de 2016, se modifica la GDB
Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

2016



AUTORIDAD NACIONAL

DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2016

Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

56

57

58

59

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboraciéon
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

2. Manual de Evaluacién (80%): El 29 de diciembre se envia version final

del documento ajustada para revision y aprobacion SIPTA. Este documento
contiene los ajustes de la metodologia general de elaboracion de estudios y
los resultados del grupo de verificacion. Quedando asi el documento con un

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

avance del 100% y un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse
con Tecnologia en el 2017.

3. Ajuste de los formatos de concepto técnico de evaluacién (100%)
Actividad Finalizada

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

4. Ajuste de los formatos de concepto técnico de Seguimiento (100%):
Actividad Finalizada.

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

5, Manual Técnico para el Uso de Herramientas Econdmicas en los
Proyectos, Obras o Actividades Objeto de Licenciamiento Ambiental
(100%): el 15/09/2016 se recibe correo del MADS solicitando ajustes
respecto a la metodologia para la evaluacion de Impactos respecto a la

Subdireccidn de inclusion de quintiles para seleccionar los rangos de impactos relevantes

Permisos y objeto de valoracién econémica, lo que implicaria cambios en lo
Tramites establecido hasta el momento en la MGPEA, el 26/09/2016 se envia oficio
Ambientales - ratificando la version enviada por ANLA
SITPA

2016

2016

2016

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa HeEre Bl Descripcion de la Actividad
Actividad

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

60

61

62

63

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucidon
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccidn de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

1, Metodologia para la elaboracién de estudios Ambientales (100%):
Instrumento en revision del MADS previa adopcion o definicidn de
necesidad de segunda publicacion. Mediante resolucién 2182 de fecha 23
de diciembre de 2016, se modifica la GDB

2016

2. Manual de Evaluacién (80%): El 29 de diciembre se envia version final
del documento ajustada para revision y aprobacion SIPTA. Este documento
contiene los ajustes de la metodologia general de elaboracion de estudios y
los resultados del grupo de verificacion. Quedando asi el documento con un
avance del 100% y un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse
con Tecnologia en el 2017.

2016

3. Ajuste de los formatos de concepto técnico de evaluacién (100%)

2016

4. Ajuste de los formatos de concepto técnico de Seguimiento (100%)

2016



ANL’ Resultados Plan Estratégico 2016

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Apoyar la elaboraciéon 5, Manual Técnico para el Uso de Herramientas Econémicas en los
y/o actualizacion de Proyectos, Obras o Actividades Objeto de Licenciamiento Ambiental
los lineamientos, (100%): el 15/09/2016 se recibe correo del MADS solicitando ajustes
metodologias, respecto a la metodologia para la evaluacién de Impactos respecto a la
propuestas Subdireccién de  inclusidn de quintiles para seleccionar los rangos de impactos relevantes
normativas e Permisos y objeto de valoracién econémica, lo que implicaria cambios en lo

64 instrumentos para la Tramites establecido hasta el momento en la MGPEA, el 26/09/2016 se envia oficio 2016
elaboracion, Ambientales - ratificando la version enviada por ANLA
evaluacion, ejecucién SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracion En el 2016 se realizaron mesas de trabajo tematicas en las que se reviso la
y/o actualizacion de informacién que se solicitaba para Estudios Ambientales y para Informes de
los lineamientos, Cumplimiento Ambiental - ICA, producto de estas mesas se elabord la
metodologias, propuesta de modificacidn de las Resoluciones que adoptan los Modelo de
propuestas Subdireccion de  Datos para estudios ambientales e ICA (Resolucion 1415 de 2012 y
normativas e Permisos y Resolucién 0188 de 2013). El 23 de diciembre de 2016 MADS adopta

65 instrumentos para la Tramites resolucién No. 2182, por la cual se modifica y consolida el modelo de 2016
elaboracion, Ambientales - almacenamiento geografico contenido en la Metodologia general para la
evaluacidn, ejecucidon SITPA presentacion de estudios ambientales y el Manual de Seguimiento
y seguimiento Ambiental de proyectos

ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Consolidacion del SIG Grupo de Resolucién 2182 del 23 de diciembre de 2016 -MADS
66 i~ 2016
de la ANLA. Geomatica
Consolidacion del SIG Grupo de Estudio y analisis Antecedentes del Modelo de Datos Geograficos —ANLA
67 - 2016
de la ANLA. Geomatica
Consolidacion del SIG Grupo de Proceso de consolidaciéon del Modelo Actualizado
68 - 2016
de la ANLA. Geomatica
Consolidacion del SIG Grupo de Actualizacion de la Estructura del Modelo
69 ‘o 2016
de la ANLA. Geomatica
70 Consolidacion del SIG Grupo de Comparacion de Modelos 2016
de la ANLA. Geomatica
Consolidacion del SIG Grupo de Guia para el diligenciamiento y presentacion del Modelo de Datos
71 i e 2016
de la ANLA. Geomatica Geogréficos
. Consolidacion del SIG Grupo de Consolidacion de todos los archivos de la Resolucion 2182 de 2016 016
de la ANLA. Geomatica
Con corte al 31 de diciembre de 2016:
Se han recibido a la fecha 900 solicitudes de usuarios para verificacion
geografica y se han gestionado 891 de la siguiente forma: 353 solicitudes
para verificacion preliminar de documentos de las cuales se revisaron 344
(pendientes 9 que ingresaron los ultimos dias del mes), se atendieron 16
solicitudes de revisidn relacionadas con informacidn adicional de proyectos
L, e ingresaron 16, Se han recibido 420 solicitudes de ICAS de las cuales se han
Consolidacion del SIG Grupo de . o . . L . L
73 L revisado 420, se han recibido 111 solicitudes con informacion de inversion 2016
de la ANLA. Geomatica

y compensacién y se han atendido 111 solicitudes

Se han recibido 341 solicitudes de ICAS priorizados y se atendieron 341
solicitudes.

A la fecha de corte se han priorizado 242 bases para migracion de las cuales
se migraron sin calidad 242



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

Se han solicitado 139 desarrollos y se han atendido 139. En diciembre se
adelantaron 33 actualizaciones de capas y/o creaciones de servicios y 5
desarrollos

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

Se adelantd la revision de 111 proyectos con informacion de inversion y
compensacion

Para la vigencia 2016, se elaboraron cinco (5) reportes especializados, de
los cuales uno (1) de ellos cumplié con la totalidad de las etapas
reportandose a un 100% Zona Centro del Valle Magdalena Medio, dos (2)
de ellos se encuentra en la etapa de revision de la oficina juridica (AMEM y
Putumayo) reportandose una ejecucion del 61%, uno (1) se encuentra en la
etapa de elaboracion y ajustes del documento (Caquetd) reportandose una
ejecucion del 49% vy el ultimo en la etapa de procesamiento y analisis de
informacidn (Antioquia-Proyectos Hidroeléctricos) reportandose una
ejecucion del 42%.

Construccion de
74 instrumentos de
andlisis regional

Grupo de

. L, 2016
Regionalizacion

Instrumentos de cooperacidn interinstitucional:

e Convenio interadministrativo de Cooperacion No. 002 de 2013 con la
Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena — CAM,

e Convenio marco No. 347 de 2013 con el SIAC

e Convenio marco No. 305 de 2014 con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible -MADS

e Convenio interadministrativo No. 290 de 2014 con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH

e Convenio interadministrativo No. 006 de 2015 con el Ministerio del
Interior

e Convenio interadministrativo No. 019 de 2015 con Parques Nacionales
Naturales de Colombia -PNNC

e Convenio interadministrativo No. 1306 de 2016 con la Unidad
Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas —
UAEGRTD

Desarrollar lineas de
cooperacion

75 interinstitucional
nacional e
internacional

Subdireccién de

Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

e Convenio de cooperacidn interinstitucional No. 4712 de 2016 con el
Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC

¢ Convenio especial de cooperacion cientifica y tecnoldgica No. 042 de
2016 con The Nature Conservancy-TNC

2016

e Convenio interadministrativo de asociacion No. 216195 de 2016 con el
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo FONADE

Instrumentos de cooperacién Internacional:

e Participacion en la Red Suramericana de Fiscalizacién y Cumplimiento
Ambiental — REDSUFICA

¢ Intervencidn en el “22 Didlogo Regional de Politicas Licenciamiento y
Fiscalizacion en América Latina” organizado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y con el apoyo del Ministerio de Ambiente y la Agencia de
los Estados Unidos para la Proteccién Ambiental (EPA)

e Participacion en el “Global Technical Workshop on Environmental
Governance for Sustainable Resource Management” y seminario “Human
Rights and the Environment” organizados por Naciones Unidas y la Agencia
Sueca de Proteccion Ambiental (SEPA) e Prestacidn de asistencia técnica a
la Universidad de Victoria de Canada para el curso de MBA International
Business Environment

Formulacidn del Plan Estratégico de Comunicacion: Se elabord y aprobo el
Plan Estratégico de Comunicaciones. Documento que permitira dar
desarrollo a la estrategia de comunicaciones durante el 2016.

Desarrollar la politica
de comunicacién y
76 gestion de la
informacién
requerida para el

Asesor de

L 2016
comunicaciones
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AUTORIDAD NACIONAL

DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2016
Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

77

78

79

80

81

82

83

84

cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicaciéon y
gestidn de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacion
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicaciéon y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicaciéon y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicaciéon y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.

Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Implementacién de Estrategia de comunicacion interna: Disefio y difusion

de boletines internos. Elaboracién del contenido de pantallas. ubicacion del
contenido de pantallas. Reporte de noticias diarias. Correos electrénicos

masivos a los Colaboradores de la ANLA 2016

Implementacion de Estrategia de comunicacidn publica: Elaboracién de
comunicados de prensa. Respuestas a solicitudes de informacién de los

medios de comunicacién. Actualizaron algunos datos de la base de datos de
periodistas. Registros fotograficos. Informe de monitoreo de medios y el 2016

archivo noticioso digital.

Implementacién de Estrategia de comunicacion corporativa: Diagramacion
de documentos para la SIPTA (Guia y reporte). Realizacion de piezas para
las redes sociales y pagina web. Redisefios de piezas para uso

administrativo.

2016

Evaluacidon ejecucidn Plan Estratégico de Comunicacion: SE realizo una
encuesta interna para evaluar el proceso de comunicaciones.

2016

Implementacién de la Estrategia de Redes sociales: Publicaciones en redes

sociales, (twitter).

2016

Gestion de contenido intranet: Actualizacion de documentos en la intranet
y elaboracién de nuevas publicaciones.

2016

Gestidn de contenidos en pagina web: Actualizacidon de documentos en la
pagina web, nuevas publicaciones y noticias

2016

Realizar Audiencia publica de rendicién de cuentas: Se realizé la rendicidn
de cuentas sectorial el 22 de noviembre de 2016.

2016



ANL’ Resultados Plan Estratégico 2016

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de 2 Descripcion de la Actividad
Actividad

cumplimiento del
objeto social.

Generar espacios de participacion ciudadana:

a. Asistencia a la Feria Internacional del Medio Ambiente en donde se
realizé socializacidn, participacion en foros y atencién a la comunidad
asistente.

b. Audiencia publica ambiental en Puerto Boyaca para el tema de
explotacién de hidrocarburos, asistio la directora general (e) y otros

Desarrollar la politica . . . .
P funcionarios, para escuchar a la comunidad de Boyaca.

de comunicaciéon y
gestidn de la

85 informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.

Asesor de c. Se realizaron 6 reuniones informativas previas a la audiencia publica de El
comunicaciones  Quimbo. Estas actividades se contemplan como una sola de participacion
ciudadana. La ANLA escuchd a la comunidad de la regidn y respondié
inquietudes de los asistentes que en total fueron 1.600 personas. Durante
el mes de noviembre se realizd la audiencia publica ambiental del proyecto
hidroeléctrico El Quimbo. El mas grande a nivel de participacion ciudadana
con una asistencia de mas de 2.000 personas. 997 ponencias

2016

d. Durante el mes de diciembre se realizd la alianza ambiental macrocuenca
Magdalena, comité cientifico isla Gorgona, lanzamiento Valida,
presentacion de documento para aves.



