ANt‘l Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO — AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES (CORTE DICIEMBRE 2017)

1. Avance delos indicadores estratégicos a 31 de diciembre 2017.
La Autoridad Nacional de Licencia Ambientales — ANLA, con su Prototipo para el Control y
Seguimiento del Plan Estratégico Institucional, plan que fue elaborado siguiendo la Metodologia de
Balanced Scorecard — BSC -, en su tablero de control presenta a cierre de diciembre de 2017. En la

siguiente grafica, se muestra el mapa estratégico con sus estados a corte 31 de diciembre de 2017.

MAPA ESTRATEGICO

Propuesta de Valor: TRANSPARENCIA; OBIETIVIDAD; OPORTUNIDAD; CALIDAD

e - o e . . . PROPUESTA DE VALOR -
Atender las solicitudes de los sectores regulados y la ciudadania en los términos establecidos por la normatividad vigente Transparencia; Objetividad

aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA ‘Oportunidad; Calidad

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Fortalecer la Gestién en la evaluacién, seguimiento y control de los proyectos, obras o Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera
actividades y permisos ambientales objeto de licenciamiento Ambiental de la ANLA

mplementar el Plan
ue le permita

5y lineamie: = royectary alinear los
e it

umplimiento
ionales.

Igualmente, en el siguiente Tablero de Control se muestran los avances y estados de los objetivos e
indicadores con corte a 31 de diciembre de 2017.
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Perspectiva SECTORES REGULADOS / CIUDADANIA
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Indicadores Fichas
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Avance BSC
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2015 - 2018

Perspectiva PROCESOS INTERNOS z

Avance a Diciembre | Meta | A%

Avance a Diciembre_| Meta | A%

® Objetivo - Atender as soficitudes de fos sectores reguiados y la ciudadania en los términos establecidos por la
normatividad vigente aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1)

63 65 97%

Porcentaje de usuarios satisfechos con 2 gestidn institucional de I I

. la ANLA

=

Perspectiva APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivo - Fortalecer en la ANLA una cultura organizaci ida con I administracid delos
recursos naturales y el desarrollo sostenible del pais. (OA1)

LT

Evaluacién de lss competencias laborales de los funcionarios y

Objetivo - Fortalecer la gestion en la evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obras o actividades
objeto de licenciamiento, asi como los permisos y tramites ambientales de competencia de la ANLA (OP1)

Porcentaje de solicitudes de licencias de competenca de ,ll“"l"“ % w s

la ANLA resueftas dentro de los tiempos establecidos por
Porcentaje de proyectos con licencia ambiental con visitas
de seguimiento en los sectores priorizados

ceonntllll 2 o

Porcentaje de solicitudes de permisos y trimites
ambientales de competencia de la ANLA resueltas dentro
de los tiempos establecidos por fa ley

100 s7 100%

Porcentsje de procesos sancionatorios con auto de nicia

resuettos 149 85  100%

Objetivo - Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera de la ANLA (OP2)

Porcentaje de ejecucion presupuesto iversion
100 97%

Porcentsje ejecucion presupuesto fundonamiento

Objetivo - Formalizar los procesos para garantizar el cumplimiento de fos requerimientos de los usuarios
acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2)

Sisterna de Gestion de la Calidad de la ANLA certificado
LT

cumplimiento de sus procesos misionales. (0A3)
LT

Instrumentos y neamientos metodoldgicos elRborados y/o
apoyados en su actualzacisn

colboradores
Porcentaje de cumplimiento del plan anual de Capacitaciin del Estadisticas de la OE de Licenciamiento certfiicada
. 7 w0 97% M w0 w00 100%
personal ~
Objetivo - Apoyar fa ion y ion de los i y lineami 6 para el Objetivo - Elaborar e implementar el Plan Estratégico de Sistemas, que le permita identificar, proyectar y

alinear los requerimientos de los sistemas de informacidn con Jos objetivos estratégicos de fa ANLA (0A4)

TN = oo o

Porcentaje de implementacién del Plan Estratégico de
Sistemas
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El despliegue de cada uno de los indicadores se muestra a continuacion:

O CONSULTA DE LA PERSPECTIVA : SECTORES REGULADOS / CIUDADANIA

OBJETIVO : Atender ici d regulados y I ia en los términos

Estado del Indicador

2059 50
30 ]
0 20

‘sﬂ

)

por

la normatividad vigente aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1)

ije de i isfech la gestion instituci de la ANLA

L1}

004

004

001

00 ¢

00 4

004

08 ——Crmmpmnm )

freo  Feben Moo Al Mayo ko bio  Assto Sepiemire Ocuibre Novemire Dicemire

W Avance EEEEIMeta ==0=:A %

Avance Meta A%

Junio 65
lulia 630

Agosta

Septiembre

Octubre

Noviembre

y L Diciembre 630 &5 26.9% —

oooooooooooog

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Certificar el Sistema de Gestién de la Calidad

Fortaleci

iento, integracién e interoperabilidad de los Sistema de Informai
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Construccidn de instrumentos de andlisis regional

Implementar el Sistema de Gestion Documental
n asociados a Consolidacion del SIG de la ANLA.
Dy llar la politica de corr ién y gestion de la informacidn requerida para el

cumplimiento del objeto social.

Construccién de instrumentos de anélisis regional

CEY
Matriz

Metcs  Estropigico  Doreed  Iidctive  Mabfz

. CONSULTA DE LA PERSPECTIVA : PROCESOS INTERNOS

OBIETIVO : Fortalecer la gestion en la 6 imiento y | de los proyectos, ob

Estado del Indicador

2030

objeto de licenciamiento, asi como los permisos y tramites ambientales de competencia de la ANLA (0P1)

000 ¢ 106 leto
201 0% Estado Mes Avance Meta A%
00 3 ® [tnero EEE] 20 a7ox |
00 % ®  Febrero 500 o0 scex | [N
@0 % ® |mano 50.0 %0 ss.6x% I
20 0% O |aril 680 20 756 | I
00 2% D Mayo 691 20 76.5% I
20 0% @ unio 702 o0 770 | I
no{ 0% @ |wiio 700 %0 775 I
100 0% O Agoste 714 20 7o.4x I
00 2 = N 2 S 2 =]y @  [septiembre 742 o0 s2s% I
frero  ferew Mams Ml Mae  kmo ko Agsto Sepfemire Octubve Novemive Dicembre @ | ocwbre 769 0 s I
- EEEMets --o-ed% (SR (om0 7> =0 R
J g @ |Didembre 758 20 g4.2% I
INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO
Redisefio institucional tendiente a una gestién eficiente de cara a los sectores ladosy |C lidar modelos de ién de personal para el desarrollo de los procesosy

la ciudadania.
Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad

necesidades de la ANLA

Implementar el Sistema de Gestion Documental

D llar el sistema de infc del proceso de Licer

0 Ambiental |F o, integracion e interoperabilidad de los Sistema de Informacidn asociados a

Consolidacién del SIG de la ANLA.

Desarrollar lineas de cooperacion interinstitucional nacional e ir

los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Desarrollar el sistema de informacidn estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental
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Estado del Indicador

s0 oo
=0 =

B 20
10 ‘su
o

100

OBIETIVO : Fortalecer la gestién en la evaluacién, seguimiento y control de los proyectos, obras o INDICADOR : sje de licencia d enl
abjeto de licenciami i los permisos y i d ia de la ANLA (OP1) priorizados
(7
200 ieto
Estado Mes Meta

daa | ® e 06 0 0.6%
bl @  [Febrero 29 0 3.2%
@ |Marzo 117 %0 13.0%

wol @  Abril 181 90 201%
@ |Maywo 304 0 33.8%

0ol @® |unio 357 £l 39.6%
b @ |uio 409 0 45.5%
@ |Agosto 538 20 59.8%

00— @  |septiembre 66.7 o0 74.1%
o Reo Mam Al Mao Mmoo Amo Setiembre Octibre Nowerdre Dicemire @ |octubre 784 0 £7.1%
e e @ |Noviembre 883 0 98.1%
@ |piciembre 988 0 109.6%

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJIETIVO

g1 y | C modelos de
necesidades de la ANLA

tendiente a una gestidn de cara a los sectores

de personal para el desarrollo de |os procesos y
la ciudadania.

Cer

car el Sistema de Gestion de |a Calidad Implementar el Sistema de Gestion Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Li iami Ambiental |F ta, i idn e abilidad de los Sistema de Informacidn asociados a
los procesos internos, misionalesy de apoyo de la ANLA

D m

Consolidacion del SIG de la ANLA. el sistemade i

del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de cooperacion i I nacional e i

Estado del Indicador

ectos, abr

la ANLA

OBJETIVO : Fortalecer la gestion en la i y control de los ividades 5 37 ci d
objeto de licenciamiento, asi como los permisos y trémites ambientales de competendia de la ANLA (OP1)

permisos y tramil i d ia d
resueltas dentro de los tiempos establecidos por la ley

200
00 1 )
L)
0.0 1
e
€0.0] L ]
L)
001 ®
ol ® |ulis
®  azosto
oo o - g e @  septiembre 296 87 102.7%
Eneno Myo kb hio  Agposmo Sptemire Crmubre Modembre Dickmire @ ocwbre
Nowviembre
- ance EEEEMeta A% L]
@  Diciembre 100.0 o7 10313

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestién eficiente de cara a los sectores y G modelos de de personal para el desarrollo de los procesos y
la ciudadani necesidades de la ANLA
Ce car el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gesti Documental

Desarrollar el sistema de informacidn estadistica del proceso de Li iami Ambiental |Fe on e il de los Sistema de Informacion asociados a

los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Consolidacién del SIG de la ANLA. Desarrollar el sistema de informa

n estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental

lineas de nacional e internacional
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Estado del Indicador

OBJETIVO : Fortalecer la gestion en la i6 imiento y | de los proyectos, ob

. o . . e
obieto de li i los permisos y trami i d ia de la ANLA (OP1) INDICADOR : © inicio resueltos

Estado Mes

® tnero 30 &5 3.5%

@ rebrero 80 & 9.4%

® Maro 130 & 15.3%

@  Abiil 17.0 £ 20.0%

® Mayo 280 &5 32 9%

® unio 450 & 52.9%

Qo 560 3 65.9%

@ azosto 720 & 4.7%

. . @  septiembre 920 3 108.2%
Bree  Féxeo Mam  Ad Mav ke hio  Amsto Setiemie Qrtubre Nevierire Dicemire @ | ocubre 1000 85 117.6%
—r R e e @  Noviembre 1000 85 117.6%

@ Dicembre 1000 & 117 6%

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestidn eficiente de cara a los sectores ladosy | C idar modelos de cor on de personal para el desarrollo de los procesosy

la ciudadania. necesidades de la ANLA

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Li i Ambiental | Fe imiento, i on el P i de |os Sistema de Informacion asociados a

los procesos internos, mi
Consolidacion del SIG de la ANLA. D el sistemadei

onalesy de apoyo de la ANLA

del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de cooperacidn interinstitucional nacional e internacional

Estado del Indicador

je de efecucién pr

Estado Mes

@® Enero 470 100

@ Febrero 450 100

® Maro 540 100

@ Al 620 100

@ Mayo 640 100

@ unio 67.0 100

@ ulic 70.0 100

@ Agosto 820 100

@  septiembre 880 100

Do Freo Mam  Bd by  bmo  kic  Agsto Seembre Ocubre Menire Diemive @® |ocwbre 210 100
W Cnce EEERMeta --0--1% () |areras 850 100
@ Diciembre 965 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

certificar el Sistema de Gestién de la Calidad Gestidn de recursos por acciones de

tramites ambientales

1to a licencias, p

Redisefio de los procesos y p di de la Gestién ini: i} D lineas de coop on i institucional nacional e i

Desarrollar la politica de comunicacidn y gestién de la informacidn requerida para el
cumplimiento del objeta social.

D la politica de icacién y gestion de la informacién requerida para el
cumplimiento del objeto social.




AN

l Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES
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Mes
20 0% @® Enero 20 5 202¢ [N
00 5 @  Febrero 8.7 10

@0 % @® Maro 163 15 108.9%
0.0 0% @ il 227 20 113.3%
0f o 0% ®  Mayo 202 30 97.4%
20 0% @  unio 71 ES 106.1%
001 0% @ o 451 45 100.1%
00 0% ® | Agosto 536 50 107.1%
00 E & @  septiembre 607 60 101.1%
e Fareo Mam Ml Maye kb bie  Agosio Seriombre Oenive Noverbre Dicémbre @  Octubre 678 65 104.4%
W hence EEERMets ~-0--h % @ Noviembre 756 s 100.8%
@  Diciembre 506 88 102.9%

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Estado del Indicador

A
& g 2 40 5% 80
& & - o

Metas  Estrotégico

OBJETIVO : Fortalecer en la ANLA izaci pi i I

r de los recursos yeld ! ible del pais. (0A1)

D0 OmmrmmlrmmemeDmmnmelonsnasbannneOnnsansbanmmnGumsenOnnnnmOunnmndhmnens0 100 o
0% Estado Meta

201 0% (] 50

o0 L] @ Febrero 500 0

0% @ | Maro 500 50

0o | 0% @  Abril 50.0 50

0% @ Mayo 50.0 50

20 % @ unio 500 50

oall 0% @ e 500 50

0% @  rgoste 500 50

2 4 2 E 2 3 | ® @  Septiembre 500 50

Eners  Fetwero  Maro ol Mayo. Ao Juie Agmts Septiemire Octitre Nowembre Dicemive . Octubre 500 50

- EEEMets --0--0% (O icvic o500 =

J @  Diciembre 500 50

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBIETIVO

y C
la ciudadania. necesidades de la ANLA

modelos de

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores de personal para el desarrollo de los procesos y

Reglamentar y convacar a la provision de cargos de la planta global de la ANLA Implementar un Sistema de gestion del talento humano por perfiles de competen

Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional Fortalecimiento del Sistema de Bienestar Social y de Estimulos

Plan Institucional de capacitacién Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional
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‘OBJETIVO : Fortalecer en la ANLA una culty la
de los recursos yeld Il ible del pais. (A1)

je d imiento del plan anual de Capacitacion del personal

Noviembre 97.0 100 97.0%
Diciembre 57.0 100 57.0%

. Aance EEERIMeta --0--d %

Estado Mes
@ Enero 97.0 100 97.0%
@ Febrero 970 100 97.0%
@ Maro 97.0 100 97.0%
@ oAbl 97.0 100 97.0%
@ Mayw 97.0 100 47.0%
@ unio 97.0 100 97.0%
@ o 97.0 100 97.0%
@ Azosto 97.0 100 97.0%
@ septiembre 97.0 100 47.0%
Bieo  Fbreo Mamo A Mo mo  bio  Agsto Sgbiembre Gctutre Mowemire Dicemire @ ocubre 970 100 97.0%
[ ]
[ ]

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores regulados y | Ce lidar modelos de i6n de personal para el desarrollo de los procesos y
la ciudadania. necesidades de la ANLA
Reglamentar y convocar a la provision de cargos de |a planta global de la ANLA Implementar un Sistema de gestion del talento humano por perfiles de competen:

Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional Fortalecimiento del Sistema de Bienastar Social y de Estimulos

Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional

Plan Institucional de capacitacion

Estado del Indicador

para

INDICADOR : yli i i ados en su

| imiento de sus procesos misi (0A3)

Noviembre 1000 E3 104.2%
Diciembre 1000 96 104.2%

B lance EEEER Meta - A%

Estado Mes
@® nero 1000 %6 104.2%
@ Febrero 1000 %6 104.2%
@® Maro 1000 %6 104.2%
@  anbnil 1000 %6 104.2%
@ Mayo 1000 26 104.2%
@ lunio 1000 % 104.2%
@ o 1000 % 104.2%
@ Azosto 1000 o6 104 2%
@ [ septiembre 1000 a6 104 2%

Dwo  feyeo Mam  Md Map  bmis  hio  Agsto Sopiombre Cemubre Novemire Dicemixe @ |octubre 1000 o 104.2%
[ ]
®

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Certificar el Sistema de Gestidn de la Calidad

Desarrollar el sistema de informacién estadistica del procesa de Licenciamiento Ambiental

Fortalecimiento, integracion e interoperabilidad de los Sistema de Inf 5 i a Apoyarla i6n y/o actualizacion de los li i
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA i eil parala {[s] ion, ej iony imiento
D lineas de i6n interinstitucional nacional e i D la politica de icacion y gestion de la informacién requerida para el

cumplimiento del objeto social.

D lineas de 1al nacional e i
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Estado del Indicador

so
0803060

3

de los usuarios

'OBJETIVO : Formalizar los procesos para garantizar el delos

acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2) INDICADOR : Sistema de Gestidn de la Calidad de la ANLA certificado

Novie mbre 1000 100 100.0%
Diciembre 1000 100 100.0%

. Gance EEERMeta --0--A%

Estado Mas
@ enero 1000 100 100.0%
@ Febrero 1000 100 100.0%
® |Marzo 1000 100 100.0%
@ oAbl 1000 100 100.0%
@ | Mayo 100.0 100 100.0%
@  unic 1000 100 100.0%
® o 1000 100 100.0%
@ Agosto 100.0 100 100.0%
@  septiembre 100.0 100 100.0%

Beo  Rwo Mam R My Amo  Mlo Ao Smemire Ouive Modemire Ddembre @ ocubre 1000 100 100.0%
L)
L ]

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBIETIVO

r el Sistema de Gestion de la Calidad n Documental

Implementar el Sistema de Ge:

delos ¥ imi de la Gesti iva Apoyarla 5n y/fo izacion de los i ientos, i
normativas e instrumentos para la i6 i6n, &j iony
D lineas de I nacional e internacional D llar la politica de i 6n y gestién de |a informacién requerida para el

cumplimiento del objeto social.

Desarrollar lineas de cooperacién interinstitucional nacional e internacional

Estado del Indicador

OBJETIVO : Formalizar los procesos tizar el imiento de los requerimientos de los usuarios
acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2)

isticas de la OF de Licenciamis rtificad:

e
Estado Mes

©  Enero 200 30

©  Febrers 300 40

©  Marmo 300 a0

@ Awil 300 50

@  Mayo 300 50

® unio 600 70

@ ulio 65.0 70

@  Agosto 700 20

@  septiembre 750 80

Eners Revers M fori Mayo Junio i Agoste Septemire Octutve Nowemive Dicemire [ ] Octubre 800 a0

W ance EEEEMeta --0--h% () ooz 500 0

@® piciembre 1000 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Ced car el Sistema de Gestidn de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Redisefio de los procesos y procedimientos de |a Gestién Administrativa Apoyar la 5n y/o ion de los| dologias, propuestas.
i e para la elab; i6 16N, ej i6ny imis

D lineas de i6n interinstitucional nacional e i i D la politica de icacién y gestion de la informacion requerida para el

cumplimiento del objeto social.

D lineas de i6n interinstitucional nacional e internacional
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Motz
Comslosién

umige, | Dolenced  Inidativas

OBJETIVO : Elaborar & i
alinear los imis

FECTE L

Indicaddores

, que le permita identificar, proyectary
bjeti égicos de la ANLA (0A4)

Estado del Indicador

5050 5
0 o

Fiches
Técriczs

INDICADOR : j 6n del Plan

Eren  Fereo  Mam

M Mao kmo  Wio  Amso Setemive Qrtubre Nevierire Dicemixe

B Aance EEERMeta =-0=-0%

Mes
Enero 10009
10009
10009
100.0%
100.0%
10009
10009
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%

Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

oooooooooooog

Diciembre

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad

Desarrollar la politica de comunicacién y gestion de la informacién requerida para el
cumplimiento del objeto social.

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBIETIVO

Desarrollar lineas de peraci6n interinstitucional nacional e internacional

2. Avance de las iniciativas asociadas al Plan Estratégico

En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas en las iniciativas asociada al Plan

Estratégico Institucional

ACCIONES REALIZADAS EN DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS

... Lider de la .., . .
Nombre Iniciativa : . . Descripcion de la Actividad
Actividad

Certificar el Sistema -
o ! Oficina Asesora de

1 de Gestién de la Planeacion
Calidad
Certificar el Sistema -

) de Gestién de la Oficina Asesora de

Calidad Planeacion

a. Actualizacion de la documentacién de acuerdo con el
Decreto 2041 de 2014

b. Divulgacion y socializacién de la documentacion

c. Capacitacion e interiorizacion de la NTC GP 1000

d. Auditorias Internas de Calidad

d. Revision del SGC por parte de la Alta Direccidn

e. Planes de Mejoramiento

f. Auditoria externa de certificacién del SGC en las
normas ISO 9001 y NTC GP 1000.

2015

a. Capacitacion e interiorizacion de los aspectos
relacionados con el Sistema de Gestién de Calidad
impartido por el Grupo de Calidad a todos los
colaboradores de la entidad.

b. Capacitacién integral de las normas NTC GP 1000 y la
ISO 9001, su forma de aplicacién en los procesos de la
ANLA, desarrollado por ICONTEC, quien certificé a los
colaboradores que asistieron a las capacitaciones

2015
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Nombre Iniciativa lee.r fie = Descripcion de la Actividad
Actividad

a. Auditorias de calidad al Sistema, realizado por el
equipo de Control Interno, insumo fundamental para la
Revision por la Direccidn y los Planes de Mejoramiento

Certificar el Sistema - . . ., ..
Oficina Asesora de b. Revision por la Direccion y revision de los elementos

3 de Gestion de la ., . 2015
Calidad Planeacion del Sistema
c. Preparacion final de cara a la auditoria externa de
certificacion
d. Construccion del plan de mejoramiento
Desarrollar el sistema Redisefo, modelamiento y construccion de un
de informacion Prototipo funcional, desarrollado en Excel, para el
4 estadistica del Oficina Asesora de control y seguimiento del proceso de Licenciamiento 2016
proceso de Planeacion Ambiental en su fase de evaluacion.
Licenciamiento
Ambiental
Se elabord el documento "ESTADISTICAS BASICAS
PROCESOS DE LICENCIAMIENTOS", en el cual se
identifican las fuentes de informacién y siguiendo el
lineamiento de la Direccion General, en el sentido de
tener como Unica fuente de informacion institucional
de los procesos de licenciamiento ambiental los datos
Desarrollar el sistema generados por Sistema de Informacién de
de informacidn Licenciamiento Ambiental - SILA. La Oficina Asesora
estadistica del Oficina Asesora de Planeacion - OAP en coordinacion con el Grupo de 2016
proceso de Planeacion Tecnologia, modeld y generd reportes que crean
Licenciamiento registros administrativos para la construccion de un
Ambiental modelo relacional de tablas que permita agilizar la
construccion de estadisticas e indicadores en las etapas
de evaluacion y seguimiento de los procesos de
licenciamiento ambiental, asi como los proyectos
activos, proyectos objetos de seguimientos, proyectos
con seguimientos y acciones de seguimiento realizadas,
proyectos con visitas y nimero de visitas realizadas.
Desarrollar el sistema Mediante la elaboracién de la "METODOLOGIA DE LA
de informacién OPERACION ESTADISTICA GESTION DE
estadistica del Oficina Asesora de LICENCIAMIENTO AMBIENTAL — ETAPA DE
5 i < A i 2016
proceso de Planeacion EVALUACION", se documento esta operacion
Licenciamiento
Ambiental
a. La firma SGS Colombia realiz6 auditoria externa de
" . certificacion, notifica al Comité de la Calidad de la
Certificar el Sistema - . . .
6 de Gestién de |a Oficina Asesora de entidad sobre el cumplimiento de los requisitos de las 2015
. Planeacién normas NTC GP 1000 y la ISO 9001 e informan sobre la
Calidad L e . .
recomendacion para la Certificacion en Calidad bajo las
mismas.
Capacitacion a los facilitadores del SGC y MECI en:
a. Mddulo del SIG "Control de Documentos".
b. Competencias basicas para la gestion de la calidad
c. Estructura y articulacién de la GP 1000 y el MECI
Certificar el Sistema Oficina Asesora de d. Competencias basicas para la gestiéon ambiental
7 de Gestion de la . e. Estructura OHSAS 18001 2016
. Planeacion . , . . .
Calidad f. Competencias basicas para la gestion del riesgo

g. Fundamentos sistema de gestion en seguridad de la
informacién



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r fie = Descripcion de la Actividad
Actividad

10

11

12

Desarrollar el sistema
de informacion
estadistica del
proceso de
Licenciamiento
Ambiental

Oficina Asesora de
Planeacion

Desarrollar el sistema
de informacion
estadistica del
proceso de
Licenciamiento
Ambiental

Oficina Asesora de
Planeacion

Desarrollar el sistema
de informacion
estadistica del
proceso de
Licenciamiento
Ambiental

Oficina Asesora de
Planeacion

Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de
los Sistema de
Informacién
asociados a los
procesos internos,
misionales y de apoyo
de la ANLA
Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de
los Sistema de
Informacién
asociados a los
procesos internos,
misionales y de apoyo
de la ANLA

Grupo de Servicios
Administrativos

Grupo de Servicios
Administrativos

Construccion y entrega a la Direccion de Regulacion
Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion Estadistica
-DIRPEN del DANE de la "METODOLOGIA DE LA
OPERACION ESTADISTICA GESTION DE
LICENCIAMIENTO AMBIENTAL — ETAPA DE
EVALUACION" y se desarrollaron los anexos de:

a. Ficha metodoldgica de la operacion estadisticas de
licenciamiento ambiental - Etapa de Evaluacion

b. Reglas del negocio de la operacidn estadisticas de
licenciamiento ambiental - Etapa de Evaluacion

c. Diccionario de datos de la operacion estadisticas de
licenciamiento ambiental - Etapa de Evaluacion

d. Directorio de Usuarios de las estadisticas de la
operacidn estadisticas de licenciamiento ambiental -
Etapa de Evaluacién

Se inicia el proceso de suscripcion del nuevo convenio
interadministrativo DANE - ANLA cuyo objeto es el de
"Aunar esfuerzos entre el departamento administrativo
nacional de estadistica -DANE y la Autoridad nacional
de licencias ambientales -ANLA, para adelantar
acciones conjuntas con el fin de evaluar la calidad de la
operacion estadistica del proceso de licenciamiento
ambiental en la etapa de evaluacién, dentro del marco
de los principios fundamentales de las naciones unidas
y de los criterios de calidad considerados por el DANE
como pertinentes para cumplir con los requisitos y
necesidades de los usuarios, para generar credibilidad,
confiabilidad y transparencia en la produccion de
informacion estadistica de la ANLA.

a. DIAGNOSTICO DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION DE ACUERDO CON LA NORMA TECNICA
COLOMBIANA ISO-IEC 27001, cuyo objetivo es el de
"Identificar y priorizar los documentos base que el Area
de Tecnologia debe oficializar para proyectar el disefio
y la implementacidn del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion en la ANLA"

a. AVANCES DE LA ESTRATEGIA GOBIERNO EN LINEA EN
LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
EN EL ANO 2016, cuyo propdsito es el de "Determinar
el avance descriptivo de la estrategia Gobierno en Linea
en la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el
afio 2016 desde la perspectiva del Area de Tecnologia"

2015

2016

2017

2016

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fie = Descripcion de la Actividad
Actividad

13

14

15

16

17

18

19

Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de
los Sistema de
Informacién
asociados a los
procesos internos,
misionales y de apoyo
de la ANLA

Implementar el
Sistema de Gestidn
Documental

Implementar el
Sistema de Gestidn
Documental

Reglamentary
convocar a la
provision de cargos
de la planta global de
la ANLA

Reglamentary
convocar ala
provision de cargos
de la planta global de
la ANLA

Reglamentar y
convocar a la
provision de cargos
de la planta global de
la ANLA

Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.

Grupo de Servicios
Administrativos

Grupo de Servicios
Administrativos

Grupo de Servicios
Administrativos

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

a. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES — PETI

Inicio del inventario documental para los documentos y
expedientes de la Entidad

a. Elaboracion de los Instrumentos Archivisticos como:
Tablas de Retencion Documental, Programa de Gestion
Documental.

b. Organizacién de 1.100 ML de documentos de las
dreas misionales y de apoyo, aplicando procesos
archivisticos como: ordenacion cronoldgica, foliacion,
hoja de control e inventario documental.

Digitalizacién de 4.000.000 millones de imagenes
b. Elaboracion del Diagndstico Integral de Archivos

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se ha venido
adelantado conjuntamente con la Comisién Nacional
del Servicio Civil el trdmite pertinente para adelantar el
concurso de méritos para proveer los empleos de
carrera administrativa de la planta de personal de la
ANLA, atendiendo los diferentes requerimientos
realizados por la CNSC y realizando la totalidad del
pago del mismo ($129.779.929).

En marzo de 2017, se realizd la totalidad del cargue de
la informacidn de la planta de personal al aplicativo de
la CNSC para tal finy, con ello, la ANLA queda a la
espera del envio del cronograma de convocatoria por
parte del organismo mencionado para iniciar el proceso
de concurso.

El 25 de abril de 2017 fue publicado el Acuerdo de la
Convocatoria 435 de 2017 que dio incido al concurso de
meéritos. incluir lo del acuerdo y el pago

En la vigencia 2015 se hizo uso de la prueba KOMPE
para la medicion evaluacion de las competencias de los
empleados pertenecientes a la planta de personal de la
ANLA

2017

2015

2016

2015

2016

2017

2017

2017

2015



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fie = Descripcion de la Actividad
Actividad

20

21

22

23

24

25

26

Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.

Implementar un
Sistema de gestion
del talento humano
por perfiles de
competencia.

Fortalecimiento del
Ambiente Laboral y
cultura organizacional

Fortalecimiento del
Ambiente Laboral y
cultura organizacional

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

Se realiz6 el andlisis de las profesiones y su idoneidad
dependiendo de los perfiles laborales para su
correspondiente inclusidn en el manual de funciones de
la entidad.

Para el final de la vigencia 2017 se espera contar con
una propuesta para definir las acciones necesarias que
permitan la identificacion de las competencias
laborales de todos los colaboradores de la ANLA y
proponer un Manual de Competencias Institucional.

A través de las actividades de Reinduccion y
"Conociendo la ANLA" que han hecho parte integral de
los Planes Institucionales de capacitacion de las
vigencias 2015, 2016 y 2017, y de forma adicional con
la actividad "Fortalecimiento de las competencias en lo
publico" para el 2017 y de las diferentes actividades
desarrolladas en el marco del SG-SST, se ha orientado a
un mayor conocimiento de la entidad por parte de los
colaboradores sin importar su forma de vinculacion,
para que de esta forma se fortalezca la cultura
organizacional y el sentido de pertenencia por la ANLA,
ademas de propiciar espacios en los que se conozcan
las distintas personas que hacen parte de las dreas y
grupos de trabajo.

Realizacidn, abril de 2017, el estudio de clima laboral
para identificar y atender las necesidades
institucionales y de los grupos de trabajo de la entidad.

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se han
formulado y ejecutado cabalmente los programas de
bienestar.

Se cred, a través de la Resolucion 341 de 2016, el
comité de bienestar social laboral y de estimulos como
una medida para establecer mecanismos que permitan
el acceso a incentivos por parte de los funcionarios de
la entidad, por ejemplo, el otorgamiento, dias de
descanso remunerado a los mejores empleados de
carrera.

En el marco de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo - sG-SST, durante los Ultimos tres afios, la
ANLA ha venido fortaleciendo a través de generacién
de documentos, procedimientos y planes de trabajo
para ajustarlos a lo establecido en el Decreto 1072 de
2015 relacionado con esta materia.

2016

2017

2015

2016

2017

2017

2015

2016

2017

2016

2015

2016

2017



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

Plan Institucional de
capacitacion

Gestion de recursos
por acciones de
evaluacién y
seguimiento a
licencias, permisos y
tramites ambientales

28

Gestion de recursos
por acciones de
evaluacién y
seguimiento a
licencias, permisos y
tramites ambientales

29

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e

30 instrumentos para la
elaboracion,
evaluacidn, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Finanzas

y Presupuesto

Grupo de Finanzas

y Presupuesto

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se han
formulado los respectivos Planes institucionales de
Capacitacion que cuentan con el diagnéstico de
necesidades de capacitacion de las areas que
conforman la ANLA.

Dichos PIC han estado orientados a desarrollar y
fortalecer las habilidades de los colaboradores de la
entidad.

Durante la vigencia 2016, se realizé el levantamiento de
informacidn, en trabajo conjunto con cada uno de los
sectores de la SES y de la SIPTA, con el propdsito de
evaluar las categorias y tiempos de dedicacion de los
diferentes funcionarios que intervienen en los procesos
de evaluacidon y seguimiento de las solicitudes y
licencias ambientales, con el fin de actualizar, cambiar
o adicionar la Resolucién Numero 0324 de 2005 por la
“Por la cual se fijan las tarifas para el cobro de los
servicios de evaluacion y seguimiento de licencias,
permisos, concesiones, autorizaciones y demas
instrumentos de control y manejo ambiental y se dictan
otras disposiciones”

Borrador de propuesta para modificar la Resolucion
Ndmero 0324 de 2005 por la “Por la cual se fijan las
tarifas para el cobro de los servicios de evaluacion y
seguimiento de licencias, permisos, concesiones,
autorizaciones y demas instrumentos de control y
manejo ambiental y se dictan otras disposiciones”

1. EIA Sismica HC - OffShore- Comentarios (100%): Se
expide resolucion No 2205 del 27 de diciembre de 2016
por la cual se adoptan los TDR para exploracidn sismica
en profundidades informes a 200mts

2015

2016

2017

2016

2017

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

31

32

33

34

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

2. EIA Exploraciéon HC-OffShore (100% ) :El 22 de
diciembre de 2016 se envia la version consolidada para
consulta publica al MADS. 31-dic-2016. El Ministerio de
Ambiente publicé en su pagina web los términos de
referencia del EIA de proyectos de perforacidon
exploratoria de hidrocarburos costa afuera, los cuales
estaran en consulta publica hasta el 31 de enero de
2017.

3. EIA Exploracién HC-OffShore (100% ): 29-dic-2016. El
Minambiente (DAASU y DAMCRA) debido a la
complejidad para el desarrollo de los TDR de
explotacion costa afuera ha priorizado el desarrollo de
estos TDR para el afio 2017. De acuerdo con lo anterior,
se realiza una propuesta de cronograma de trabajo
para el desarrollo de mesas técnicas que su
implementacion permita elaborar estos TdR en el afio
2017. Esta propuesta debera ser socializada al
Minambiente en enero de 2017 para acordar las
condiciones de su implementacion.

. TDR Politica de Carbdn (100%):El 25/11/2016 se envid
la versidn en control de cambios de la versién 4 segln
respuesta a la solicitud.

2. TDR EIA Hidroeléctricas (90%): Proceso la
elaboracidn de la respuesta a comentarios de la
consulta publica.

2016

2016

2016

2016



A‘NL’ Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa LG Descripcion de la Actividad
Actividad

Apoyar la elaboracion 3. TDR DAA Servicios de Transmisién (100%):
y/o actualizacion de Resolucién No 2183 del 23 de diciembre de 2016, por
los lineamientos, la cual se adoptan los TDR para DAA para proyectos de
metodologias, transmisién de energia
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
35 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucién SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracién 4. TDR EIA Sistemas de Transmision (100%): El 22 de
y/o actualizacion de diciembre de 2016 se envia la version consolidada para
los lineamientos, consulta publica al MADS.
metodologias,
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
36 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucion SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracion 5. TDR EIA Geotermia (75%): 14-dic-2016.Se consolida
y/o actualizacién de la versién de los TDR para exploracion geotérmica con
los lineamientos, los ajustes de acuerdo con las observaciones técnicas
metodologias, de la SIPTA y la consulta publica. 21-dic-2016. Se
propuestas Subdireccion de  consolida una versidn de TDR de uso de recursos
normativas e Permisos y geotérmicos (construccion y operacion de plantas
37 instrumentos para la Tramites geotérmicas) como resultado de la consulta publica 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucion SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracién 6. TDR EIA Mineria (100%): Se expide resolucidn No
y/o actualizacion de 2206 del 27 de diciembre de 2016 por la cual se
los lineamientos, adoptan los TDR para elaboracion de EIA de
metodologias, explotacién minera
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
38 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucién SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

39

40

41

42

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

7. TDR EIA Obras de proteccidn costera- Obras
maritimas duras (100%): Resolucidn No. 1660 del 11 de
octubre de 2016, por medio la cual se adoptan los
términos de referencia para la elaboracidn del Estudio
de Impacto Ambiental - EIA, requerido para el tramite
de la licencia ambiental de proyectos de construccion
de obras maritimas duras de control y proteccion
costera, y de regeneracion de dunas y playas y se
toman otras determinaciones.

2016

8. TDR Nuevas fuentes de Materiales (100%):
Resolucién 1514 del 14 de septiembre de 2016, por la
cual se adoptan los términos de referencia para la
inclusion de nuevas fuentes de materiales en los
proyectos de infraestructura de transporte que
cuenten con licencia ambiental y se toman otras

determinaciones 2016

9. TDR DAA Infraestructura (50%): Se avanzo en la
actualizacién de la propuesta preliminar para envio a
revision interna.

2016

10. TDR Edlicos (100%): acogidos mediante la
Resoluciéon 1312 del 11 de Agosto de 2016.

2016



A‘NL, Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa L|de'r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

Apoyar la elaboracion 11. TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia
y/o actualizacién de de biomasa residual (75%): Proceso la consolidacién y
los lineamientos, elaboracidon de la respuesta a comentarios de la
metodologias, consulta publica.
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
43 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucién SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracién 12. TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia
y/o actualizacién de solar fotovoltaica (75%): Proceso la consolidacion y
los lineamientos, elaboracidn de la respuesta a comentarios de la
metodologias, consulta publica.
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
44 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucion SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracion 13. TDR Cambios Menores de Energia (100%): Acogido
y/o actualizacion de mediante Resolucion No. 376 del 2 marzo de 2016

los lineamientos,
metodologias,

propuestas Subdireccidon de
normativas e Permisos y
45 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucion SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos

ambientales
Apoyar la elaboracion 14. TDR Cambios Menores para Mineria (100%): El 22
y/o actualizacion de de diciembre de 2016 se envia la versidon consolidada
los lineamientos, para consulta publica al MADS.
metodologias,
propuestas Subdireccion de
normativas e Permisos y
46 instrumentos para la Tramites 2016
elaboracion, Ambientales -
evaluacion, ejecucién SITPA

y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa L|de'r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

47

48

49

50

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

15. Lineamientos Consulta previa (95%): En este
momento se estan revisando y consolidando los
comentarios al documento de lineamientos internos de
consulta previa.

16. Sistema de criterios, indicadores y verificables para
la cria en ciclo cerrado de Caiman crocodilus (100%): Se
entrega a MADS documento rector de Criterios e

indicadores y a las hojas metodoldgicas el 28/07/2016.

17. TDR EIA para la importacién con fines de
comercializacion de ovas embrionadas, larvas, post
larvas y/o alevinos de especies exdticas acudticas
(100%): Se envian al MADS la versidn final el
15/11/2016.

18. TDR EIA para proyectos de produccidn de alevinos
y/o de levante y engorde de especies icticas exoticas o
foraneas con fines comerciales (100%): Se envian al
MADS la version final el 15/11/2016

2016

2016

2016

2016



AINCAY

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa LG Descripcion de la Actividad
Actividad

51

52

53

54

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

19. Formato para Contingencias Ambientales (100%):
Se adopta mediante resolucion 1767 del 27/10/2016

20. Anexo de Metodologia para la medicion de emision
de ruido y vibraciones en el area de influencia de una
linea férrea. (100%): El 16/09/2016 se envia la version
final ANLA al MADS de los TDR y protocolo.

1. Diagndstico para la formulacion del RUCA: (100%) Se
finaliz6 el diagndstico sobre el Registro Unico de
Consultores Ambientales (RUCA) con experiencias
nacionales e internacionales.

2. Implementacidn del plan de trabajo: (0%) Propuesta
de Plan de trabajo elaborada y presentada para
revision y validacidn de la Oficina Asesora Juridica de la
ANLA. La Oficina Juridica recomendd revisar con el
MADS, por tanto no queda aprobado para su
implementacion.

2016

2016

2016

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

55

56

57

58

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

, Metodologia para la elaboracion de estudios
Ambientales (100%): Instrumento en revision del MADS
previa adopcién o definicion de necesidad de segunda
publicacién. Mediante resolucion 2182 de fecha 23 de
diciembre de 2016, se modifica la GDB

2016

2. Manual de Evaluacion (80%): El 29 de diciembre se
envia version final del documento ajustada para
revision y aprobacion SIPTA. Este documento contiene
los ajustes de la metodologia general de elaboracidn de
estudios y los resultados del grupo de verificacion.
Quedando asi el documento con un avance del 100% y
un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse
con Tecnologia en el 2017.

2016

3. Ajuste de los formatos de concepto técnico de
evaluacién (100%) Actividad Finalizada

2016

4. Ajuste de los formatos de concepto técnico de
Seguimiento (100%):Actividad Finalizada.

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

59

60

61

62

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

5, Manual Técnico para el Uso de Herramientas
Econdmicas en los Proyectos, Obras o Actividades
Objeto de Licenciamiento Ambiental (100%): el
15/09/2016 se recibe correo del MADS solicitando
ajustes respecto a la metodologia para la evaluacién de
Impactos respecto a la inclusidn de quintiles para
seleccionar los rangos de impactos relevantes objeto de
valoracién econdmica, lo que implicaria cambios en lo
establecido hasta el momento en la MGPEA, el
26/09/2016 se envia oficio ratificando la versién
enviada por ANLA

1, Metodologia para la elaboracidn de estudios
Ambientales (100%): Instrumento en revision del MADS
previa adopcion o definicién de necesidad de segunda
publicacién. Mediante resolucion 2182 de fecha 23 de
diciembre de 2016, se modifica la GDB

2. Manual de Evaluacion (80%): El 29 de diciembre se
envia version final del documento ajustada para
revision y aprobacion SIPTA. Este documento contiene
los ajustes de la metodologia general de elaboracion de
estudios y los resultados del grupo de verificacién.
Quedando asi el documento con un avance del 100% y
un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse
con Tecnologia en el 2017.

3. Ajuste de los formatos de concepto técnico de
evaluacion (100%)

2016

2016

2016

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fie = Descripcion de la Actividad
Actividad

63

64

65

66

67

68

69

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucién
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracién
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Apoyar la elaboracion
y/o actualizacion de
los lineamientos,
metodologias,
propuestas
normativas e
instrumentos para la
elaboracion,
evaluacion, ejecucion
y seguimiento
ejecucion de estudios
y proyectos
ambientales

Consolidacion del SIG

de la ANLA.

Consolidacién del SIG
de la ANLA.

Consolidacion del SIG
de la ANLA.

Consolidacion del SIG
de la ANLA.

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Subdireccién de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Grupo de
Geomatica

Grupo de
Geomatica

Grupo de
Geomatica

Grupo de
Geomatica

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

4. Ajuste de los formatos de concepto técnico de
Seguimiento (100%)

5, Manual Técnico para el Uso de Herramientas
Econdmicas en los Proyectos, Obras o Actividades
Objeto de Licenciamiento Ambiental (100%): el
15/09/2016 se recibe correo del MADS solicitando
ajustes respecto a la metodologia para la evaluacion de
Impactos respecto a la inclusidn de quintiles para
seleccionar los rangos de impactos relevantes objeto de
valoracién econdmica, lo que implicaria cambios en lo
establecido hasta el momento en la MGPEA, el
26/09/2016 se envia oficio ratificando la versién
enviada por ANLA

En el 2016 se realizaron mesas de trabajo tematicas en
las que se reviso la informacidn que se solicitaba para
Estudios Ambientales y para Informes de
Cumplimiento Ambiental - ICA, producto de estas
mesas se elabord la propuesta de modificacion de las
Resoluciones que adoptan los Modelo de Datos para
estudios ambientales e ICA (Resolucidn 1415 de 2012 y
Resolucién 0188 de 2013) . El 23 de diciembre de 2016
MADS adopta resolucidon No. 2182, por la cual se
modifica y consolida el modelo de almacenamiento
geografico contenido en la Metodologia general para la
presentacion de estudios ambientales y el Manual de
Seguimiento Ambiental de proyectos

Resolucién 2182 del 23 de Diciembre de 2016 -MADS

Estudio y analisis Antecedentes del Modelo de Datos

Geograficos —ANLA

Proceso de consolidacién del Modelo Actualizado

Actualizacion de la Estructura del Modelo

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016



A‘NL, Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa L|de'r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

Comparacion de Modelos
Consolidacion del SIG Grupo de

7 "
2 de la ANLA. Geomatica

2016

Guia para el diligenciamiento y presentacion del
Consolidacién del SIG Grupo de Modelo de Datos Geograficos

71 de la ANLA. Geomatica

2016

Consolidacion de todos los archivos de la Resolucién

Consolidacion del SIG Grupo de
P 2182 de 2016 2016

72 "
de la ANLA. Geomatica

Con corte al 31 de diciembre de 2016:

Se han recibido a la fecha 900 solicitudes de usuarios
para verificacion geografica y se han gestionado 891 de
la siguiente forma: 353 solicitudes para verificacion
preliminar de documentos de las cuales se revisaron
344 (pendientes 9 que ingresaron los ultimos dias del
mes), se atendieron 16 solicitudes de revision
relacionadas con informacion adicional de proyectos e
ingresaron 16, Se han recibido 420 solicitudes de ICAS
de las cuales se han revisado 420, se han recibido 111
solicitudes con informacidn de inversion y

lidacié I'SI , . L
EERILEEUICE RIS SC0 compensacion y se han atendido 111 solicitudes 2016

e de la ANLA. Geomatica

Se han recibido 341 solicitudes de ICAS priorizados y
se atendieron 341 solicitudes.

A la fecha de corte se han priorizado 242 bases para
migracién de las cuales se migraron sin calidad 242

Se han solicitado 139 desarrollos y se han atendido
139. En diciembre se adelantaron 33 actualizaciones de
capas y/o creaciones de servicios y 5 desarrollos
Se adelantd la revision de 111 proyectos con
informacién de inversidn y compensacion
Para la vigencia 2016, se elaboraron cinco (5) reportes
especializados, de los cuales uno (1) de ellos cumplié
con la totalidad de las etapas reportandose a un 100%
Zona Centro del Valle Magdalena Medio, dos (2) de
ellos se encuentra en la etapa de revision de la oficina
Grupo de juridica (AMEM y Putumayo) reportandose una
Regionalizacién  ejecucion del 61%, uno (1) se encuentra en la etapa de
elaboracidn y ajustes del documento (Caqueta)
reportandose una ejecucion del 49% vy el ultimo en la
etapa de procesamiento y analisis de informacion
(Antioquia-Proyectos Hidroeléctricos) reportandose
una ejecucion del 42%.

Construccion de
74 instrumentos de
analisis regional

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

75

76

77

Desarrollar lineas de
cooperacion
interinstitucional
nacional e
internacional

Desarrollar la politica
de comunicacion y
gestion de la
informacion
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.

Subdireccion de
Permisos y
Tramites
Ambientales -
SITPA

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

Instrumentos de cooperacidn interinstitucional:

¢ Convenio interadministrativo de Cooperacion No. 002
de 2013 con la Corporaciéon Auténoma Regional del
Alto Magdalena — CAM,

e Convenio marco No. 347 de 2013 con el SIAC

e Convenio marco No. 305 de 2014 con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS

¢ Convenio interadministrativo No. 290 de 2014 con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

e Convenio interadministrativo No. 006 de 2015 con el
Ministerio del Interior

¢ Convenio interadministrativo No. 019 de 2015 con
Parques Nacionales Naturales de Colombia -PNNC

e Convenio interadministrativo No. 1306 de 2016 con la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas — UAEGRTD

e Convenio de cooperacion interinstitucional No. 4712
de 2016 con el Instituto Geografico Agustin Codazzi —
IGAC

e Convenio especial de cooperacion cientifica y
tecnoldgica No. 042 de 2016 con The Nature
Conservancy-TNC

¢ Convenio interadministrativo de asociacién No.
216195 de 2016 con el Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo FONADE

Instrumentos de cooperacién Internacional:

e Participacion en la Red Suramericana de Fiscalizacién
y Cumplimiento Ambiental — REDSUFICA

e Intervencion en el “22 Dialogo Regional de Politicas
Licenciamiento y Fiscalizacion en América Latina”
organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y con el apoyo del Ministerio de Ambiente y la
Agencia de los Estados Unidos para la Proteccion
Ambiental (EPA)

e Participacion en el “Global Technical Workshop on
Environmental Governance for Sustainable Resource
Management” y seminario “Human Rights and the
Environment” organizados por Naciones Unidas y la
Agencia Sueca de Proteccion Ambiental (SEPA) e
Prestacion de asistencia técnica a la Universidad de
Victoria de Canada para el curso de MBA International
Business Environment

Formulacién del Plan Estratégico de Comunicacion: Se
elabord y aprobd el Plan Estratégico de
Comunicaciones. Documento que permitira dar
desarrollo a la estrategia de comunicaciones durante el
2016.

2016

2016

Implementacion de Estrategia de comunicacion
interna: Disefio y difusion de boletines internos.
Elaboracion del contenido de pantallas. ubicacion del
contenido de pantallas. Reporte de noticias diarias.
Correos electrénicos masivos a los Colaboradores de la
ANLA

2016



AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r fje = Descripcion de la Actividad
Actividad

78

79

80

81

82

83

84

Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacion
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicaciéon y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacion y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacién y
gestion de la
informacion
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.
Desarrollar la politica
de comunicacion y
gestion de la
informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Resultados Plan Estratégico 2017
Oficina Asesora de Planeacion

Implementacion de Estrategia de comunicacion publica:
Elaboracion de comunicados de prensa. Respuestas a
solicitudes de informacion de los medios de
comunicacion. Actualizaron algunos datos de la base de
datos de periodistas. Registros fotograficos. Informe de
monitoreo de medios y el archivo noticioso digital.

Implementacion de Estrategia de comunicacion
corporativa: Diagramacion de documentos para la
SIPTA (Guia y reporte). Realizacidén de piezas para las
redes sociales y pagina web. Redisefios de piezas para
uso administrativo.

Evaluacion ejecucion Plan Estratégico de Comunicacion:
SE realizo una encuesta interna para evaluar el proceso
de comunicaciones.

Implementacién de la Estrategia de Redes sociales:
Publicaciones en redes sociales, (twitter).

Gestion de contenido intranet: Actualizacion de
documentos en la intranet y elaboracidn de nuevas
publicaciones.

Gestion de contenidos en pagina web: Actualizaciéon de
documentos en la pagina web, nuevas publicaciones y
noticias

Realizar Audiencia publica de rendicién de cuentas: Se
realizo la rendicion de cuentas sectorial el 22 de
noviembre de 2016.

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016



A‘NL’ Resultados Plan Estratégico 2017

AUTORIDAD NACIONAL Oficina Asesora de Planeacion
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Nombre Iniciativa lee.r .de = Descripcion de la Actividad
Actividad

Generar espacios de participacion ciudadana:

a. Asistencia a la Feria Internacional del Medio
Ambiente en donde se realizé socializacion,
participacién en foros y atencion a al comunidad
asistente.

b. Audiencia publica ambiental en Puerto Boyaca para
el tema de explotacion de hidrocarburos, asistio la
directora general (e) y otros funcionarios, para

. escuchar a la comunidad de Boyaca.
Desarrollar la politica

de comunicacién y
gestion de la

85 informacién
requerida para el
cumplimiento del
objeto social.

c. Se realizaron 6 reuniones informativas previas a la

Asesor de audiencia publica de El Quimbo. Estas actividades se

comunicaciones  contemplan como una sola de participacién ciudadana.

La ANLA escuché a la comunidad de la regién y
respondio inquietudes de los asistentes que en total
fueron 1.600 personas. Durante el mes de noviembre
se realizd la audiencia publica ambiental del proyecto
hidroeléctrico El Quimbo. El mas grande a nivel de
participacion ciudadana con una asistencia de mas de
2.000 personas. 997 ponencias

2016

d. Durante el mes de Diciembre se realizé la alianza
ambiental macrocuenca Magdalena, comité cientifico
isla Gorgona, lanzamiento Valida, presentacion de
documento para aves.



