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DIAGNOSTICO PLAN ESTRATEGICO 2015 — 2018 “ANLA AVANZA CON CALIDAD”

El Plan Estratégico Institucional — PEI, se realiz6 siguiendo los aspectos metodolégicos del Balanced
Scorecard - BSC. Esta permitié alinear y encaminar los esfuerzos, tanto individuales como colectivos,
para el logro de la mision y vision institucional de acuerdo con las estrategias establecidas.

La importancia del BSC como herramienta metodoldgica, radica en convertir la vision en objetivos y
acciones agrupadas en categorias o0 perspectivas, los cuales pueden ser monitoreados con un
conjunto coherente y balanceado de indicadores. Estas perspectivas son:

e Sectores Regulados y Ciudadania: Orientada a como se deben satisfacer las necesidades
y expectativas de los usuarios.

e Procesos Internos y Financiera: Para alcanzar los objetivos de la perspectiva de los
usuarios y clientes, es necesario realizar con excelencia los procesos identificados por la
Direccién, y que todas las instancias de la ANLA presten especial atencién para que se lleven
a cabo de una forma eficiente, de tal manera que asi se consigan los objetivos de los
usuarios. Desde el punto de vista financiero, se orienta a optimizar el uso de los recursos
financieros y fisicos.

e Aprendizaje y Crecimiento: Soporta el logro de los resultados en forma constante y de
largo plazo. En esta se identifica la infraestructura necesaria, y principalmente la formacién
y crecimiento en las areas de personal, sistemas y clima organizacional. Estos intangibles
estan relacionados con la capacitacion al personal de la institucién, el software o desarrollos
para soportar los procesos y el manejo de la informacion, los equipos e instalaciones,
tecnologia y todo lo que hay que potenciar para alcanzar los objetivos de las perspectivas
anteriores.

Para el sector publico, la Mision de la entidad se ubica en la parte superior del BSC, por estar
orientada a prestar los servicios para los cuales fue creada y dar respuesta a los requerimientos de
sus usuarios y clientes en la forma como se define en la misién.

Por lo anterior, la perspectiva del Usuario y el cliente se encuentra ligada directamente a la mision,
y las demas, estan para apoyar el cumplimiento de las solicitudes y requerimientos de los usuarios
y clientes. Es de anotar que la estrategia se mantiene en el centro del BSC. Esquematicamente se
tiene:
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Sectores Regulados /
Ciudadania

¢A quien identificamos como
nuestros clientes?

Financiera Procesos Internos

¢Como agregamos valor a &Satisfacer a nuestros clientes ?
nuestros clientes mientras En qué procesos debemos ser
controlamos los costos? t excelentes?

Aprendizaje y Crecimiento

¢Como debemos prepararnos para
crecer y cambiar satisfaciendo la
demanda continua?

Para el control y seguimiento de los objetivos estratégicos, se establecieron uno, maximo dos
indicadores que se asociaron con las metas y planes de accion.

La definicion de estos componentes se soportd en los lineamientos establecidos en el Plan Nacional
de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais”, especificamente en la estrategia de
“Crecimiento Verde”, la cual se reconocié como una estrategia transversal de caracter envolvente en
la gestién nacional.

En el desarrollo de esta estrategia, le corresponde a la ANLA contribuir con las “visitas de
seguimiento a proyectos con licencia ambiental en los sectores priorizados”, con una meta a cumplir
en el 2018 del 95%.

Igualmente, se tuvo como base para la formulacién del PEI el “Plan Estratégico Sectorial-PES 2015-
2018” del Sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible, liderado por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Las acciones que precisan cémo se implementara la estrategia, son un conjunto de prioridades
orientadas para alcanzar la estrategia, las cuales se presentan a continuacion:
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NOMBRE INICIATIVA

Redisefio institucional tendiente a
una gestion eficiente de cara a los
sectores regulados y la ciudadania.

Consolidar el modelo de gestion de
Uniones Temporales.

Reglamentar y convocar a la
provision de cargos de la planta
global de la ANLA

Implementar un Sistema de gestion
del talento humano por perfiles de
competencia.

Fortalecimiento del Ambiente
Laboral y cultura organizacional

Fortalecimiento del Sistema de
Bienestar Social y de Estimulos

Plan Institucional de capacitacion

Certificar el Sistema de Gestion de la
Calidad

Implementar el Sistema de Gestion
Documental

OBJETIVO GENERAL DE LA INICIATIVA

Adecuar la estructura de la ANLA para respuesta a
los requerimientos y solicitudes de los sectores
regulados y la ciudadania en concordancia con
nuestra propuesta de valores.

Mejorar y fortalecer el proceso de gestion de
Uniones temporales para el desarrollo los procesos
misionales con el propédsito de hacer mas eficiente
la continua y efectiva evaluacién y seguimiento de
los proyectos, obras o actividades objeto de
licenciamiento ambiental.

Proveer los cargos vacantes de carrera
administrativa que hacen parte de la Planta Global
de Personal de la ANLA, para contar con el personal
idéneo para el desarrollo de procesos

Disefiar la estrategia de gestion del talento humano
por perfiles de competencias alinedndolas con el
direccionamiento estratégico para contar con
funcionarios y colaboradores calificados y
comprometidos con el crecimiento de la ANLA y su
propio bienestar y desarrollo profesional

Definir la politica de Ambiente Laboral que
propenda por el equilibrio entre la satisfaccion de
los funcionarios y colaboradores y el mejoramiento
de su productividad.

Ampliar el Plan General de Incentivos, donde se
tenga en cuenta el rendimiento de los equipos
internos de trabajo, proyectos exitosos y demas
componentes que contribuyan a mejorar el
ambiente laboral.

Asegurar un programa de capacitacion unificado,
sostenible, permanente y de largo plazo que apoye
la gestion de la ANLA en materia de eficiencia
administrativa y servicio al ciudadano

Implementar y mantener certificado el Sistema de
Gestion de la Calidad de la ANLA de acuerdo con la
NTC-GP 1000/2009

Mantener el cuidado, custodia y correcto manejo
de la informacion de los expedientes de licencias
permisos y tramites ambientales, con el propdsito
de fortalecer la memoria institucional de la ANLA
que le permita dar cuenta de las acciones
realizadas en el cumplimento de su misién, metas y
objetivos.

Desarrollar y poner en marcha un sistema de
informacion estadistica, que permita la
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AREA RESPONSABLE

- Subdirecciéon Administrativa y
Financiera

- Subdireccién Administrativa y
Financiera

- Subdirecciéon Administrativa y

Financiera

- Subdireccién Administrativa y

Financiera

- Subdirecciéon Administrativa y
Financiera

- Subdirecciéon Administrativa y
Financiera

- Subdireccién Administrativa y
Financiera

- Oficina Asesora de Planeacion

- Subdireccién Administrativa y

Financiera

- Subdireccion Administrativa y
Financiera
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= o PROPUESTA DE VALOR -
:=u = Transparencia
& 3 Atender las solicitudes de los sectores regulados v la ciudadania en los términos establecidos por la normatividad vigente Objetividad
ﬁ 5 aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1) Oportunidad
g, Calidad
&
g GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
<
E Fortalecer la Gestidn en la evaluacidn, segu!mlento.y cor.nm'l de los prc_avectos, obras o actividades y permisos ambientales el e [ (B S A S )
g objeto de licenciamiento Ambiental (OP1) Financiera de la ANLA (OP2)
o

Elaborar e implementar el Plan
emas, que le permita
identificar, proy alinear los
requerimientos de lo temas de
informacion con los objetivos

Fortalecer en la ANLA una cultura Formalizar los procesos para Apoyar la ela

organizacional comprometida con la garantizar el cumplimiento de los actualizacién de |
racion responsable de los recursos requerimientos de los usuarios lineamientos metodoldgicos para el
y el desarrollo sostenible del p. acorde con nuestra propuesta de cumplimiento de sus procesos
(OA1) valor. (OA2) misionales. (OA3 . ’
( ) ( ) estratégicos de la ANLA (OA4)

Convenciones: OU = Objetivo Usuario; Jjetivo Procesos; jeti izajey Ci

1. Avance de los indicadores estratégicos a 31 de diciembre 2018.

A continuacion, se realiza una evaluacion de los objetivos, lineamientos, estrategias y retos que se
trazaron en el PEI, con el objetivo de analizar los resultados alcanzados para tener en cuenta
insumos para delinear el nuevo plan estratégico y mejorar la toma de decisiones.

En el siguiente esquema se hace una descripcién detallada del marco estratégico sobre el cual la
Entidad orient6 sus acciones hacia el fortalecimiento institucional y la proyeccion de la ANLA en el
corto, mediano y largo plazo.

MAPA ESTRATEGICO

Propuesta de Valor: TRANSPARENCIA; OBJETIVIDAD; OPORTUNIDAD; CALIDAD

- - - e . o . PROPUESTA DE VALOR -
Atender las solicitudes de los sectores regulados y la ciudadania en los términos establecidos por la normatividad vigente Tt s (L b
dad

<

aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA Oportunidat

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Fortalecer la Gestidn en la evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obras o Fortalecer la Gestién Administrativa y Financiera
actividades y permisos ambientales objeto de licenciamiente Ambiental de la ANLA

implementar €l Plan
Estratégico de que le permita
identificar, proyectar
requerimientos de
informacién con
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En el siguiente tablero de control se muestra el estado de avance del PEI, el nivel de cumplimiento
de los objetivos estratégicos y la medicion de los indicadores con corte a 31 de diciembre de 2018.

TABLERO DE CONTROL
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Perspectiva PROCESOS INTERNOS

[ Avance a Noviembre | Meta | A% [ Avance a Noviembre | Meta | A%

Objetivo : Atender las solicitudes de los sectores regulados y o ciudadania en los terminos establecidos por la Objethvo - Fortalecer la gestion en ko evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obras o actividades

Perspectiva SECTORES REGULADOS / CIUDADANIA
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Porcentale de ejacuckn presupussto Inversiin
L i |“ 0 100 0%

Porcentaje ajecucdn presupuesto funconamunto
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Objetivo ; Fortalecer en b ANLA fos Ojetivo. Formaizar 9 de fos usuarios
LJ recursos naturales y of desarrollo sostenible del pais. (A1) ® ‘acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2)
Evaluaciin de Bs compatencas boraies de ks funcinanos Sstema de Gestdn de la Cakdad de b ANLA certficado
® G e = = ) @ 111111
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El despliegue detallado de cada uno de estos indicadores se muestra a continuacion:

e Indicador: Porcentaje de usuarios satisfechos con la gestion institucional de la ANLA.

Estado del Indicador

OBJETIVO : Atender ds v la ciudadania en los términos. idos por

la normatividad vigente aplicable y los procedimientos definidos por la ANLA (OU1)

je d ios satis la gestion institucional de la ANLA

Julio 700 %0 775% |
Agosto 700 % 77.5% I
Septiembre 700 %0 77.e% I
Eneo  Febrero  Mamo dori Mayo dunie hio  Agosto Septiemire Ormubve Nowemibre Dicemive Octubre 700 20 77.8% I
- ance EEERMeta --0--0% Noviembre 700 0 7oy I
Diciembre. 90

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

de los Si de i6n asociados a Consolidacion del SIG de la ANLA.
los procesos internos, misionalesy de apoyo de la ANLA

Construccion de instrumentos de andlisis regional D la politica de 16ny gestion de la 6n requerida para el
cumplimiento del objeto social.

Construccion de instrumentos de analisis regional
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Para mejorar los resultados de este indicador, se hace necesario realizar un diagndstico e identificar
la caracterizacion de usuarios, actualizando los grupos de valor y grupos de interés, con el fin de
fortalecer las estrategias y redefinir las acciones para alcanzar las metas propuestas. Esta necesidad
fue evidenciada en el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno: julio - octubre 2017,
que adelant6 la Oficina de Control Interno, en el cual se sefala que en el documento publicado por
la Entidad “Caracterizacion de los usuarios de la ANLA version 2017” no proporciona o entrega la
informacidn necesaria para fortalecer la comunicacion externa, por lo que se requiere realizar un
diagnostico actual para identificar los grupos de valor.

Asi, una vez definida una nueva caracterizacién de usuarios, sera posible realizar un ejercicio de
medicion de satisfaccion del usuario, definiendo a quienes se va a evaluar (grupos de interés), qué
se quiere evaluar (alcance) y cdmo se va a evaluar (fuentes de informacion). En relacién con la
caracterizacion de usuarios, ésta no se ha actualizado desde 2016.

En este informe pormenorizado, también se sefiala el no cumplimiento total a lo establecido en el
MECI (OCI, p.45) que dice: "La entidad debe establecer procedimientos que permitan evaluar
permanentemente la satisfaccion de los clientes con respecto a los servicios ofrecidos en la
organizacion, y el seguimiento respectivo”. Aunque se cuenta con un procedimiento, este se realiza
una vez al afio, es decir, no es un proceso de evaluacion permanente.

Con respecto a la encuesta de satisfaccion, no se ha modificado la forma de medicion, por lo tanto,
no se cuenta con una linea base que permita realizar comparaciones afio tras afio. No obstante, bajo
los nuevos lineamientos de la actual administracion es un buen momento para mejorar y/o cambiar
la medicion de este.

e Indicador: Porcentaje de solicitudes de licencias de competencia de la ANLA resueltas
dentro de los tiempos establecidos por la ley. Este es un Indicador cuatrienal concertado
entre el Gobierno, el MADS como cabeza de sector y la ANLA.

() CONSULTA DE LA PERSPECTIVA : PROCESOS INTERNOS

OBJETIVO : Fortalecer Ia gestion en la evaluacién,

y control de los proyectos, obras o actividades  INDICADOR : de solicitudes de d de la ANLA resueitas dentro de los
objeto de i como | bientales d

o dela ANLA (OP1) tiempos establecidos por la ley.
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Enero 533
Febrers 682
Marzo 742
Abril 763
Mayo 766
Junio 746
Julio 750
Agosto 757
Septiembra | 772
Octubre 750
Noviembre 745
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INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara alos sectores reguladosy | Consolidar modelos de contratacion de personal para el desarrollo de los procesos y
la ciudadania. necesidades de la ANLA

Certificar el Sistema de Gestidn de la Calidad Implementar el Sistema de Gestién Documental

Desarrollar el sistema de informacién estadistica del proceso de Li Ambiental gracién e de los Sistema de Informacién asociados a
los procesos intemos, misionales  de apoyo de la ANLA

Consolidacion del SIG de la ANLA. Desarrollar el sistema de informacién estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de nacional e
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e Indicador: Porcentaje de proyectos con licencia ambiental con visitas de seguimiento en los
sectores priorizados. Este también es un Indicador cuatrienal concertado entre el Gobierno,
el MADS como cabeza de sector y la ANLA

Estado del Indicador

[ ) consuLTA DE LA PERSPECTIVA : PROCESOS INTERNOS

JBIETIVO : Fortalecer la gestion en la evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, obs ividades | INDICADOR : i licencia ambic isit imiento en los sectores
objeto de licenciami i isos y trémi i i ANLA (OP1) priorizados

o o o
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INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores reg: y | Consolidar modelos d i6n de personal para el desarrollo de los procesosy.
la ciudadania. necesidades de la ANLA

Certificar el Sistema de Gestion de |a Calidad Implementar el Sistema de Gestisn Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de L Ambiental i 6n e idad de los Sistema de i d
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Consalidacién del SIG de la ANLA. Desarrollar el sistema de informacién estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de nacional e i

e Indicador: Porcentaje de solicitudes de permisos y tramites ambientales de competencia
de la ANLA resueltas dentro de los tiempos establecidos por la ley. Este indicador se estaba
reportando sin tener en cuenta “dentro de los tiempos establecidos por la ley” por tal motivo
se decidid dejar de reportar a partir del mes de octubre 2018.

OBJETIVO : Fortalecer la gestio o imiento y proyectos, i INDICADOR : i P ¥ trémit la ANLA
objeto de licenciami i como los permisos y tramit i ia de la ANLA (OP1) resueltas dentro de los tiempos establecidos por laley
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INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Redisefio institucional tendiente a una gestién eficiente de cara a los sect y Consolidar modelos d i6n de personal para el desarrollo de los procesosy
la ciudadania. necesidades de la ANLA

Certificar el Sistema de Gestién de la Calidad Implementar el Sistema de Gestion Documental

Desarrollar el sistema de infarmacion estadistica del proceso de L Ambiental ione ilidad de los Sistema de Informacién asociados a
los procesos internos, misionales y de apoyo de la ANLA

Consolidacion del SIG de la ANLA. Desarrollar el sistema de i 6 estadistica del p de Li biental

Desarrollar lineas de nacional e
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e Indicador: Porcentaje de procesos sancionatorios con auto de inicio resueltos.

Estado del Indicador

Evceige, Dol Widdtvas Mz edeoderss SO e

OBJETIVO : Fortalecer la gestion en
objeto de licenciami i
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Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de caraa I Consolidar modelos d
Ia ciudadania. necesidades de la ANLA

6n de personal para el desarrollo de los procesos y
Certificar el Sistema de Gestion de |a Calidad Implementar el Sistema de Gestion Documental

Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de biental 6n e ilidad de los Sistema de Informacion asociados a
los procesos internos, misionalesy de apoyo de la ANLA

Consolidacidn del SIG de la ANLA. Desarrollar el sistema de informacion estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental

Desarrollar lineas de nacional e

El indicador de Porcentaje de procesos sancionatorios con auto de inicio resueltos se esté reportando
teniendo en cuenta los actos administrativos firmados de las actuaciones sancionatorias.

e Indicador: Porcentaje de ejecucidn presupuesto inversion

i B o Meinz

O CONSULTA DE LA PERSPECTIVA : PROCESOS INTERNOS

iera de la ANLA (0P2) je de cjecucid inversién
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INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Gestion de recursos por acciones de evaluacion y seguimiento a licencias, permisosy
tramites ambientales

Redisefio de | y i de la Gestion i Desarrollar lineas de 6n interi; nacional e

Desarrollar la politica de comunicacion y gestion de la informacion requerida para el
cumplimiento del objeto social.

Desarrollar la politica de comunicacion y gestion de la informacion requerida para el
cumplimiento del objeto social.

El anterior indicador refleja el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion 6ptima de los recursos
financieros, contemplando los gastos de inversion que las exigencias técnicas y administrativas de
la entidad demanden como necesarios para su operacion, de conformidad con los procedimientos y
normas legales vigentes.
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¢ Indicador: Porcentaje ejecucion presupuesto funcionamiento.
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INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Este indicador busca articular el principio de Programaciéon Integral del Presupuesto Publico,
contemplando los gastos de funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas de la
entidad demanden como necesarios para su operacion, de conformidad con los procedimientos y
normas legales vigentes.

e Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan anual de Capacitacion del personal.

OBIETIVO : Fortalecer enla ANLA

200
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® Didemore 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO
Redisefio institucional tendiente a una gestion eficiente de cara a los sectores regulados y | Consolidar modelos de contratacion de personal para el desarrollo de los procesosy.
la ciudadania. necesidades de la ANLA

Reglamentary convocar a la provision de cargos de la planta global de la ANLA Implementar un Sistema de gestién del talento h por perfiles de

Fortalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional Fortalecimiento del Sistema de Bienestar Social y de Estimulos

Plan Institucional de capacitacién Fartalecimiento del Ambiente Laboral y cultura organizacional

La importancia del anterior indicador radica en que apalanca el cumplimiento de la Ley 489 de 1998,
la cual establecié el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién como uno de los pilares sobre los
que se cimenta el Sistema de Desarrollo Administrativo, orientando los esfuerzos al desarrollo de las



AN'</' Diagnostico Plan Estratégico 2014 - 2018

Oficina Asesora de Planeacion
AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales. Posteriormente, con la
expedicion del Decreto Ley 1567 y su actualizacion mediante el Decreto 4665, se determinaron los
lineamientos para lo que hoy se denomina el Plan Institucional de Capacitacién PIC, el cual se ha
venido cumpliendo desde el afio 2015 y es una de las herramientas que permite el incremento de
los conocimientos a nivel profesional en los colaboradores de la entidad.

e Indicador: Sistema de Gestion de la Calidad de la ANLA certificado.

Este indicador se cumplié, sin embargo, con la expedicién del Decreto 1499 de 2017, en donde se
actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG - y los lineamientos de la anterior
direccion de la entidad, se determiné no continuar con el proceso de recertificacion del Sistema de
Gestion de Calidad — SGC.

Estado del Indicador

INDICADOR : §i d ién de la Calidad de | ificads

Enero 1000 100 100.0%
Eebrero 1000 100 100.0%
Marzo 1000 100 | 1000%
April 1000 100 1000%
Mayo 1000 100 100.0%
Junio 1000 100 100.0%
ulio 1000 00 100.0%
Agosto 1000 100 100.0%
Septiembre | 1000 100 | 100.0%
Octubre 1000 100 100.0%
Noviembre | 1000 100 | 1000%

bwo  Fareo Mam  Md Mgo  hme ko Ao Sqvemie Orubre Noembxe Dicamire

- EEEMen --o-0%

oooooooooooog

Diciembre 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBIETIVO

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad Implementar el Sistema de Gestion Documental

Redisefio de los procesosy. de la Gestion Apoyar la 6n v/ i6n delos
il para la 5n, evaluacion, ejecuciony

Desarrollar lineas de cooperacion interinstitucional nacional e internacional Desarrollar la politica de comunicacion y gestion de la informacion requerida para el
cumplimiento del objeto social.

Desarrollar lineas de nacional e i

e Indicador: Estadisticas de la OE de Licenciamiento certificada.

Este indicador se cumplié al 100% en diciembre de 2017, donde se obtuvo una certificacion
estadistica con una duracion de 5 afios, obteniendo una calificacion del 99.9% de excelencia. Esta
certificacién se logré siguiendo los estandares internacionales de la metodologia Dublin Core
establecidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.
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Estado del Indicador

OBIENIVO : Formalizar los procesos i los los usuarios
acorde con nuestra propuesta de valor. (0A2)

INDICADOR : Estadisticas de la OF de Licenciamiento certificada

Emdo  Mes Avace | Meta
@ Enero 1000 100 100.0%
@ Febrero 1000 100 100.0%
® Mao 1000 00 | 1000%
® it 1000 100 1000%
®  Maw 1000 100 100.0%
® o 1000 100 100.0%
@ wiie 1000 100 100.0%
® agosto 100.0 100 100.0%
= = = = = @ septiembre | 1000 100 1000%
oo e Mam A Mao  bio Mo Ao Seente (cube ederwe Diembe @ |ocubre 1000 00 | 1000%
e SN el ® Novembre | 100 | 10 | 1000%
® [oicemnre 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Implementar el Sistema de Gestion Documental

Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad

pr v de la Gestion Apoyar la ony/ 6n de los I ic

aluacion, ejecucion y

Desarrollar lineas de 6 ional nacional e Desarroller Ia politica de comunicacion y gestion de la informacicn requerida para el
cumplimiento del objeto social.

Desarrollar li nacional

e Indicador: Instrumentos y lineamientos metodoldgicos elaborados y/o apoyados en su
actualizacion.

Estado del Indicador

Endo  Mes Mvance | Meta
® e 1000 % | w4
@ Fetrro 1000 s | 1042%
® Mo 1000 %6 | 1042%
® il 1000 % | 1042%
@ Mo 1000 % | 1043
® wnio 1000 s | 1042%
® i 1000 % | 1042
@ st 1000 s | 1042
@ = = = @ septiembre | 1000 %6 | 1042%
hgosto Septiembre Octutve Nowiemtre @ oOctubre 1000 96 104.2%
e BN - @ Novembre | 1000 % | w4
® Diciemore %

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

n de la Calidad

ar el Sistema de Ge: Desarrollar el sistema de inform:

n estadistica del proceso de Licenciamiento Ambiental

one de 6n asociados a Apoyar la G 6n de i i
i misionales y de apoyo de la ANLA ivas e i parala i6n, evaluacion, ejecuciony
Desarrollar lineas de i nacional e Desarrollar la politica de comunicacion y gestion de la informacicn requerida para el
cumplimiento del objeto social.

Desarrollar lineas de nacional
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e Indicador: Porcentaje de implementacion del Plan Estratégico de Sistemas.

le permita identificar, proyectar y

- i 2 i6m con los obj 5 la ANLA (0A) INDICADOR : Porcentaje Plan

8

Mes
Enero 1000 100 100.0%
Eebrero 1000 100 100.0%
Marzo 1000 100 100.0%
2ril 1000 100 100.0%
Mayo 1000 100 100.0%
Junio 1000 100 100.0%
Julie 1000 100 100.0%
Agosto 1000 100 100.0%
Septiembre 1000 100 100.0%
octubre 1000 100 100.0%
Noviembre | 1000 100 100.0%

- L3
Beo Feo Mam A Mme  bmo  hio  Agso Seemire Grmibre Moventre Dicembe

—nce EEEEMeta --o--0%

eececoce0c0el

Diciembre 100

INICIATIVAS QUE IMPACTAN ESTE OBJETIVO

Desarrollar lineas de

Certificar el Sistema de Gestion de Ia Calidad ional nacional e internacional

Desarrollar la politica de comunicacién y gestién de la informacién requerida para el
cumplimiento del objeto sacial.

En el momento de la formulacion de este indicador, se proyecto6 la elaboracion del Plan Estratégico
de Sistemas en un periodo de 4 afios. Sin embargo, fe de erratas, el Decreto 1078 de 2018 (Decreto
Unico TIC) que establece los lineamientos y plazos de implementacién de Gobierno en Linea, exigié
este documento como meta de la vigencia 2016.

Por ese motivo, la meta se cumplio al 100% con corte a 31 de diciembre de 2016.
2. Avance de las iniciativas asociadas al Plan Estratégico

En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas en las iniciativas asociadas al Plan
Estratégico Institucional.
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e Actualizacion de la documentacion de acuerdo al Decreto 2041 de 2014
¢ Divulgacion y socializacion de la documentacion
e Capacitacion e interiorizacion de la NTC GP 1000
e Auditorias Internas de Calidad
e Revision del SGC por parte de la Alta Direccion
¢ Planes de Mejoramiento
e Auditoria externa de certificacion del SGC en las normas ISO 9001 y NTC GP
1000.
e Capacitacion e interiorizacion de los aspectos relacionados con el Sistema de
1 Certificar el Sistema de Oficina Asesora Gestion de Calidad impartido por el Grupo de Calidad a todos los colaboradores | 2015-2016-
Gestion de la Calidad de Planeacion de la entidad. 2017
e Capacitacion integral de las normas NTC GP 1000 y la ISO 9001, su forma de
aplicacion en los procesos de la ANLA, desarrollado por ICONTEC, quien
certifico a los colaboradores que asistieron a las capacitaciones
e Auditorias de calidad al Sistema, realizado por el equipo de Control Interno,
insumo fundamental para la Revision por la Direccion y los Planes de
Mejoramiento
e Revision por la Direccion y revision de los elementos del Sistema
e Preparacion final de cara a la auditoria externa de certificacion
e Construccion del plan de mejoramiento
Desarrollar el sistema de - . L . .
, | momaconestaisica | Ofna Asesora | * eCSenc, modelamiento constuclt devun Foloh fnciona desaroledo |
del proceso de de Planeacion Ambientai e?] su fase de evalzacié% P
Licenciamiento Ambiental )
Se elaboré el documento "Estadisticas basicas procesos de licenciamiento” en el
cual se identifican las fuentes de informacion. Se realiza con el propodsito de tener
como Unica fuente de informacién institucional los datos generados por Sistema de
Desarrollar el sistema de Informacién de. Licgpciamiento Ambiental - SILA.’La Oficing Asesora} Planeacion —
informacion estadistica Oficina Asesora OAP, en c_oordlnauo.n con gl Grupo de Tecnologla},’ modeld y genero reportes que
3 del proceso de de Planeacion crean registros gdmlnl_s.tratlvos para la 99nstrucuon fjg un que]o relacional de 2016
Licenciamiento Ambiental tablas que permita agilizar I_a construccion de estadlstlc_as e.lnd.lcadores en las
etapas de evaluacion y seguimiento de los procesos de licenciamiento ambiental,
asi como los proyectos activos, proyectos objetos de seguimientos, proyectos con
seguimientos y acciones de seguimiento realizadas, proyectos con visitas y nimero
de visitas realizadas.
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Desarrollar el sistema de
4 informacion estadistica Oficina Asesora | Mediante la elaboracion de la "Metodologia de la operacion estadistica gestion de 2016
del proceso de de Planeacion licenciamiento ambiental — etapa de evaluacién”, se documenté esta operacion
Licenciamiento Ambiental
La firma SGS Colombia realizé auditoria externa de certificacion, notifica al Comité
5 Certificar el Sistema de Oficina Asesora | de la Calidad de la entidad sobre el cumplimiento de los requisitos de las hormas 2015
Gestioén de la Calidad de Planeacion NTC GP 1000 y la ISO 9001 e informan sobre la recomendacion para la
Certificacion en Calidad bajo las mismas.
Capacitacion a los facilitadores del SGC y MECI en:
e  Modulo del SIG "Control de Documentos".
" . - e Competencias basicas para la gestion de la calidad
6 Cert|f|_clar el S'Ste”.‘a de Oficina Aseggra e Estructuray articulacion de la GP 1000 y el MECI 2016
Gestion de la Calidad de Planeacion f . - )
e Competencias bésicas para la gestion ambiental
e  Estructura OHSAS 18001
e Competencias basicas para la gestion del riesgo
e Fundamentos sistema de gestion en seguridad de la informacion
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Desarrollar el sistema de
informacioén estadistica
del proceso de
Licenciamiento Ambiental

Oficina Asesora
de Planeacién

Diagndstico Plan Estratégico 2014 - 2018
Oficina Asesora de Planeacion

Construccién y entrega a la Direccion de Regulacion Planeacion, Estandarizacion
y Normalizacién Estadistica -DIRPEN del DANE de la "Metodologia de la operacion
estadistica gestion de licenciamiento ambiental — etapa de evaluacion" y se
desarrollaron los anexos de:

e Ficha metodolégica de la operaciéon estadisticas de licenciamiento
ambiental - Etapa de Evaluacion

e Reglas del negocio de la operacion estadisticas de licenciamiento
ambiental - Etapa de Evaluacion

e Diccionario de datos de la operacion estadisticas de licenciamiento
ambiental - Etapa de Evaluacion

e Directorio de Usuarios de las estadisticas de la operacion estadisticas de
licenciamiento ambiental - Etapa de Evaluacion

Se inicia el proceso de suscripcion del nuevo convenio interadministrativo DANE -
ANLA cuyo objeto es el de "Aunar esfuerzos entre el departamento administrativo
nacional de estadistica -DANE y la Autoridad nacional de licencias ambientales -
ANLA, para adelantar acciones conjuntas con el fin de evaluar la calidad de la
operacion estadistica del proceso de licenciamiento ambiental en la etapa de
evaluacion, dentro del marco de los principios fundamentales de las naciones
unidas y de los criterios de calidad considerados por el DANE como pertinentes
para cumplir con los requisitos y necesidades de los usuarios, para generar
credibilidad, confiabilidad y transparencia en la produccion de informacion
estadistica de la ANLA.

2016

[e¢]

Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de los
Sistema de Informacion
asociados a los procesos
internos, misionales y de
apoyo de la ANLA

Grupo de
servicios
administrativos

Diagnéstico de disefio e implementacién del sistema de gestion de seguridad de la
informacién de acuerdo a la norma técnica colombiana ISO-IEC 27001, cuyo
objetivo es el de "ldentificar y priorizar los documentos base que el Area de
Tecnologia debe oficializar para proyectar el disefio y la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion en la ANLA"

2016

Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de los
Sistema de Informacion
asociados a los procesos
internos, misionales y de
apoyo de la ANLA

Grupo de
servicios
administrativos

Avances de la estrategia gobierno en linea en la autoridad nacional de licencias
ambientales en el afio 2016, cuyo propdsito es el de "Determinar el avance
descriptivo de la estrategia Gobierno en Linea en la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales en el afio 2016 desde la perspectiva del Area de Tecnologia"

2016
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Fortalecimiento,
integracion e
interoperabilidad de los Grupo de
10 Sistema de Informacion servicios Plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones — PETIC 2017
asociados a los procesos administrativos
internos, misionales y de
apoyo de la ANLA

Inicio del inventario documental para los documentos y expedientes de la Entidad

e Elaboracién de los Instrumentos Archivisticos como: Tablas de Retencion
Documental, Programa de Gestion Documental.

11 Implementar el Sistema Grup.o.de e Organizacién de 1.100 ML de documentos de las areas misionales y de
. servicios . L . s e 2015-2016
de Gestion Documental administrativos apoyo, aplicando procesos archivisticos como: ordenacion cronoldgica,
foliacion, hoja de control e inventario documental.
Digitalizacion de 4.000.000 millones de imagenes
e Elaboracion del Diagnostico Integral de Archivos
e Durante las vigencias 2015, 2016 y 2017 se adelant6 con la Comisién
Nacional del Servicio Civil el trAmite pertinente para adelantar el concurso
Reglamentar y convocar de méritos para proveer los empleos de carrera administrativa de la planta
12 a la provision de cargos Grupo de Talento de personal de la ANLA, atendiendo los diferentes requerimientos | 2015 - 2016 -
de la planta global de la Humano realizados por la CNSC vy realizando la totalidad del pago de este 2017
ANLA ($129.779.929).
e EI 25 de abril de 2017 fue publicado el Acuerdo de la Convocatoria 435 de
2017 que dio incido al concurso de méritos. Incluir lo del acuerdo y el pago
En la vigencia 2015 se hizo uso de la prueba KOMPE para la medicion evaluacion
de las competencias de los empleados pertenecientes a la planta de personal de la
. ANLA
Implemerltar un Sistema 2016: Se realiz6 el andlisis de las profesiones y su idoneidad dependiendo de los
13 de gestion del talento Grupo de Talento perfiles laborales para su correspondiente inclusién en el manual de funciones de 2015
humano por perfiles de Humano

la entidad. Para el final de la vigencia 2017 cuenta con una propuesta para definir
las acciones necesarias que permitan la identificacion de las competencias
laborales de todos los colaboradores de la ANLA y proponer un Manual de
Competencias Institucional.

competencia.
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Fortalecimiento del
Ambiente Laboral y
cultura organizacional

Grupo de Talento
Humano
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A través de las actividades de Reinduccion y "Conociendo la ANLA" que han hecho
parte integral de los Planes Institucionales de capacitacion de las vigencias 2015,
2016, 2017 y 2018, y de forma adicional a la actividad "Fortalecimiento de las
competencias en lo publico" para el 2017 y de las diferentes actividades
desarrolladas en el marco del SG-SST, se ha orientado a un mayor conocimiento
de la entidad por parte de los colaboradores sin importar su forma de vinculacion,
para que de esta forma se fortalezca la cultura organizacional y el sentido de
pertenencia por la ANLA, ademas de propiciar espacios en los que se conozcan las
distintas personas que hacen parte de las éareas y grupos de trabajo.
Realizacién, abril de 2017, el estudio de clima laboral para identificar y atender las
necesidades institucionales y de los grupos de trabajo de la entidad.

2015 -2016 -
2017-2018

Fortalecimiento del
Sistema de Bienestar
Social y de Estimulos

Grupo de Talento
Humano

Durante las vigencias 2015, 2016, 2017 y 2018 se han formulado y ejecutado
cabalmente los programas de bienestar. Se creg, a través de la Resolucion 341 de
2016, el comité de bienestar social laboral y de estimulos como una medida para
establecer mecanismos que permitan el acceso a incentivos por parte de los
funcionarios de la entidad, por ejemplo, el otorgamiento, dias de descanso
remunerado a los mejores empleados de carrera.

En el marco de Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST,
durante los Ultimos cuatro afios, la ANLA ha venido fortaleciendo a través de
generacion de documentos, procedimientos y planes de trabajo para ajustarlos a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015 relacionado con esta materia.

2015 -2016 -
2017-2018

Plan Institucional de
capacitacion

Grupo de Talento
Humano

Durante las vigencias 2015, 2016, 2017 y 2018 se han formulado los respectivos
Planes institucionales de Capacitacion que cuentan con el diagndstico de
necesidades de capacitacion de las areas que conforman la ANLA.

Dichos PIC han estado orientados a desarrollar y fortalecer las habilidades de los
colaboradores de la entidad.

2015 - 2016 -
2017-2018

17

Gestién de recursos por
acciones de evaluacion y
seguimiento a licencias,
permisos y tramites
ambientales

Grupo de
Finanzas 'y
presupuesto

Durante la vigencia 2016, se realiz6 el levantamiento de informacion, en trabajo
conjunto con cada uno de los sectores de la SES y de la SIPTA, con el propésito
de evaluar las categorias y tiempos de dedicacion de los diferentes funcionarios
que intervienen en los procesos de evaluacion y seguimiento de las solicitudes y
licencias ambientales, con el fin de actualizar, cambiar o adicionar la Resoluciéon
Numero 0324 de 2005 por la “Por la cual se fijan las tarifas para el cobro de los
servicios de evaluacidon y seguimiento de licencias, permisos, concesiones,
autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo ambiental y se dictan
otras disposiciones”
Borrador de propuesta para modificar la Resolucién Nimero 0324 de 2005 por la
“Por la cual se fijan las tarifas para el cobro de los servicios de evaluacion y

2016
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seguimiento de licencias, permisos, concesiones, autorizaciones y demas

instrumentos de control y manejo ambiental y se dictan otras disposiciones”

e EIA Sismica HC - OffShore- Comentarios (100%): Se expide resolucion No
2205 del 27 de diciembre de 2016 por la cual se adoptan los TDR para
exploracion sismica en profundidades informes a 200mts

e EIA Exploracion HC-OffShore (100%): El 22 de diciembre de 2016 se envia la
version consolidada para consulta publica al MADS. 31-dic-2016. El Ministerio
de Ambiente publicé en su pagina web los términos de referencia del EIA de
proyectos de perforacién exploratoria de hidrocarburos costa afuera, los cuales
estaran en consulta publica hasta el 31 de enero de 2017.

e EIA Exploracion HC-OffShore (100%): 29-dic-2016. El Minambiente (DAASU y
DAMCRA) debido a la complejidad para el desarrollo de los TDR de explotacion
costa afuera ha priorizado el desarrollo de estos TDR para el afio 2017. De
acuerdo con lo anterior, se realiza una propuesta de cronograma de trabajo
para el desarrollo de mesas técnicas que su implementacién permita elaborar
estos TdR en el afio 2017. Esta propuesta debera ser socializada al
Minambiente en enero de 2017 para acordar las condiciones de su
implementacion.

Apoyar la elaboracion y/o
actualizacion de los

rlrl]ntiayllent?s, Sllab?rlr?ﬁcﬁn de ¢ TDR Politica de Carbon (100%): El 25/11/2016 se envi6 la versién en control
propue:tgs %g?magi’vas e I;Serl:ni:os?/s’ de cambios de la version 4 segun respuesta a la solicitud.
18 : P e TDR EIA Hidroeléctricas (90%): Proceso la elaboraciéon de la respuesta a 2016
elgnbsg::::?g:t?vgli?clig n A n:nrt;?enn]gEIZs . comentarios de la consulta publica.
ejecucion y seguimiento SIPTA e TDR DAA Servicios de Transmision (100%): Resolucion No 2183 del 23 de

diciembre de 2016, por la cual se adoptan los TDR para DAA para proyectos
de transmision de energia

e TDR EIA Sistemas de Transmision (100%): El 22 de diciembre de 2016 se envia
la version consolidada para consulta publica al MADS.

e TDR EIA Geotermia (75%): 14-dic-2016.Se consolida la version de los TDR
para exploracion geotérmica con los ajustes de acuerdo con las observaciones
técnicas de la SIPTA y la consulta publica. 21-dic-2016. Se consolida una
version de TDR de uso de recursos geotérmicos (construccion y operacion de
plantas geotérmicas) como resultado de la consulta publica

e TDR EIA Mineria (100%): Se expide resolucién No 2206 del 27 de diciembre de
2016 por la cual se adoptan los TDR para elaboracion de EIA de explotacion
minera

e TDR EIA Obras de proteccion costera- Obras maritimas duras (100%):
Resolucion No. 1660 del 11 de octubre de 2016, por medio la cual se adoptan
los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental
- EIA, requerido para el tramite de la licencia ambiental de proyectos de

ejecucion de estudios y
proyectos ambientales
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construccion de obras maritimas duras de control y proteccion costera, y de
regeneracion de dunas y playas y se toman otras determinaciones.

e TDR Nuevas fuentes de Materiales (100%): Resolucion 1514 del 14 de
septiembre de 2016, por la cual se adoptan los términos de referencia para la
inclusion de nuevas fuentes de materiales en los proyectos de infraestructura
de transporte que cuenten con licencia ambiental y se toman otras
determinaciones

o TDR DAA Infraestructura (50%): Se avanzo en la actualizacién de la propuesta
preliminar para envio a revision interna.

e TDR Eodlicos (100%): acogidos mediante la Resolucion 1312 del 11 de Agosto
de 2016.

¢ TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia de biomasa residual (75%):
Proceso la consolidacion y elaboracion de la respuesta a comentarios de la
consulta publica.

e TDR EIA en proyectos de uso de fuentes de energia solar fotovoltaica (75%):
Proceso la consolidacion y elaboracion de la respuesta a comentarios de la
consulta publica.

e TDR Cambios Menores de Energia (100%): Acogido mediante Resolucion No.
376 del 2 marzo de 2016

e TDR Cambios Menores para Mineria (100%): El 22 de diciembre de 2016 se
envia la version consolidada para consulta publica al MADS.

e Lineamientos Consulta previa (95%): En este momento se estan revisando y
consolidando los comentarios al documento de lineamientos internos de
consulta previa.

e Sistema de criterios, indicadores y verificables para la cria en ciclo cerrado de
Caiman crocodilus (100%): Se entrega a MADS documento rector de Criterios
e indicadores y a las hojas metodoldgicas el 28/07/2016.

e TDR EIA para la importaciéon con fines de comercializacion de ovas
embrionadas, larvas, post larvas y/o alevinos de especies exdticas acuaticas
(100%): Se envian al MADS la version final el 15/11/2016.

e TDR EIA para proyectos de produccion de alevinos y/o de levante y engorde de
especies icticas exoticas o foraneas con fines comerciales (100%): Se envian
al MADS la version final el 15/11/2016

e Formato para Contingencias Ambientales (100%): Se adopta mediante
resolucion 1767 del 27/10/2016

¢ Anexo de Metodologia para la medicion de emision de ruido y vibraciones en el
area de influencia de una linea férrea. (100%): El 16/09/2016 se envia la version
final ANLA al MADS de los TDR y protocolo.
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e Diagnostico para la formulacion del RUCA: (100%) Se finalizé el diagnéstico
sobre el Registro Unico de Consultores Ambientales (RUCA) con experiencias
nacionales e internacionales.

e Implementaciéon del plan de trabajo: (0%) Propuesta de Plan de trabajo
elaboraday presentada para revision y validacion de la Oficina Asesora Juridica
de la ANLA. La Oficina Juridica recomend0 revisar con el MADS, por tanto, no
queda aprobado para su implementacion.

¢ Metodologia para la elaboracién de estudios Ambientales (100%): Instrumento
en revision del MADS previa adopcion o definicion de necesidad de segunda
publicacion. Mediante resolucion 2182 de fecha 23 de diciembre de 2016, se
modifica la GDB

e Manual de Evaluacion (80%): EIl 29 de diciembre se envia version final del
documento ajustada para revisién y aprobacion SIPTA. Este documento
contiene los ajustes de la metodologia general de elaboracion de estudios y los
resultados del grupo de verificacion. Quedando asi el documento con un
avance del 100% y un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse con
Tecnologia en el 2017.

e Ajuste de los formatos de concepto técnico de evaluacion (100%) Actividad
Finalizada

e Ajuste de los formatos de concepto técnico de Seguimiento (100%):Actividad
Finalizada.

e Manual Técnico para el Uso de Herramientas Economicas en los Proyectos,
Obras o Actividades Objeto de Licenciamiento Ambiental (100%): el 15/09/2016
se recibe correo del MADS solicitando ajustes respecto a la metodologia para
la evaluacion de Impactos respecto a la inclusion de quintiles para seleccionar
los rangos de impactos relevantes objeto de valoracion econdmica, lo que
implicaria cambios en lo establecido hasta el momento en la MGPEA, el
26/09/2016 se envia oficio ratificando la version enviada por ANLA

e Metodologia para la elaboracion de estudios Ambientales (100%): Instrumento
en revision del MADS previa adopcion o definicion de necesidad de segunda
publicacion. Mediante resolucion 2182 de fecha 23 de diciembre de 2016, se
modifica la GDB

e Manual de Evaluacion (80%): EIl 29 de diciembre se envia version final del
documento ajustada para revisién y aprobacion SIPTA. Este documento
contiene los ajustes de la metodologia general de elaboracion de estudios y los
resultados del grupo de verificacién. Quedando asi el documento con un
avance del 100% y un 8% en los ajustes de aplicativo que debe ajustarse con
Tecnologia en el 2017.

e Ajuste de los formatos de concepto técnico de evaluacion (100%)
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e Ajuste de los formatos de concepto técnico de Seguimiento (100%)

e Manual Técnico para el Uso de Herramientas Economicas en los Proyectos,
Obras o Actividades Objeto de Licenciamiento Ambiental (100%): el 15/09/2016
se recibe correo del MADS solicitando ajustes respecto a la metodologia para
la evaluacion de Impactos respecto a la inclusion de quintiles para seleccionar
los rangos de impactos relevantes objeto de valoracion econdmica, lo que
implicaria cambios en lo establecido hasta el momento en la MGPEA, el
26/09/2016 se envia oficio ratificando la version enviada por ANLA

e En el 2016 se realizaron mesas de trabajo tematicas en las que se reviso la
informacion que se solicitaba para Estudios Ambientales y para Informes de
Cumplimiento Ambiental - ICA, producto de estas mesas se elabord la
propuesta de modificacion de las Resoluciones que adoptan los Modelo de
Datos para estudios ambientales e ICA (Resolucion 1415 de 2012 y Resolucion
0188 de 2013) . El 23 de diciembre de 2016 MADS adopta resolucion No. 2182,
por la cual se modifica y consolida el modelo de almacenamiento geografico
contenido en la Metodologia general para la presentacion de estudios
ambientales y el Manual de Seguimiento Ambiental de proyectos

Resolucion 2182 del 23 de Diciembre de 2016 -MADS

Estudié y analisis Antecedentes del Modelo de Datos Geograficos —ANLA

Proceso de consolidacion del Modelo Actualizado

Comparacioén de Modelos

Actualizacién de la Estructura del Modelo

Guia para el diligenciamiento y presentacién del Modelo de Datos Geograficos

Consolidacion del SIG de Grupo de Consolidacion de todos los archivos de la Resolucion 2182 de 2016

la ANLA. Geomatica

2016

Se han solicitado 139 desarrollos y se han atendido 139. En diciembre se
adelantaron 33 actualizaciones de capas y/o creaciones de servicios y 5 desarrollos
Se adelanté la revisibn de 111 proyectos con informacion de inversion vy
compensacién

Para la vigencia 2016 , se elaboraron cinco (5) reportes especializados, de los
cuales uno (1) de ellos cumplié con la totalidad de las etapas reportandose a un
100% Zona Centro del Valle Magdalena Medio, dos (2) de ellos se encuentra en la

Grupo de etapa de revision de la oficina juridica (AMEM y Putumayo) reportdndose una
Regionalizacion ejecucion del 61%, uno (1) se encuentra en la etapa de elaboracién y ajustes del
documento (Caqueta) reportandose una ejecucion del 49% vy el Gltimo en la etapa
de procesamiento y andlisis de informacion (Antioquia-Proyectos Hidroeléctricos)
reportandose una ejecucion del 42%.

Construccion de
20 instrumentos de andlisis
regional

2016
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Instrumentos de cooperacion interinstitucional:

e Convenio interadministrativo de Cooperacion No. 002 de 2013 con la
Corporaciéon Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM

e Convenio marco No. 347 de 2013 con el SIAC

e Convenio marco No. 305 de 2014 con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible -MADS

e Convenio interadministrativo No. 290 de 2014 con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH

e Convenio interadministrativo No. 006 de 2015 con el Ministerio del Interior

e Convenio interadministrativo No. 019 de 2015 con Parques Nacionales
Naturales de Colombia -PNNC

e Convenio interadministrativo No. 1306 de 2016 con la Unidad Administrativa
Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas — UAEGRTD

e Convenio de cooperacion interinstitucional No. 4712 de 2016 con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi — IGAC

Subdireccién de
Desarrollar lineas de Instrumentos,

cooperacion Permisos ) - o -
interinstitugional nacional Trémitesy e Convenio especial de cooperacion cientifica y tecnolégica No. 042 de 2016 con 2016

e internacional Ambientales - The Nature Conservancy-TNC o

SIPTA e Convenio interadministrativo de asociacion No. 216195 de 2016 con el Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo FONADE
Instrumentos de cooperacion Internacional:

e Participacion en la Red Suramericana de Fiscalizacion y Cumplimiento
Ambiental - REDSUFICA

e Intervencién en el “2° Didlogo Regional de Politicas Licenciamiento y
Fiscalizacion en América Latina” organizado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y con el apoyo del Ministerio de Ambiente y la Agencia de los
Estados Unidos para la Proteccién Ambiental (EPA)

e Participacion en el “Global Technical Workshop on Environmental Governance
for Sustainable Resource Management” y seminario “Human Rights and the
Environment” organizados por Naciones Unidas y la Agencia Sueca de
Proteccion Ambiental (SEPA)

e Prestacion de asistencia técnica a la Universidad de Victoria de Canadéa para
el curso de MBA International Business Environment

Desarrollar la politica de

comunicacion y gestion Asesor de
de la informacion comunicaciones
requerida para el

e Formulacién del Plan Estratégico de Comunicacion: Se elabord y aprobé el Plan
Estratégico de Comunicaciones. Documento que permitira dar desarrollo a la 2016
estrategia de comunicaciones durante el 2016.
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cumplimiento del objeto e Implementacion de Estrategia de comunicacion interna: Disefio y difusion de
social. boletines internos. Elaboracién del contenido de pantallas. ubicacion del

contenido de pantallas. Reporte de noticias diarias. Correos electrénicos
masivos a los Colaboradores de la ANLA

e Implementacion de Estrategia de comunicacion publica: Elaboracion de
comunicados de prensa. Respuestas a solicitudes de informacion de los
medios de comunicacién. Actualizaron algunos datos de la base de datos de
periodistas. Registros fotograficos. Informe de monitoreo de medios y el archivo
noticioso digital.

¢ Implementacion de Estrategia de comunicacion corporativa: Diagramacion de
documentos para la SIPTA (Guia y reporte). Realizacion de piezas para las
redes sociales y pagina web. Redisefios de piezas para uso administrativo.

e Evaluacion ejecucion Plan Estratégico de Comunicacion: SE realizo una
encuesta interna para evaluar el proceso de comunicaciones.

¢ Implementacion de la Estrategia de Redes sociales: Publicaciones en redes
sociales, (twitter).

e Gestion de contenido intranet: Actualizaciéon de documentos en la intranet y
elaboracién de nuevas publicaciones.

e Gestion de contenidos en pagina web: Actualizacién de documentos en la
pagina web, nuevas publicaciones y noticias.

e Realizar Audiencia publica de rendicion de cuentas: Se realiz6 la rendicion de
cuentas sectorial el 22 de noviembre de 2016.

e Generar espacios de participacion ciudadana:

a) Asistencia a la Feria Internacional del Medio Ambiente en donde se
realizé socializacion, participacion en foros y atencion a al
comunidad asistente.

b) Audiencia publica ambiental en Puerto Boyaca para el tema de
explotacién de hidrocarburos, asistio la directora general (e) y otros
funcionarios, para escuchar a la comunidad de Boyaca.

c) Serealizaron 6 reuniones informativas previas a la audiencia publica
de El Quimbo. Estas actividades se contemplan como una sola de
participacion ciudadana. La ANLA escuch6 a la comunidad de la
region y respondié inquietudes de los asistentes que en total fueron
1.600 personas. Durante el mes de noviembre se realizo la
audiencia publica ambiental del proyecto hidroeléctrico EI Quimbo.
El mas grande a nivel de participacion ciudadana con una asistencia
de mas de 2000 personas y 997  ponencias.




