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1. INTRODUCCION

Considerando el Talento Humano como el cimiento de una gestién publica eficiente,
productiva y transparente la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
establece como prioridad trabajar en el mejoramiento continuo de la calidad de vida
de los servidores publicos y su familia, reconociendo que el bienestar y la motivacién
aporta a la creacion de valor publico, el cumplimiento de las metas y la plataforma
estratégica de la entidad. Por lo anterior la Direccién General encargo al Grupo de
Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, la labor de disefiar y
ejecutar el Sistema de Estimulos para la vigencia 2020, el cual esta conformado por
el Programa de Bienestar Social y el Programa de Incentivos acorde a los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto
por la Equidad”, la Ley 909 de 2007, la Ley 1499 de 2017 y los Decretos 1567 de 1998
y 1083 del 2015.

Por lo anterior, el Grupo de Talento Humano presenta el Sistema de Estimulos 2020,
para los servidores de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, con
vinculacién de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion, y provisionales,
que busca el mejoramiento continuo de la calidad de vida, el reconocimiento a su labor
y la promocién de una cultura organizacional basada en la productividad, la eficiencia
y la conciliacién de la vida familiar y laboral. Soportado en los datos resultado de |a
aplicacion de los instrumentos “Caracterizacién servidores publicos de la ANLA 2019”
y “Programa de Bienestar Social de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA”,

El Programa de Bienestar Social tiene por objetivo desarrollar actividades que
promuevan el tiempo para compartir en familia y el desarrollo personal integral de los

servidores publicos, formulado desde las rutas de creacién de valor de la Felicidad:
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“La felicidad nos hace mas productivos” y del Andlisis de datos: “Conociendo el
Talento” y la intervencion de las areas de “Calidad de vida Laboral” y “Proteccion y
Servicios Sociales”.

El Programa de Incentivos por su parte, tiene como finalidad enaltecer al servidor
publico y su labor, reconociendo la gestion de los servidores que en virtud y
cumplimiento de sus funciones aportan significativamente al logro de los objetivos y

metas institucionales, logrando un nivel de desempefio sobresaliente.

Finalmente, con la formulacion y ejecucion de los programas que enmarcan el Sistema
de Estimulos 2020, la entidad busca atraer, desarrollar y retener el mejor talento

humano para afrontar los retos y cambios de la administracion publica.

2. JUSTIFICACION

El Sistema de Estimulos 2020, conformado por el Programa de Bienestar Social y el
Programa de Incentivos, da cumplimiento a los lineamientos establecidos por la
normatividad vigente y a las expectativas, intereses y motivaciones de los servidores
publicos en el ambito familiar, laboral, cultural y recreativo, impactando positivamente

su vida y promoviendo la felicidad como creadora de valor publico.

3. MARCO CONCEPTUAL

Calidad de vida laboral: se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido
por el Servidor Publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo;
esta constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las
necesidades basicas de los Servidores Publicos, la motivacion y el rendimiento

laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos
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de productividad como de relaciones interpersonales. (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2012).

Clima laboral: ha sido definido como el conjunto de percepciones y sentimientos
compartidos que los funcionarios desarrollan en relacion con las caracteristicas de su
entidad, tales como las politicas, practicas y procedimientos formales e informales y
las condiciones de la misma, como por ejemplo el estilo de direccion, horarios,
autonomia, calidad de la capacitacién, relaciones laborales, estrategias
organizacionales, estilos de comunicacién, procedimientos administrativos,
condiciones fisicas del lugar de trabajo, ambiente laboral en general; elementos que
la distinguen de otras entidades y que influyen en su comportamiento. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2004).

Cultura organizacional: se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de una
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen
las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene
unida a una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y
creencias que los miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan como
mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo
y de comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que
integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2004).

Salario emocional: Todas aquellas retribuciones no econémicas orientada a

incentivar de forma positiva la imagen que tiene el servidor sobre su ambiente laboral.

4. MARCO LEGAL

El Sistema de Estimulos 2020 se estructura teniendo en cuenta la normatividad
vigente registrada a continuacion:
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Ley 909 de 2004, Capitulo lII: Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las

normas vigentes.

Ley 1811 de 2016. Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la

bicicleta en el territorio nacional y se modifica el cédigo nacional de transito.

Ley 1857 de 2017: “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para

adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1567 de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”. Establece que los
programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del

empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Decreto 1227 de 2005. por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto-ley 1567 de 1998.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funciéon Publica. Establece que las entidades deben

organizar programas de estimulos con el objetivo de motivar el desempefio eficaz
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y el compromiso de los servidores publicos, a través de la implementacion de
Programas de Bienestar Social e Incentivos. Asi mismo, establece que el Clima
Laboral se debe medir cada dos afios y la necesidad de formular Planes de Accién

que apunten a este factor.

» Decreto 1499 de 2017. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, dimension del

Talento Humano.

* Guia de Estimulos para los Servidores Publicos. Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, octubre 2018.

e Acuerdo No. CNSC 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 2018 expedido
por la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC. "Por el cual se establece el
Sistema Tipo del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba".

I. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2020
1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar actividades que promuevan el tiempo para compartir en familia y el
desarrollo personal integral con el fin de mejorar la calidad de vida de los servidores
publicos y promover una cultura organizacional basada en la productividad, la

eficiencia y la conciliacion de la vida familiar y laboral.
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1. 2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.

Crear espacios para el disfrute del tiempo en familia, con el fin de impactar
positivamente su calidad de vida y reconociendo las nuevas formas de
organizacion familiar.

Fomentar en los servidores publicos y su familia habitos de estilo de vida
saludable a nivel a nivel emocional, fisico y social.

Promover espacios para que el servidor publico y su familia disfruten de
experiencias recreativas, artisticas y culturales.

Aportar a la conciliacién de la vida familiar y laboral de los servidores publicos
de la entidad.

Propiciar un ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
el sentido de pertenencia y compromiso de los servidores publicos que
agreguen valor publico a la gestion institucional y aporten al cumplimiento de

las metas y objetivos institucionales.

BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores de la Autoridad

Nacional de Licencias Ambientales — ANLA-, incluidas sus familias en cumplimiento
de lo dispuesto en los Decretos 1567 de 1998 y 1083 del 2015 y demas normatividad

vigente. Es responsabilidad del servidor entregar al momento de la inscripcion la

autorizacion de descuento de némina por no asistir sin una justa causa a las

actividades con cargo al presupuesto de Bienestar.

3. METODOLOGIA

El Programa de Bienestar Social se formula con base en el andlisis de datos

recopilados a través de la aplicacion de los instrumentos “Caracterizacion servidores

publicos de la ANLA 2019” y “Programa de Bienestar Social de la Autoridad Nacional
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de Licencias Ambientales — ANLA - 2019”. Los resultados permiten conocer el talento
humano de la entidad, identificando datos como la conformacién del nucleo familiar
de los servidores, la valoracién de las actividades desarrolladas en la vigencia 2019 y

las expectativas de bienestar social para la vigencia 2020, constituyéndose en el
insumo base para la formulacién del Programa de Bienestar Social 2020.

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

De acuerdo con la informacién registrada en el instrumento “Caracterizacién
servidores publicos de la ANLA 2019” se determiné que el contexto familiar de los
servidores de la ANLA presenta las siguientes caracteristicas:

Estado civil de los servidores de l1a ANLA

m Soltero(a); 19

= Casado(a): 34
Divorciado(a): 6

= \iudo(a).1

= Unién libre: 11
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Servidores Padres de Familia

mSi: 46 mNo: 25

desarrollo -

= Primera infancia (0 a 5
afos): 22 |
mInfancia (6 a 11 afios): 13 i

= Adolescencia (12 a 18
afios): 14

m Junventud (19 a 25 afios):
21

B Adultez (26 a 59 afio): 12
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Servidores de la ANLA que tienen mascota

uSj: 36
wNo: 35

Ficha Técnica Encuesta:

Fecha de Inicio

23 de diciembre de 2019

Fecha de
Finalizaclsn 17 de enero de 2020
Numero de . -
Participantes 55 servidores publicos
Encuesta: Programa de Bienestar Social de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA
Total, preguntas de Evaluacién Programa de Bienestar Social
Metodologia 2019: Siete (7)

Total, preguntas de Diagnéstico de necesidades de bienestar
social 2020: Catorce (14)

Categorias de analisis:
- Estilo de vida: Identidad, Salud Fisica y Mental.
- Artes, cultura, ocio, esparcimiento y recreacion.
- Integracion Familiar.

4.1. Analisis resultado evaluacién Programa de Bienestar Social 2019

La evaluacién del Programa de Bienestar Social 2019, se obtuvo a partir de las

respuestas de los servidores de la entidad, a las preguntas de la secciéon 1 del

instrumento “Evaluacién Programa de Bienestar Social 2019”, de los resultados
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obtenidos se evidencia que los participantes valoraron de las actividades “La
Celebracién del Dia de la Familia” y “Las caminatas ecolégicas” como acciones que
aportan significativamente al equilibrio entre la vida personal y la vida laboral. Asi mismo
califican la “Actividad de cierre de gestién” y la “Celebracién dia del Servidor Publico”
como acciones que promueven el compaiierismo, integracion, sentido de pertenencia
y comunicacion efectiva entre los servidores. Dada la percepcién favorable y el impacto
positivo que tienen estas practicas en la calidad de vida de los servidores de la ANLA,
se hace necesario que estas actividades se mantengan en el tiempo y hagan parte del

Programa de Bienestar Social para la vigencia 2020.

Celebracion Dia  Caminatas Celebracion dia  Vacaciones Curso de
de la Familia Ecolégicas: del nifio - Recreativas: Natacion
Makute, Halloween 2019 Octubre y
Bocatoma y Diciembre de
Y Granja Tia Lolo 2019
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pertenencia y comunicacion efectiva entre los servidores
de la entidad.

Actividad

Celebracion dia Novenas de Torneo de Versos por Programa
Resultados de  del servidor Navidad Bolos encargo  Prepensionados
la Gestién Publico ]

- ANLA 2019

4.2. Anélisis resultado Diagnéstico de Necesidades 2020

Frente a los datos registrados por los servidores a las preguntas de la seccion 2 del
instrumento “Diagnéstico de necesidades de bienestar social 2020’, se evidencia el
interés por participar en actividades que promueven el desarrollo familiar y personal
en temas relacionados con el control del estrés y el reconocimiento de las emociones.

Temas de desarrollo personal de interés

u Aprender a controlar el estrés

= Mindfulness: capacidad de estar
en el aqui y ahora

Reconocimiento y manejo de las
emociones

m Felicidad

® Elaboracion del duelo
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Comunicacion,  Felicidad Pautas de Relaciones  Solucion de
la escucha crianzay  saludables de  conflictos |
activay la fortalecimiento pareja familiares |
~ empatia entre de los vinculos R
~ los miembros familiares ' '
~ delafamilia

En actividades deportivas y recreativas manifiestan interés practicar secciones yoga y
rumba.

Practica grupal de interés

= Rumba
mYoga
1 Kick Boxing

m Zumba
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Los servidores manifestaron interés en ampliar sus conocimientos y/o habilidades
culinarias en temas relacionados con la cocina saludable y la preparacion de pastas,
arroces, carnes y ensaladas.

Interés en ampliar conocimientos y/o fortalecer
habilidades culinarias

uSj
# No

Temas culinarios de interés

m Cocina saludable
u Pastas y arroces
‘Carnes y ensaladas

m Pescados y mariscos
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En cuanto a las actividades culturales mostraron preferencias por asistir a las salas

de cine, ferias (Filbo, fima, Comic-Con, Cafés de Colombia Expo, BiciGo, etc.) y
teatros.

Temas culinarios de interés

m Cocina saludable
# Pastas y arroces
= Carnes y ensaladas

m Pescados y mariscos i

Con relacidn a la formacion artistica se destacd el interés el aprender a hacer “Jardines
Verticales” y aprender a “Tocar guitarra’.

Temas de formacion artistica de interés

Jardines  Guitarra  Técnica  Joyeria  Pinturaal Muralismo
verticales Vocal artesanal oleo
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Se propuso crear un club de lectura como estrategia para promover este habito y la
iniciativa tuvo aceptacion en el 60% de los participantes.

Adicionalmente a través del instrumento se indago sobre las preferencias de los
servidores con relacion a la celebracién de la jornada semestral para compartir con la
familia causando mayor interés las opciones de “Jornada libre remunerada para
compartir con la familia” y “Pasadia en centro vacacional”.

Preferencias para celebrar "Jornada semestral
para compartir con la familia"

= Jornada libre remunerada para
compartir con la familia

# Pasadia en centro vacacional.
Visita a parque tematico.

® Talleres para construir y/o mejorar
las relaciones familares

B Escuela de padres y/o talleres de
pareja

5. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2020

Con base en el analisis de los datos registrado en el instrumento “Programa de
Bienestar Social de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA® la
disponibilidad presupuestal y las caracteristicas de los grupos familiares de los
servidores de la entidad, se llevaran a cabo las actividades enmarcadas en la “Ruta
de la Felicidad” orientadas a cubrir las areas de intervencién de Calidad de Vida

Laboral y de Proteccién y Servicios Sociales como se describe a continuacion:
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Ruta de la Felicidad

Programa

Actividad

vida

Calidad de

Ruta para facilitar que
las personas cuenten
con el tiempo suficiente
para tener una vida
equilibrada.

25 Actividades
planeadas.

Bienestar
Social:
Salario

Emocional
Iniciativas
2020

Jornada laboral continua el
penultimo viernes de cada
mes. Horario: 7:00 a.m. a 2:00
p.m.

Observacion: Para servidores
con labores de atencién al
ciudadano se haran turnos
rotativos el segundo y ultimo
viernes del mes

Tiempo para compartir con los
hijos: extension de la hora de
lactancia hasta que el nifio
cumpla 1 ano.

Jornada de mascotas en la
oficina.

Escuela de desarrollo

personal.

Escuela de desarrollo familiar.

Celebraciéon Dia de la Familia
ANLA: Pasadia en centro
vacacional.

Bonos dobles para ir a Cine.

Bono para disfrutar la agenda
cultural.

Curso de Cocina.

Curso de Guitarra.

Promocién del libro y el habito
de lectura.

Compartiendo el primer dia en
nuestra entidad.

Bienestar
Social:
Salario

Emocional
Buenas
practicas

Descanso compensado de
semana santa.

Descanso compensado
festividades de fin de ano.

Una Jornada libre remunerada
semestral para que el
trabajador comparta con su
familia.

Teletrabajo: Finalizacién
prueba piloto y analisis de
viabilidad de implementacién.

Horario Flexible.

Caminatas Ecologicas.
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Celebracion del Dia del nifio —
Halloween.

Vacaciones Recreativas.

Celebracién de fechas
especiales: Dia de la mujer,
Dia del Hombre, Novenas
Navidefias, etc.
Programa de Pre-
pensionados: Talleres sobre
proyecto de vida en la etapa
de jubilacién.
Actividad de Cierre de
Gestion.
Jornada laboral libre
Bienestar remunerada por cumplearios.
Social: Una hora diaria libre para las
Salario mujeres que se encuentren en
Emocional | estado de embarazo, a partir
del sexto mes de gestacién.

Jornadas de atencién y
servicios de:

- Caja de Compensacién
Familiar CAFAM.

- Colpensiones.

- Fondos de pensiones y

Proteccion y Servicios Sociales Bienestar .
Social ctIaEsa_r:jtias, f :
10 Clases de Jornadas de atencion y Buenas FQE\I didh?:cilgr?glcclieerisﬁorro
servicios diferentes. Practicas | Instituciones Educativas.
- Aseguradoras.
- Cooperativas.

- Empresas comerciales.

- Proyectos de
emprendimiento de la Familia
ANLA.

En area de calidad de vida laboral, la ANLA considera pertinente intervenir en los
siguientes campos:
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= CLIMAY CULTURA ORGANIZACIONAL

Con el objetivo de contribuir a mejorar el Clima Organizacional de la Entidad, a traves
de acciones que permitan fortalecer la comunicaciéon organizacional, las relaciones

laborales, el liderazgo, el trabajo en equipo y propiciar valores para fortalecer una
cultura de la innovacién.

Actividades para desarrollar:

e Actividades orientadas a medir Clima y Cultura organizacional y establecer un
plan de mejoramiento del clima laboral y abordar por medio de estrategias de
intervencién la cultura ideal de la entidad.

e Desarrollar jornadas pedagogicas para promover y fortalecer los valores
institucionales inmersos en el Codigo de Integridad de la entidad.

= SALARIO EMOCIONAL

La ANLA consciente de las nuevas exigencias de la fuerza laboral y de la importancia
de optimizar la calidad de vida de los servidores viene incursionado en estrategias
para la implementacion y conocimiento del salario emocional. Esto con el fin de que
la vida de sus funcionarios tenga un equilibrio entre lo laboral, profesional, familiar y
personal, se minimice el ausentismo, la rotacion o desercién y se incremente la
productividad y se mejore el clima organizacional.

Por otro lado, la ANLA continuara con la socializacién del Programa Servimos,
adoptado por la funcion publica con el propésito de enaltecer al servidor publico y su
labor mediante el otorgamiento de ciertos bienes y servicios con tarifas especiales

para los servidores, adquiridos a fravés de la firma de alianzas con diferentes

GOBIERNO
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entidades. Es importante mencionar que, dependiendo de la alianza, existen

beneficios que también se pueden extender a los contratistas.

Se continuara con el otorgamiento del beneficio de medio dia laboral libre remunerado
por cada 30 veces que se certifique haber llegado a trabajar en bicicleta, en
cumplimiento de lo establecido por la Ley 1811 de 2016 que promueve el uso de la
bicicleta. Se otorgara bajo los mismos parametros que se han determinado por la

Subdireccién Administrativa y Financiera al respecto.
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Il PROGRAMA DE INCENTIVOS
1. OBJETIVOS
1.1.0BJETIVO GENERAL

Con el propésito de reconocer el desempefio de los servidores de la ANLA de nivel
sobresaliente y elevar su grado de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar se
formula el Plan de Incentivos para la vigencia 2020, a los que tendran derecho todos
los servidores de carrera administrativa que cuenten con calificacion sobresaliente en
el periodo de evaluacién del desempefio laboral ordinario del afio inmediatamente
anterior, conforme con lo sefialado en el Articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015
y en los Articulos 29 al 30 del Decreto1567 de 1998.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Premiar el desempefio de los servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién de los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico

y Asistencial con calificacion sobresaliente en el periodo inmediatamente

anterior.

e Motivar y estimular la cultura del trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de compromiso y sentido de pertenencia en el cumplimiento
de los resultados institucionales.

e Crear condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.
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2 MEJORES SERVIDORES

Seran designados como mejores servidores de carrera administrativa quienes

cumplan los siguientes requisitos, conforme a lo dispuesto al respecto en el

articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 del 2015:

» Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
un (1) ano.

* No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién. No
obstante, si durante el proceso de desarrollo del Plan de Incentivos de la
vigencia, el empleado es sancionado disciplinariamente, dicha situacion se
constituira en causal de exclusién.

e Acreditar calificacion en el nivel sobresaliente en la evaluaciéon del
desemperio laboral correspondiente al afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion.

21. MEJORES SERVIDORES POR NIVEL JERARQUICO

Del grupo de servidores que hayan reunido los requisitos anteriormente mencionados,
se seleccionaran los tres mejores servidores en cada nivel jerarquico (Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial) a quien tenga la calificacién mas alta. En caso de
presentarse situacion de empate, el Comité Institucional de Gestion y Desemperfio

definira la forma de dirimirlo, lo cual quedara en el acta de la respectiva reunion.

2.2. MEJOR SERVIDOR DE CARRERA ADMINISTRATIVA

El mejor servidor de carrera administrativa sera quien tenga calificacién mas alta entre
el grupo de seleccionados como mejores en cada nivel jerarquico. En caso de
presentarse situacion de empate el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio

definira la forma de dirimirlo, y quedara en el acta de la respectiva reunion.
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La metodologia para la seleccion descrita en los numerales 2.1 y 2.2, se realiza

conforme a lo que plantea al respecto el articulo 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015.

Adicionalmente, para la seleccion de los mejores servidores de carrera, se tendra en
cuenta la metodologia referida a continuacién:

Factor Variable Puntaje
No haber sido seleccionado como | Afio anterior a la presente 10
mejor empleado vigencia
Haber sido seleccionado como mejor | Afio anterior a la presente 5
empleado vigencia
100 puntos 30
: - Entre 97.5 y 99.9 puntos 20
E;osrgﬁ.'d;gﬁoen la Evaluacién del Entre 95.5 y 97.4 puntos 15
Entre 92.5 y 95.4 y puntos 10
Entre 90 y 92.4 puntos 5
Participacion regular en
representacion de los servidores en | Afo anterior a la presente 5
los Comités y/o Comisiones internas | vigencia
de la Entidad.
Nivel de inglés acreditado por el SENA | Entre C2 y C1 5
o por la Entidad certificadora con que | Entre B2 y B1 3
cuente cada servidor, legalmente | Entre A2 y A1 2
establecido. No aplica 0
Participacién como servidor enlace en
los Proyectos de Aprendizaje por | Afio anterior a la presente 5
Equipo o multiplicador en temas de | vigencia
capacitacion realizados por la Entidad.

3. TIPO DE INCENTIVOS

De acuerdo con la disponibilidad presupuestal con que la Entidad cuente para la
implementaciéon del Programa de Incentivos de la presente vigencia, seran
organizados los respectivos planes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios,

conforme a lo que reglamenta la norma al respecto en el Articulo 30 del Decreto 1567
de 1998.
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3.1. PLAN DE INCENTIVOS PECUNIARIOS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 31 del Decreto 1567 de 1998, en
concordancia con el numeral 4 del Articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015, los
incentivos pecuniarios estan constituidos por un reconocimiento econémico, que se
asigna al mejor equipo de trabajo de la entidad. De esta manera, en la eventualidad
de contarse con el presupuesto para el otorgamiento de este tipo de incentivos, la
Entidad a traveés del Grupo de Talento Humano, procedera a establecer la metodologia
y las directrices que seran tenidas en cuenta para la respectiva convocatoria al

concurso de mejor equipo de trabajo de la ANLA.
3.2. PLAN DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

En cumplimiento con lo estipulado en los articulos 32 y 33 del Decreto 1567 de 1998,
el plan de incentivos no pecuniarios estara orientado a hacer un reconocimiento a los
servidores o equipos de trabajo con desempefio laboral en el nivel sobresaliente. De
acuerdo con lo anterior, las modalidades de incentivos no pecuniarios contemplados

en el presente plan seran las siguientes:

Tipo de ..
No. heahftG Observacion
Traslados, Se realizaran de acuerdo con la disponibilidad de la planta de personal,
1 encargos previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 909 de 2004

y sus decretos reglamentarios.

Se otorgara un programa de turismo social al mejor empleado de carrera
administrativa y al mejor de libre nombramiento y remocién. Cada
paquete sera valido para el servidor plblico, su céonyuge y maximo 2 hijos,
de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la entidad y maximo
hasta 8 SMMLV.

Programas de
2 | turismo social

Se entregara un bono de consumo a los mejores empleados de cada nivel

. Bonos de jerarquico de carrera administrativa, de acuerdo con el presupuesto de la
Consumo Entidad, asi:
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No.

Tipo de
Incentivo

Observacion

Incentivos: Bonos de C Asistencial Técnico Profesional Asesor

Primer puesto $ 1500000 | 1.500.000 |5 1.500.000 | § 1.500.000
Segundo puesto $ 1000000 |5 10000005 1.000.000 | 5 1.000.000
Tercer puesto S 500000 | S 500000 & 500,000 | § 500.000
Gran Total :$ 12.000.000 $  3.000000]5 3.000.000|5 3.000.000 | $ 3.000.000

Comisiones y
becas

Las comisiones se otorgaran previo cumplimiento de lo establecido en la
normatividad vigente.

Las becas se otorgaran previo establecimiento de convenios o alianzas
estratégicas con instituciones educativas certificadas.

Educacion no
formal para
servidores
publicos y/o
hijos.

Se estableceran alianzas con la Caja de compensacion familiar, SENA y
ESAP u otras instituciones para que sea a cero costos.

Educacion
Formal

De acuerdo con lo acordado con la organizacion sindical se otorgara
apoyo educativo a los hijos y funcionarios de la Entidad. Tanto ANLA
como USSA deben establecer la metodologia para tal fin. Debe ser
presentada y aprobada a mas tardar el 31 de marzo de 2019. Esto
también debe ser de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la
Entidad.

El apoyo a la educacién de los servidores de carrera administrativa tiene
como propdsito contribuir a la formacion académica formal de los
funcionarios al servicio de la ANLA con el fin de aportar al desarrollo de
destrezas y habilidades que contribuyan al logre de los objetivos
institucionales, asi:

Art.12 Resolucién No. 00785 de 2018: Apoyo a la Formacién Académica.
La ANLA se compromete a adelantar gestiones para buscar convenios
con instituciones de educacién superior donde se otorguen descuentos
del 50% del valor de la matricula para los servidores publicos que deseen
adelantar estudios. Asi mismo se compromete, a que a partir de la
vigencia 2019 y en lo sucesivo se incluya progresivamente en el Plan de
Bienestar y Capacitacion, el cubrimiento del 50% de la matricula de al
menos un servidor ptblico y/o hasta tres servidores ptblicos, para lo cual
la administracién incluird dentro del presupuesto de Bienestar y
Capacitacion la solicitud de disponibilidad ante el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

El apoyo a la educacion secundaria, técnica, técnica profesional,
tecnolégica o profesional, para los hijos de los funcionarios: tiene como
objetivo cubrir parte de los gastos en que incurran para la formacién
académica de sus hijos, asi:

Art. 13 Resolucién No. 00785 de 2018. Apoyo al Estudio de los Hijos
de los funcionarios
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Tipo de -
No. iheaniivG Observacion
Educacién  superior: | Educacion primaria,
Profesional, técnica, secundaria y media.
técnica  profesional,
tecnoldgica y
especial.
Apoyo 2 salarios SMMLV, | 0.5 salarios SMMLV
Educativo por semesire anual
- Permiso Se otorgara 3 dias de permiso remunerado a los servidores publicos que
Compensado dentro de su evaluacién ordinaria queden en el nivel sobresaliente.
Se otorgara mencién de honor por escrito con copia a la hoja de vida.
Reconocimiento
escrito y publico | Dicho reconocimiento debe ser llevado en publico en la conmemoracion
del dia del servidor publico.
Se apoyara con la publicacion de escritos en los medios de comunicacion
9 | Publicaciones internos, siempre y cuando cumplan don lo establecido en la politica de
comunicaciones de la entidad.

Para el cumplimiento del plan de incentivos de la vigencia 2020 se establece el

siguiente cronograma:

- Fecha de
Actividad Responsable realizacién
Recibir las evaluaciones de desempefio - Grupﬁ de Falanto 01], aé21 ds
periodo 2019-2020. amany eorero
Elaboracion de informe de Evaluacion de GrupHo de Talento 2 a 31 de marzo
desempefio. tmane
Presentar al Comité Institucional de
Gestion y Desemperio los servidores que Grup:') de Talento lal 38 de
cumplen con el perfili para obtener i octlore
incentivos en la vigencia 2020,
Grupo de Talento 12l 30 de
Definir los beneficiarios de los incentivos Humano o
no pecuniarios.
Grupo de Talento 1al30 de
Definir los incentivos no pecuniarios a Humano
otorgar, octubre
Grupo de Talento
Humano - Subdireccién 3 al27 de
Resolucién de otorgamiento de incentivos. Administrativa y i
Financiera - Direccién Hevientbre
General
Coordinar la entrega de los diferentes Grupo de Talento 3al27 de
incentivos no pecuniarios (Distincién Humano noviembre
publica
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Actividad

Responsable

Fecha de
realizacion

en Intranet, ronda semanal o donde se
disponga por parte de la Direccién General
y el area de comunicaciones por un lapso
de una semana) Mencién de Honor,
Reconocimiento publico a la labor
meritoria

Realizar ceremonia de entrega de
incentivos 2020

Direccidon General -
Subdireccion
Administrativa y

Entre el 3 de
noviembre al 4

Financiera - Grupo de de diciembre
Talento Humano

RESPONSABILIDADES

Es competencia de la Subdireccién Administrativa y Financiera a través del Grupo de

Talento Humano ejecutar y coordinar las actividades y acciones formuladas en los

Programas de Bienestar Social e Incentivos, siendo una de sus funciones propender

por el desarrollo del talento humano de la entidad. Asi mismo, los servidores publicos

de la ANLA, como quiera que son los beneficiarios de estos Programas les compete

la responsabilidad de:

Participar de manera proactiva en las actividades, contribuyendo al
mejoramiento del clima laboral, al crecimiento personal e igualmente, al
mejoramiento de las actividades.

Hacer de manera oportuna las inscripciones en las actividades, siguiendo las
directrices que para cada una establezca el Grupo de Talento Humano.

Asistir y cumplir con el desarrollo de actividad una vez inscrito el servidor o
grupo familiar. De no hacerlo sin que media una justa causa, no podra
inscribirse en la préxima actividad que requiera inscripcion y se aplicara el
descuento de némina por el valor de la actividad correspondiente por persona
inscrita.

Evaluar las actividades en las que participe contribuyendo con sus evaluaciéon

y observaciones en las acciones de mejora a que haya lugar
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SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS

La Subdireccion Administrativa y Financiera, bajo la responsabilidad directa de la
Coordinacién del Grupo de Talento Humano llevara control sobre las actividades
programadas en el marco del presente documento, asi como por las modificaciones
que deban hacerse a las mismas (reprogramacion, cancelacién) por factores ajenos a
la voluntad de la ANLA. Asi mismo, velara por la participacion y asistencia de los
servidores a los eventos programados, en su deber de contribuir al logro de los

objetivos propuestos.

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS

La evaluacién de los Programas de Bienestar Social e Incentivos 2020 se llevara a

cabo de acuerdo con los siguientes indicadores:

INDICADOR TIPO FORMULA
Calificacion actividad 1 +
Porcentaje de impacto de Calificacion actividad 2+
los eventos de bienestar. PRODUCTO Calificacion actividad (n)/ #

de actividades calificadas

Participacion del nucleo
familiar de los funcionarios
en las actividades de
bienestar.

) # servidores que asisten
GESTION con su nucleo familiar/#
Servidores Asistentes total

El Grupo de Talento Humano contara con la evaluacién de los eventos por parte de
los participantes en los casos para los que aplique la evaluacién. Asi mismo, el
mencionado grupo estaré constantemente coordinando y verificando el desarrollo de
las actividades en cuanto a divulgacion, participacién, logistica entre otras, haciendo
los ajustes, recomendaciones y la retroalimentacion que corresponda, en beneficio de
la mejora continua.
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EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

Presupuesto

El Grupo de Talento Humano, una vez aprobados los Programas de Bienestar Social
y de Incentivos formulados en el presente documento por parte del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, contara para su ejecucion con el presupuesto que asi
mismo haya sido aprobado y asignado. El presupuesto sera distribuido responsable y
austeramente entre las actividades programadas y podra ser ampliado o disminuido
segun las prioridades y directrices establecidas por la Subdireccion Administrativa y
Financiera, la Direccion General y el Gobierno Nacional.

Cronograma

Una vez asignado y aprobada la propuesta de Programa de Bienestar Social, el Grupo
de Talento Humano elaborara el correspondiente cronograma de actividades, el cual
podra ser ajustado de acuerdo con las prioridades y directrices establecidas por la
Subdireccién Administrativa y Financiera y la Direccion General de la ANLA. Asi
mismo, para lo referente al Programa de Incentivos, de acuerdo a lo aprobado al
respecto, proyectara para la firma del Director General la respectiva resolucion de

adopcion de Plan de Incentivos pecuniarios y no pecuniarios de la vigencia.

DIVULGACION

Las actividades contenidas en los programas aqui formulados seran divulgadas por el
Grupo de Talento Humano a través de la Intranet y en los correos de los servidores
publicos de la entidad una vez estos sean aprobados.
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Grupo de Talento Humano
AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

VIGENCIA Y APROBACION

Las actividades programadas se llevaran a cabo durante la vigencia 2020.

Enero de 2020,

p—
duwsal yhor
NANY_HEIDI ALDNSO TRIANA JOHNT msno ARDILA SANTOS
ubdirectora Administrativa y Coordinadora’Grupo de Talento
Financiera Humano

Elaboré: Yicel Dahiana Cordero Torres @
Profesional Universitario Talentp Humano

Revis6:  John Mauricio Ardila S.emtosz,,{1
Coordinador de Talento Hu

e‘a GOBIERNO
Calle 37 No. 8 — 40 Bogot4a, D.C. Edificio Anexo et DE COLOMEIA
Codigo Postal 110311156

Centro de Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998 ; e
PBX: 57 (1) 2540111 — Ext. 2159 C@ MINAMBIENTE
www.anla.gov.co '

Pégina 30 de 30



