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Ser referente como autoridad ambiental
moderna de alto nivel técnico, cercana a los
colombianos y caracterizada por la
efectividad de sus resultados
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La ANLA licencia a los sectores mas importantes de
la economia nacional, los cuales representan el 20% I
del PIB del primer frimestre de 2019




Relacion con nuestros grupos de interés

Presidencia

de la Republica

Los resultados de las encuestas a nuestros usuarios pasaron de un
63% a un 70% de satisfaccion (2017-2018)

No se tenian identificados ni caracterizados todos nuestros grupos
de interés

No se conocia el origen de las quejas por sector, solicitante y
ubicacion geografica

La oportunidad de atencion de los requerimientos de entidades de
control paso, en promedio, del 37% al 51%, entre 2016y 2017

La entidad tenia y tiene un reto importante en materia de
transparencia

Minambiente




Procesos de evaluacion y seguimiento

Presidencia

de la Republica

El oromedio de dias habiles de evaluacion de licencias ha pasado de 154,5 a
102,5, entre 2016y 2018

La oportunidad en el cumplimiento de los fiempos legales del proceso de
evaluacion cerrd en 2018 en el 76%

Se estima que en 2018 se hizo seguimiento al 68% de los expedientes activos de
la entidad

Se requirid de un ejercicio de saneamiento de 1.262 expedientes sancionatorios

Se requiere reducir la discrecionalidad de los profesionales en el proceso de
evaluacion y seguimiento

La entidad contaba con una presencia limitada en el territorio

Minambiente




Gestion administrativa y financiera

Presidencia

La ANLA cuenta con 73 funcionarios y alrededor de 1.000
conftratistas, lo cual dificulta la gestion

La entidad depende del recaudo, $77.431 millones en 2018, de
los cuales el 63% son del proceso de seguimiento

La entidad atiende mds de 13.500 trdmites y permisos
ambientales al ano y a mds de 4.300 usuarios

Los sistemas de informacion requieren reingenieria, para
atender las necesidades actuales de la organizacion

Se requiere mas control a la gestion de la entidad, que
mejore la toma de las decisiones

de la Republica

Minambiente
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Planeacion
Estratégica

La ANLA licencia a los sectores mas importantes de
la economia nacional, los cuales representan el 20%
del PIB del primer tfrimestre de 2019
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de la Republica

Humano, Financiero, Tecnoldgico,
Informacién

Licencias, Permisos y Tramites

@ AUMENTAR LA CALIDAD

Oportunidad, objetividad
y transparencia

MONITOREAR EL GRADO DE
SATISFACCION DE NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

Usuarios, ciudadania, entidades
publicas, entes de control,
medios de comunicacion,

sociedad civil, internos

MEDIR EL IMPACTO DE
@ LA GESTION

Desempeno ambiental
Participacion del PIB (PIB ajustado)
Externalidades positivas (beneficios)
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‘I Incrementar la credibilidad en la entidad por fm < contra s comuncis
* parte de sus grupos de interés Participacion ciudadana
Contribuir al desarrollo sostenible ambiental a f
. partir de un efectivo proceso de evaluaciony Estado Simple
seguimiento

« gestion publica efectivo, orientado a resultados y a

Alineacion PND 2018-2022

Pacto Pacto Pacto Pacto
Legalidad | emprendimiento | equidad | sostenibilidad

Gestionar el conocimiento y la innovacion en los
procesos de evaluacion y seguimiento con
transparencia

S SN

Conftribuir a la implementacion de un modelo de ¢

la satisfaccion de sus grupos de interés Trabajo decente

Formalizacion laboral
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¢Cudles son las lineas estratégicas al el o
20307

1. Incrementar la credibilidad en la entidad por
parte de sus grupos de interés

2. Contribuir al desarrollo sostenible ambiental
a partir de un efectivo proceso de evaluacion
y seguimiento.

Obijetivos estratégicos: o o
Objetivos estratégicos:

1.1 Fomentar la participacion de nuestros grupos de

interés en la toma de decisiones de la entidad 2.1 Aumentar la objetividad, calidad y oportunidad

de los procesos de evaluacion y seguimiento de la
entidad

Agendas con sectores y
organizaciones

Estrategia de

participacién

1.2 Incorporar en la gestion de la entidad las
necesidades y expectativas de los grupos de interés

Racionalizacion y simplificacion
de trdmites

Centro de
orientaciéon

ANLA en regiones

Estrategia de gestion de
conflictividad

Estrategia de evaluacion

Estrategia de seguimiento

indice de desempefio ambiental

: 2.2 Exigir la correccion y compensacion del impacto

de los proyectos viabilizados ambientalmente por la

entidad

Estrategia compensacionesy 1%

Compensacién de danos por
contingencias
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3. Gestionar el conocimiento y la innovacién 4. Confribuir a laimplementacion de un
en los procesos de evaluacién y seguimiento modelo de gestion publica efecfivo,
de las licencias, permisos y trdmites orientado a resultados y a la satisfaccion
ambientales con fransparencia de sus grupos de inferes

Obijetivos estratégicos:

Objetivo estrategico: 4.1 Optimizar el recurso fisico, humano, financiero,

:. ...................................... . .......................................... E TeCﬂO|égiCO y de |OS procesos de |0 en-l-idod, pCII’CI
: 3.1 Aumentar la certidumbre en la toma de : materializar la gestién institucional

decisiones a tfravés de la generacion, difusion y uso
del conocimiento y la innovacion

et ARt - Calidad del falenfo humano Ajuste planta
Sisteras de Andlisis de informacién Cambio de sede Sostenibilidad financiera
informacion espacial
4.2 Promover la mejora contfinua a través del
Centro de Gestion del conocimiento y la seguimiento y la evaluacion del desempeno
monitoreo innovacion institucional

Implementacion del Seguimiento al desempeno
MIPG institucional

Transparencia y acceso a la informacién

Politica de defensa juridica
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Principales
Logros

La ANLA licencia a los sectores mas importantes de
la economia nacional, los cuales representan el 20%
del PIB del primer frimestre de 2019




1. Incrementar la credibilidad en la entidad por parte
de sus grupos de interés

Presidencia

de la Republica Minambiente

5" El futuro
& es de todos Secretaria de Transparencia

1 12 acuerdos con gremios, agencias sectoriales y redes
acp‘, <« #ANDEG

* de universidades &pAndesco

[‘
L
GREMIOS a——

ANDI E'.Ajlg ) SLCoLOMEIA
2 6 memorandos de entendimiento con ONG para Qe s
e dinamizar las inversion forzosa no menor al 1%

| ]
A - ’ AGENCIA NACIONAL DE
_NI s @ MINERIA

SECTORES ANH= Upme
Firma de una agenda con la Secretaria de Transparencia
* y disefio de una estrategia de participacion achvemia MO @RAUS
4, Disefio de un centro de orientacion
many X W
ONG e

5. Mayor presencia en el teritorio (45 profesionales) § o @

e



2. Contribuir al desarrollo sostenible ambiental a partir
de un efectivo proceso de evaluacion y seguimiento

1. se redujo en un 14% el tiempo promedio de respuesta del
proceso de evaluacion con calidad, objetividad y
transparencia

2 Pasamos del 76% de cumplimiento de oportunidad en la
* evaluacién a un 83%, el mads alto desde 2015

Se aprobaron los cuatro primeros proyectos de fuentes de

3. energia no convencional, que aportan un 43% al
cumplimiento de la meta del Gobierno

4 En agosto llegamos al 58% de seguimiento de los proyectos Gaa
* activos

Presidencia

de la Republica

Minambiente




2. Contribuir al desarrollo sostenible ambiental a partir
de un efectivo proceso de evaluacion y seguimiento

Se validaron inversiones forzosas de no menos del 1% por
5. S$188.450 millones de pesos, equivalentes a un 27% del
presupuesto asignado al sector para el 2020

6. Desatrasamos procesos de licenciamiento de vigencias
anteriores (20 Licencias), trdmites ambientales y cambios
menores

7 Se disefiaron por primera vez estrategias de evaluacion, |
* seguimiento, gestion de conflictos y simplificacion de
tramites

Presidencia

de la Republica

Minambiente




3. Gestionar el conocimiento y la innovacion en los
procesos de evaluacion y seguimiento con fransparencia

Presidencia

de la Republica Minambiente

.I Desarrollamos la herramienta de control de
 términos en evaluacion de licencias

_ Operacion Estadistica de
Licenciamiento Ambiental

Autoridad Nacio
Ambier ales

| Se fortalecio el seguimiento con el uso de

2. imdgenes satelitales y el disefio de tableros
e, de control (Seguimiento espacial documental)

nombre del proyecto o solicitante

Ubicacién Geografica
Busqueda de proyecto por sector,
departamento y municipio

Sugerencias

Dejanos tu sugerencia

Ayuda
Para conocer mas sobre la herramienta
descarga el manual en ayuda




3. Gestionar el conocimiento y la innovacion en los
procesos de evaluacién y seguimiento con transparencia €

3 Se puso en marcha una aplicacién para las denuncias
* ambientales en plataforma digital

Se desarrolld un tablero para el monitoreo de procesos

4. judiciales y se avanza en el saneamiento de expedientes
sancionatorios (45% de los 1.262 expedientes)



4. Contribuir a la implementacion de un modelo de

gestion publica efectivo, orientado a resultados y a la

satisfaccion de sus grupos de interés

Logramos el maximo recaudo a agosto, alcanzando $75.842

millones, incrementando un 60% respecto al mismo periodo
en 2018

Se gestionaron recursos de regalias para fortalecer el
proceso de licenciamiento por $15.000 millones para el bienio
2019-2020

Se avanza en un proceso de reestructuracion (formalizacion
laboral) para pasar de 73 funcionarios a 499 y traslado de
sede

Conformacién de un banco de hojas de vida y pruebas
de integridad para contratistas

Presidencia

de la Republica

Minambiente
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Licencias Ambientales




