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POLITICAS DEL PLAN DE DESARROLLO ADMNISTRATIVO A 3;55;\/&??20 A 30 DEZJOLiEHO DEL SEPTIEMBRE DEL | DICIEMBRE DEL
2012 2012
1. Desarrollo del Talento Humano 35% 66% 75% 96%
2. Gestion de la Calidad 10% 10% 71% 89%
3. Democratizacion en la Administracién PUblica 51% 57% 68% 80%
4. Moralizacién y transparencia en la Administracion Publica 47% 59% 59% 92%
5. Redisefio Organizacional 38% 40% 67% 98%
AVANCE DEL PLAN 36% 46% 68% 91%
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1. Desarrollo del Talento Humano

RESPONSABLE (5] AVANGE A 31 DE MARZO DE 2012 TAVANGE A 30 DE JUNIO DE 2012 "AVANGE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 "AVANGE A 31 DE DICIENBRE DE 2012
OBJETNVOSI ’
PROGRAMA % METAS % FECHALIMITE INDICADORES
ACCIONES Principal Apoyo Descripeién avance %gavance | * de avance rente Observaciones. Descripeion avance thavance | % de avance frente Observaciones. Descripciénavance | % avance Observaciones Descripcion avance Rt warce et Observaciones
alameta alameta alameta alameta
Actuaimente en la Fase Diagnéstca cuol
objetvo es deteminar las necesidaces|
e ) S5 b o i v
111 Dserarel \ esgacin Siogitea Lo InvesigacionBiblogréica y Legal ] A 1a fecha est pendiene Ia aprobacion[ e o Pln Fomacion y Capactacion porpar] ]
capaiacion, como i paa el desarolo de | " 2% anoozor [Pl nsiucinsl de Capactacion accen el Documento| 5% s [couconadd SomoRetecan gl 0% gl Doeumerl 0 BN oo S paa G B oo o Fomasins] 20 20% |de la Comison de Personal y el] S 2000 €l Pan instiuconal e 2% |El cumplmienio de esia meta se reportg
formiado. formiado. HabiaesGerncis ) Slocin o - Fomaciony Capaciacion. en l avance del mes de septemtre.
competencia aborales e oot Subdireccion Adminisatvay Fnancira, |Capaciacion msno e i medar
e Diparsn Concarinart. (3 Tomas| L
Ambintales No_convenciondles (21) |
Procesos Ingeominas (49) nvemar (19),
Los 6 everlos fueron: Apropacin el
valoes,  habiidades  gerencales,
Realzara nduccion acontatsias " autohors |0 conatts con i ol do " " " " " " Se reaizarn 6 eventos de induccen con o induccién en pedidos de  papelria
incuados por primera vez contatsas vinculadosen avigencia Ia paricpacion e 312 contatias. induccion en temas_administaios
L1 cPRCTACONY oRMAOON o | ot i msn” vl i
COMO EJE PARA EL DESARROLLO | 50% Admiisativoy | Grupo d Talntol s
DE COMPETENCIAS LABORALES fnanciero Humano
113 prog
induccin o e inducidn encumpimienta
el maro legal,
Se relizaron eventos de: Apropiacén el
viores,  habiidades  gerencal
induccion en pedidos de . papelera
) ) e fncionros co nduccin o Se reliz la induesién yo reinducien | induccion en tenas_administat
pesia oo |, R oo " " " " w | w pmE P e
incuiados ena vigencia Loaldad de plata lobldea endad esuatégicos,  MEC, nduccion )
popiacion de. vlores  (Hebidades
(Gerencides - Trabso en Equipo. -
Uderazgo)
114 Realzar e desarlaron Tin. . cuato| S 83N Trema  oho (39 v
" o " o 10% aytzgorz | *De eventos de capactacion /1ol de 1o (13)oyanps de Capactacion % % Trece (13) everlos de Capactacion 15| giiocns (z5) eventos de Capaciacion | 80% % o0 (26) eventns de Treinia y catro (34 eventos| g7y, 10% |(3)eventos ce Capaciacion a los|° C3PRCTaciOn, excediendo en 3 0% |Lametseexedtenun g%
mejoren aprouctivida, gestonads intera_|mejoren a procuctvidad, gesionacas eventos de capaciacén programacos que asisteron 263 personas s 34) evenos de Capaciacin 2105 nimero de capaciaciones ¢ nduccianes|
[ s programads.
Esié aprobado por parte de Ia
1.2 Elaborar efprograma de bienestar sz iogitea Lo esgaoin Siogitea Lo . ; ]
socal para atender bado | 18% 30052012 | programa de bienestarsocal aprobado. |Redace Documerio| 605 11% Redaccion del Documenio|  95% 17 |Alafecha cstd pendiente por pate dela)Se tene el documenio) o0y, 1 |Subdveccion  AdmiSiata Yl jong of gocumento aprobado. 1% £l cumplmienio de esia meta se reportg
Subdireccion Admiisatvay Fnanciea | aprobado Financiera el documento sobre el en ) avance del mes de septemtre.
e los uncionrios de fa ANLA oo o i, ot
programa de Bienesar Soca
Se realzaron 15 eventos tendientes
i oo suts | o e o b T
2% mesmwy Grupo de Taleno Se han llevado & cabo 7 evento| xdenes o gene Beresi o pE2L
ORGANZACIONAL, LA CULTURA Y Secreaia, Dia de la Mae, Dia del
OROMZACIONAL LA CULTLR fnancieo Humano Se han llevado a cabo s siguentes| Lendientes a generar Bienesar y mejr e e el Lol
aciidades tendientes o genera conivencix: Dia muer,Dia Hobre, Dia B e =
122 Desrtraine (19 sy o ce st retosdas e | SN e RN Se han flevado a cabo 7 evenios e Dt L 0 ten Yevedo 8 cabo oD 3::;:;::’;%::3 Se ralzaon 15 eventos para atender lal Ecolbgicas (2), Encuenio de. bolos,
para tender E SO pimero de actvidades pogramadas  |Secreara®),  Camelzacen | 2% £ a0 BT s | G VPH. En esios eventos pariciparon 333{Benestar  y  melor| O b Wedia Maraln. En esios oventos| e 0e e abor e o cionaros 1l et ey et
\idalaborlde s unconarios de a ANLA vecunaciond) y _establecmiento | persons. e han entegaco 319 cametsy convivencia, paricparon 344 personas. e han e e e
convenios con Bancos, Entdedes de establecido  converios. Bar entiegado 480 camets | e |
Viajes y vacaciones entre olrs. Enidades de Viges y vacaciones el establecido convenios con Bancos, [ e e
= [ e YR 700 canets. Se estaleceron converios
con Bancos, Enidades de Vs )
vacaciones,ene otas
1 documento que conene
e ey B doomero e e e gy que cner f o
e Salud ocupacional esa en un avance ocupacional esia en el e Slud ocupacional st en e 100% el
. aomniz | Prosrama de saud ocupacional ez Berm e o . Lo ARP. POSTVA 10 ha aprobado elfde S5%. Se adelanta la claboacien ce| .. oo oo POSTVA aprobd & an el oo, se elaboaon cieol oo, g |CE e el 100 Se Seb0aON) taborton cinco ocumentos por pre e 1o |EIcompimento e esta meta se repor
ocupaciona aprobado aprobado (I &) fED ol B lan de Accén inco documentos por pare de Ia ARP) e documentos por parte de Ia oo documentos bt pae de elia aRP relacionados  con_los en el avance dl mes e septembre.
E o elacionados con los subprogrames el i %P relcionados con los o edonados con % subproranas de.Higene y Sequidad
ey ot T e
| Seguridad Industial.
Subiec Coordnador
1.3 SALUD OCUPACIONAL 2% memslva\woy (Grupo de Tlerio
francieo Humano
Se reazaron 8 actvidades, ast
Tres (3) actvidaces fomaiias de
Se relizaron 8 actvidades, st Tres (3
e n eneacin 04 poana L sctvcsts oot hn o s omaties e COPASO. 603, ygon s s de oMo, ol 1 curpinin g ot e ot
v PR | ovidades desalud ocupaciona - sy |NOmerodeacvidases eaizadas sore oo Asesora o la Enidad en la| o " A I fecha 1o se han llevado a caboSe reazaro § actidades relconadas| = (2) reniones ofcles de COPASO, s[> 212 el oow - e . g o0 )se eatzarn 8 acvidaes reacionades I~ '  de esa o
Pt o s b oSy o v g St s o oo ) e A o f o el nes e s
o preveriny lmaren e esos n e P one cupaciona eveio de Pausas Actuas. Se excediéndosela iecuicn en
{erapia y pausas actias
AVANCE a5 aeth 5% 9%
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2. Gestion de la Calidad

RESPONSABLE (5) 'AVANCE A 31 DE MARZO DE 2012 'AVANCE A 30 DE JUNIO DE 2012 'AVANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 'AVANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
OBJETIVOS/
FROGEAA * FEEEED HETRS * Principal Apoyo FECHALITE \DICAOORES Descripciénavance | %avance | 09¢ avance Observaciones Descripciénavance | %avance | 0 9¢ avance Observaciones Descripeion avance %oavance | * 9e avance frente o %6 avance | % de avance frente Observaciones
& = &= frente a la meta = frente ala meta = alameta alameta
Realzar un diagndsiico iniial del estado del . . . Se llevs a cabo con el de . . . . . .
A con ospetoa oo roqitos donoma| 105 | O Asesorade | Ofchasesomde | gy | oanniien daborado Se levt acabo i elaboracidn |y 0% Estametase cumpldenlafecha [0 160 8 w0 Son B e | 0% Estameta se cumpld en la fecha  |Se levd  cabo b elaboracien de 100 0 Estameta se cumpld ena fecha  [Se levd  cabol elaboracien de 100w 0% T
Planeacicn Planeacicn de diagnssiico iical planteada. planteada. diagnosico inical planteada. diagnosico nical
NTCGP1000:2000 que usa la ANLA
Se disei6 un Plan de Trabo para el Se disefio un Plan de Trabajo para el
proceso de implementacion del Sistema proceso de implementacion del Sistema de|
de Gesion de Caidad en a Autordad Geston de Caidad en la Autoridad
Nacional de  Licencias Ambientales - Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
[ANLA teniendo en cuenta as fases de leniendo en cuenta las fases de
ot detalado d acticades con sus diagnéstco,  planifcacién,  disefo, dagnosico,  planifcacion,  disefo,
responsables, tiempos de ejecucion y 10% Ofcina Asesora de | Oficna Asesora de 310082012 |Plan elaborado y aprobado 0% 0% P D §) G BD 60| 10% (ARG EICE| 10% Se cumpii en la fecha planteada,
Planeacicn Planeacicn plan se_definieron las. acividades a se delinieron s acividades a desarolr,
productos a obtener, : v
esarollr,  descripcion  de  las desciipeion  de  las  acividades,
actvidades, responsables, tiempo paral responsables, Gempo para su ejecucion y
su ejecucion y los producios a obtener. los productos a obiener. La elaboracién del
La elaboracion del Plan se desaroll de Plan se desarrol de_conforidad con los|
conformidad  con  los  requisos| requisios _establecidos en la NTCGP:
establecidos en a NTCGP: 1000:2000 1000:2009,
Se disefi6 una propuesia de Resolucion
para l adopeion del Sistema de Geston
Oficna Asesora de Caiidad bajo la NTCGP 1000:2009 )
Juridca la adopcion del Modelo Esténdar de Se expidio Resolucién de adopcion del Resolucién No. 959 de 2012 por a cual se
esolcin do Adopeio e Norma Téeica Control Intemo  MEC:2005 en I Sistema. de Gesion de Calidad bajo Ia adopta el Sistema de Geston de Calidad
s cesion de Caat (VTC.GP10002008 1y | OFonaAsesoade | Ofcnade Contol | o1y et apabada - - Autoridad  Nacional de Licendas| o - NTCGP 10002009 y la adopién dell oo 0% bao a NTCGP 1000:2009 y l acopcidn
[t Planeacicn Intemo [Ambientales. Dicha resolucion se estd Modelo Esténdar de Control Interno del Modelo Estandar de Control Intemo
haciendo de manera infegralde acterdo MECI2005 en la Autordad Nacional de MECI:2005 en a Autoridad Nacionalde
2.1.1. Desarrolr acciones que sivan con los requisios establecidos en Ia Licencias Ambientales. Licencias Ambientals.
como insumo para el proceso de Noma NTCGP1000 y los elementos
ﬁ:&ﬁﬁzﬁ II;éL SISTEMADE | 100% mplementacién de a Norma definidos en MECI: 2005. Esta en
; de aprobaci
GESTION DE CALIDAD. NTCGP1000:2009. proceso de aprobacion.
Se disens una propuesta de Mapa de
Procesos en donde se defneron los
procesos, estatégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacion, teniendo en
cuenta los requisitos exigidos en la
NTCGP 1000:2009 y s funciones
Oficina Asesora de Mapa de procesos elaborado y definidas en la estuctra de la [£) imm € [ @ Cmi Una vez el mapa de procesos sea
Mapa de procesos elaborado y concertado, 30% 0808 | freasdelaenidad | 3U122012 0% 0% 0% am documentado y esta en proceso de|  80% 2% ° .
Planeacicn concertado Autoridad  Nacional de  Licencas| ! ) aprobati, se procederd a su dvwgacion
aprobacion por el Comité de Caldad.
[Ambientales ~ ANLA de acuerdo con el
Decreto 3573 de 2011, el Decreto 273
de 2012 y el Decreto 274 de 2012
Dicho mapa esta en proceso de
aprobacion por parte de la Al
Direccion.
Disefio e los procedimientos documentados e @ aop o o
exigidos por la NTC-GP 10002009, exigidos por la Norma NTCGP1000:2009)
42,4, Control de los registos de calidad 30% 0808 | freasdelaenidad | 31122012 0% 0% P g 50% 15% documentados y en proceso de|  100% 30% ‘ I A0
! Planeacicn Procedimientos oblgatorios - Control de documentos ! se procederd a su divulgacion.
8.2.2. Audioras intemas de la calidad aprobacion
documentados y aprobados - Control de regisro
8.3. Controldel producto no conforme
- Control de producto no conforme
8.5.2. Accones correcivas
853 0
Mediante la Resolucion No. 959 de 2012
Conformar el equipo de faciadores del por i ol s adopta el Sitema de Gestién
uip de Calidad bajo la NTCGP 1000:2009 y la
sistema de gestion caidad, con el fin de Ofeina Asesora de. i e i e encuentra en proceso de conformacien,
fortalecer sus conocimientos y realzarla 10% 720 | freasdelaenidad | 31122012 |Equipo de faciadores conformado, % % % : 50% % una vez sea aprobaco el mapa de
Planeacicn Intemo MECI:2005 en la Autoridad
sociaizacien de la norma en cada equipo de procesos.
Nacional de Licencias Ambientales., s
abapp. ! ;
establecio la creacion el equipo de
faciitadores.
AVANCE 10% 10% 1% 89%
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3. Democratizacién en la Administracién Pibica
RESPONSABLE (5) ‘AVANCE A 31 DE MARZO DE 2012 "AVANCE A 30 DE JUNIO DE 2012 "AVANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 ‘AVANCE A 31 DE DICEEMBRE DE 2012
PROGRAMA % ot VETAS % . FECHA LIMITE INDICADORES s %4 de avance . o %deavance . % de avance frente . . %hdeavance frente
ACCIONES Principal Apoyo Descripcion avance 9% avance Observaciones Descripcion avance %avance | frenteala Observaciones Descripcion avance 9% avance Observaciones Descripcion avance 9% avance Observaciones
frente ala meta o alameta ala
Sep L Sep Se proyects laimplementacén en 18
311 Ecucidn del plan de implementacion con | Uso de viel por las 18 auoridades 2% 300062012 1 100% 2% en un 33% y se cumpi6 a31 | 18 autordades ambientales, 100% Tl e en L L aes 100% 2% ogrando fa 100% 2% Lameta esipulada se excedié en un 33%.
18 autoridades ambiniakes ambintals. enun33% ambientaes, ogrando la
proyectadas. logrando la mplementacion en 24. de marzo, logrando la mplementacion en 24 mplementacén en 24
mplementacén en 24
et et ST
212 Fema conerio de cooperacitncon utoriiades ambentaes con comenip | EeSUtad0 de avance s 0%, De De fas 39 autordades: LS - - ambientaes para avanzaren a frma del
” Convenio de cooperacidn firmado 6% 31/03/2012 dado que ala fecha no se ha 0% 0% haraenel 13 han 33% 2% ambientales, 13 han firmado el 33% 2% 51% 3% ‘convenio. Este mecanismo se realizard para
autoridades ambiniaks : estructuraro para vibiizar que se sume las | frmado el convenio de cooperacin.
suscrto ningin converio marco delaFIVA cooperacion convenio de cooperacion 12013 con el obeto e incu répidamente
fimas de ks demis corporaciones, no ha sdo
los demés.
poshle friutaro
3.1 UTILIZACION VENTANILLA Subdreccion Sudregtonss
INTEGRAL DE TRAMITES 60% Adminsatiay prion
AVBIENTALES - VITAL nancera
itecat Autoridades ambientaes usando De las 24 autoridades De las 24 autoridades e las 24 autordaes — . E1uso de a herramienta se verfica en el
e o %% 31122012 4 75% % implementadas, 18 estinusandola | 75% i3 mplementazs, 21 estén a8% 8% e e e 100% % report de rémites y ulizacon delmodulo
implementadas laherraminta VITAL herraminta VITAL usando a herramienta VITAL deRUIA.
. Se mplementaron 2 rémies debido aque
a
314 ‘ - aungmony |3Nuevos vamies ncoporadosen - - Pendiente de deiicion de - o |Pendentde deicn de - o Nohasido contatadaain enproceso) [l e e - e
ventanila pégna pégna requerimentos técnicos requerimientos téenicos. persona que realzard laarea
La persona desinada paraestalabor o La persona destnada para esa abor nc6 @
215, Operadén de laVentanlamegalde | V122000 e Vialparacl 25% de s Solcitudes de icencias a raveés de fe ‘"‘Cn:g"“abgs:‘:;m SIS mediados de septiembre las aciiidades de ::‘:e""“;:‘ ;gisf?"dfﬁﬁ;fa",?:ﬁ mediados de septiembre las actvidades de
P h o ‘solciudes de fcencias de la ANLA en el 18% 311212012 | VITALINGmero Total de Licencias afio % % apactacion y seq % [ oul % 0% transferencia de conocimiento, Esperamos b 30% 5% ransferencia de conocimiento. Los primeros.
Tramites Ambintaes en Linea para a ANLA para el segundo semesite el A VITAL. De ka cuals se tramiaron ocho (08)
201 seqin cronograma que los primeros rmies por iimiles por a herramienta se deron en l
afo, ano. soicudes de cenca !
laherramienta se den a nicos de Novembre fimo bimeste delao.
521 Dietopora ANLA o getado - a3z |poradetado et del potalfe caborado | o - 10w - 1 isero el portal e Lo% - 1 disero dl portal fue elaborado 100% - Estametase encuentracumpida desde ¢l
cumplda eiaborado salsfacoramente mes de marzo.
3.2. IMPLEMENTACION DE LA Subdireccién De acuerdo al disefio elaboraco, De acuerdo al disefio
Asesorade ] D roced
0E 15% % Adminstatiay | SRR 31032012 oraleaborado se procedid akaciaboraciondel | 100% &% De acterdo a dsefio daborao, 2| gy, % eiborado,se procedio ala 1005 % 100% &% e A
NEA nnders ala elaboracion del mismo. mes de marzo.
mismo ciaboracicn del mismo
] : I
323, Puesta en funcionamiento el Poral de a Mikseaieatiriag B o admossini R e Esameta s encuentia cumpldadesde el
Portalen operacion ™ 30042012 | Disponividad a través de ntenet B o Lo 100% ™% puesto  disposiién del pibico, 100% % s " 100% ™ disposiion del piblco, djado e os 100% % -
entdad aojado en s senvdores del pibico, dojado en los mes de marzo
aojado en s senvidores del MADS senvdores del MADS.
1ADS senvdores del MADS
| Aunque el avance no ha o signifcaivo,
Se estén desarrolando as puesio que se hadado prioridad a
Subdreccion labores pertnentes, pard e siguen s abores perinentes paracl acidades que demandan aencion
1
33 20 |nimmratay |CootinadorGrupo suoporp | Procedmient deseno cudadano - - Alafecha no se presenta - o |Maletanosepresenia  [OrRO o o Se estadsetando efomto a mplment praf o S50 RS REEIERE S - % i
cudadano actuaizado actuaizado. avance avance {alobetio A
fnancera procedimintos parala atencin al cudadano, procedimientos con el de meorara
atencin al cudadano atencion al cudadano, s cusles ain no se
han estructurado en un manual
3.3, APLICACION PROGRAMA
NACIONAL DE SERVICIO AL 10% 'S:Saﬁ;’;::gsif:::i":;PZ’;:;T“:: La Ofeina Asesora de plneacén, a Ofcna
CIUDADANO 232 Fortegimints sema de que Expedicin de lareguiacion del . . e - N . P petciony sesora juridica y el érea de tecnologias,
quepsy procedimiento para la atencion de % 311212012 |Reguiacion Elaborada % % P 1% 0% 80% % 100% % realizaron jornadas de capacitacion alos
recamos Jurdca Jurdca avance legal prtiente. avance adoptar mediante revison. 08 de Noviembre del 2012, porf cual se
derechos de peicion, auefasy recmos funconarios de a ANLA, conel i de
Resolucién . egiamenta el rmi nterno delderecho de
socaizar el procedimiento
petcion
Subdireccion , e ha dado respuesiaa33 de , s e ha dado espuesiaa30 de 50 QYR Estainformacion s fom deleporte el
P 100% N r\ rinentes [Se i ] ] ] ;
a3 . alas {100 de s queies an - Somtnatroun |y (Ve resuases pruresy pennenes St repuesaatoceis | g o ps | o o [zt [t e | 0% - E?Z e Sy o - e e,
auepsy " fnancera R 2 > medo fisco como electdnico B ckctronico en el rimestre Enided
Desde el 10 de enero @31 de Desde el 10 de enero al30 de junio Desde l 10 de enero l30 de-
21401, Estateg de comuricacio ¢ formacén marzo de 2012, la Diectora e 2012, a Diectoraatendio Septembre de 2012, la Desde el 3 e julo al 30 de septiembre e 2012, [ Desde el1 de octubre a1 29 de dicembre de
ey ¢ Diundi actividades de 8 ANLA a ravés atend presencily portekfono a presencaly por tekfonoa 17 Diectora tendi presencily la Directora atencio presencil y por tekfono a 8[2012, ka Diretoraatend presencily por
através de medlos de comunicacén para ’ 5% au2e012 |30 : 2% 1% . s7% ES ; 83% % c z . ! 0% %
e 30 medos de comunicacin i medios de comunicacon por tekfono a 25 medios de medios de comunicacon (Tekevisén, radi, | tekfonoa 2 medios de comunicacion
ifundi achidades de la ANLA s “ , x :
(Telvistn, rado, prensae (Telvistn, rado, prensae prensa iternef). (Tekvision, rao, prensae terne),
inernet) iternet) radio, prensa e ntere)
Desde el 1 de ocubre al29 de diembre de
2012, se relzaron 11 comuricados e
13 de i 3
Asesora de ’ ; Comunicados ebboradosy Destel delio 130 e septembre s han iguamente se sociazaron. Octubre 6 Nov. 3
34,2, Eaborar y hgarlos comunicados de Comuniacines 15 Comuricados elborados y L Comunicado ekboraloy 430 deurio < hen Eeveco a czbo clzados: Se han socizad 18 Jevado a cabo 11 Comuricados. Dicembre 2.
3.4. FORTALECER LA DIVULGACION ensa 15 Comunicados de prensa. 3 sz |5 Cmene socilzado porcorreo eecténicoy| 7% 02% 7 Comunicados eiaborados y 7% 0 e e | 120% % ekboradosy soclzaros. Comunicados e han soclzado 29 comunicados. 100% 3
| W L X ,
A LA CIUDADANIA DE LA 15% Asesora de por el sito web de la ANLA. socilizados. junio: 3. ?jz"'za‘j"s g:vsw:d:’:mm _— Lameta estipulada se excedid en el 93%,
INFORMACION RELACIONADA CON Comunicaciones -+ 800Sto 6y sep! L por cuanto fue necesario comunicar
LAENTIDAD efectivamente los temas de la entid.
13 e b . ’
; FO— R Deste el3dejuloal 30 de Boleties ANLA AL DIA elaboradosy socizados | 3 Baleines ANLA AL DA ebarados y O SRRy .
343, Eiaborar y diwigar los boletines internos. (6 Boletines % 30062012 0% 0.0% X 0% % L iz 50% % en: socilzados en: 100% % iy
ANLA elaborados y socaizados, avance avance. sociizado 3 Bokines ANLA ANLAAL DIA, durante la vigencia el 2012.
WA Juko 1,ag0st0 3y septimbre 5 ctubre 11, Novembre 14y dicembre 6
se encuentran pubicados en
Subdreccion de Seestatrabaandoen el e encueniran pubicados en a pig. Web de
4
3 - Piumenoe pomics|  c0tsrzorz | 16/0ktospubleados e pigna we e - 0w |Mafechanosepresena | Alechase hapublcado un % o e lapig, Web ce enidad 16 | 0 - Eote o S o -
laentdad avance oleto. foletos instuctvos en elink
 ramites ambiniales restantes. permiscs.
de permisos.
AVANCE s1% 57% 6% 80%
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Ministerio de Ambiente y Desarrolo
Sostenble

AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA

PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 2012

Repibica de Cobombia
4. Moralizacidn y transparencia en la Administracion Pdblica
RESPONSABLE (5) "AVANCE A 31 DE MARZO DE 2012 "AVANCE A 30 DE JUNIO DE 2012 "AVANCE A 30 DE SEPTIEBRE DE 2012 "AVANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
OBJETIVOS/
PROGRAMA % "ACCIONES VETAS % . FECHALIMITE INDICADORES . % de avance frente % de avance frente . . % de avance frente % de avance frente .
Principal Apoyo, Descripeidn avance. Shavance o 0 %havance Observaciones Descripeidn avance. Shavance o 0 %havance Observaciones
alameta alameta alameta alameta
411 6 éigo de éfcay buen | Disefo de Pendiente fase de trabajo interdiscpinaro) Pendiente fase de wrabejo interdiscpinari) Pendiente fase de trabajo nterdiscpinaro)
30042012
gobierno aplcable alnterior de la organizacibn | el Codigo de Etca de la entidad 2% &3 L3 para definr contenidos del codigo [ THERHGE &3 & para defini contenidos del cocigo. et LR &3 B3 para defint contenidos del codigo [T TG Qo o
e realzaron dos jomadas relaconadas|
1.2, Reaizacion de jorads de Jornadas realizadas | Joradas Pendiente de defnicion los valores de la} Pendiente de definicion los valores de a] Pendiente de definir los valores al interior|con induccién y apropiacion de valores
‘sensbilizacion en ransparencia, principiosy |2 jornadas 6% 01/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 6%
proyecadas entiad, de l entdad (Habidades Gerencies - Trabio en
vaores éicos
Equipo ierazgo).
bre el | Coordnactn Grio de fza Se han reaizado 2 jomadas d Se han realzado 2 jomadas o Se han reaizado 2 jomadas d
41, vaLORES 30% |13 Capactaciones sobre el marco 2 Capasiaciones Adminitaiivay 30062012 | Capactaciones reaizades | capactaciones|Se  han redizado 2 jomnadas de e han reaizado 2 jomadas de an reaizado 2 jomadas de
oo kcomacon apaci % i Talento Humano et voctitn 100% % poctaién 100% 6% voctuitn 100% % Se realzaron 2 jornadas de capactacién. | 100% 6%
La campaia esid programada para| La campafia esid programada para La campaia esid programada paral camparia esté programada para No se continud con a campafa toda vez
4.1.4. Campaia de sensbiizacion de valores y P— desarrolarse todos los martes del afo, " desarrolarse todos s martes del afo desarrolarse todos los martes del afo, desarrolarse todos s martes del afo.
Pt 1 Campafia de senshizacin eaizada | 6% L Campafia e sensbizacinreazada (LSS R B PR R el 2% 1% Laduaginde campataesanial | SRR B8 T | 5% % Laduracin dencampatacsanual [ B TR PO | 5% 3% La duracion de a camparia es anual béntoss cumplioon B ptidad delor| 5% % e DG e ()
martes ranscurridos hasiala fecha. (50) martes ranscuridos hasta  fecha martes transcurridos el mes de i martes transcurridos el mes de . *
Teniendo en cuenta que la ANLA incé su
gestén como entdad independiente. af
partc del mes de enero de 2012, se
2.1 Reaizar endicion Rendiin i g | Ofnasesorade 0002012 | Renciotn piblca e cuents eszada o o La Rendiion de cuentas se tine plenada) o o LaRendicion de cuentas se ene paneadal o o La Rendicion de cuentas no serd posibe o o considerd convenirte que a rendiion de
Planeacion comunicacones para el mes de octubre. para elmes de octubre realzara para esta vigencia cuents se realce sobre el prmer aio de)
geston. Por o anteror la Audiencia Piblcal
de Rendiion de Cuentas se realzaré en el
primer rimestre de 2013
NTAN 127
VALLEDUPAR - SANTA MARTA (20 y 21 'SOCORRO SANTANDER (del 27 a 31 de
e enero del 2012) |AMAGA (19 de mayo del 2012) [ILDCL TR
La ANLA ha partcpado en 05 VEDELUN (09y 10 6o ebrero2012) |2 ANLA haparicpato en 04 MEDELLIN (00 6o o 2012) La ANLA ha paricpado en BUCARAMANGA (27 y 28 de Julo del
Rendi cuentas ala cudadania en los Acuerdos | o o N Oficina Asesora de. Asesorade #d d para Acuerdos para lal ARe ANQUIL& @y 3 de Mao del | Acompafiamientos para Acuerdos para laf CAL (15y16 de :‘mu 012) Acompafiamientos para Acuerdos para la| 2012) o hibo sobchudes de acompafianientss Mot nymv;s; o iciados pers
para la rosperidad. convocados por el o 10% ony Comatones 31122012 | para aProsperidad REALIZADOS /# de |Prosperdad a la cual ha sido inviada.|  100% 10% oty Y Prosperided a la cual ha sdo iviada|  100% 10% PASTO (0o 29 b g 01 ko Gel| POSPENA0 @ ual i Sdo imvtada | 100% 10% SANTA NARTA (de 03 de agosio 06 de 1 10 S22 CF OBl 100% 10% i D e [
presidente. " implcadas. Ia |Desde el01 demarzo Desde el 01 de abri hasia el 30 de junio) 4 Desde el 01 de juio hasta el 30 de agosto del2012) s
- LETICIA (10 de Marzo del 2012) 2012)  Acterdos Pera  Prosperiiad
42, RENDICION PUBLICADE Prosperidad sofctados del 2012 RENA (16 17 de Maro 6o 2012) el 2012 septiembre del 2012 HONDA (25 de agosto del 2012)
5% SANTA MARTA (20 al 22 de septiembre
del2012)
£l martes 10 de abri se levd a cabo ) e
audiencia piblca para el proyecto drea de| [ 60 & 6D b i E, ) La Audenca Piblca fue instaada y|
perioracin_explratoria CPO-9 de ka Eproxmmentz 120 asientes < e ¢ presiia por Ediberto Pefaranda Correa,
La Audenca Pibica fue isiabda y[cabo la Audenca Pibica Ambiental] ]
" Ofcina Asesora de . " empresa ECOPETROL SA, la cual fue ! asesor de la Subdreccin de Evaluacion
Partcpacion de 2 ANLA, en Audiencias paricparen Audencs Pbicas 6| aeatate | sesorade 100 |Audencis pibicas con paricipacn o o En el priner rimesie o s reakzaron[ A EOPETERL S B BEL TR e o presdida por La Diectora General de e ekaconada con el ramie de kencamentol 1/ o s & B i o o o En eluarto wimeste no se reazaron
Piblcas. a H comunicaciones Audiencias piblicas soiciadas audiencias piiblcas. po > ANLA, en el Coliseo Omar Armando|ambiental el proyecto denominado Areal o . audiencies pabicas.
implcadas. Agraro del Meta, por la Asociacion de | insiaaciones del Concefo municpal del
. Baquero Sokr de Acacs Meta de Perforacin Exploratoria Ceiba de | - "
untas Accion Comunal del municpo de Puerto Rico Caquets, i cual dud cerca de
Acacias y por soliciud escra de 216, frim EEIY EES! Y cuatro horas,
MB!
— SUCURSAL COLOMBIA
43, PUBLICAR INFORMACION .
43,1, Publcr en el Porta Unico de
SOBRE LA ETAPA e o e acon | Pubicaciondel 100% de los procesos Subdiecoion | Coordinacién Grupo de Nimero de procesos publcados e de_|125@ 8 fecha se han adetntado 13 Hestal fecha 30 de juio de 2012 se han Hasta la fecha 30 de septiembre de 2012 Hestaa fecha 31 de diciembre de 2012 se
PRECONTRACTUAL DE 10% g " | e e Py | 1% gesto suorz [T teFlossseep procesos  contractuces que requieren| 1003 10% lantado 20 procesos contactuaks que|  100% 10% 2 procesos|  100% 10% lantaron 28 procesos contractules que|  100% 10%
PROCESOS ADELANTADOS POR fnancera adminsiava s pubicacion requieren pubicacion. contractuaes que requieren publcacitn requieren pubicacion.
de bienesy senicios de la ANLA
LAENTIDAD
4.4 PUBLICAR INFORMACION 441 Publcar en a ISECOP!
UBLICAR INFORMACIO ublcar en a pégina web del SECOP l Hasa la fecha se han pubicado 291 Hastafa fecha 30 de jurio de 2012 se han Hasta la fecha 30 de septiembre de 2012 Hastaa fecha 31 de diciembre de 2012 se
SOBRE LA ETAPA CONTRACTUAL 1008 de los procesos Subdiecoion | Coordinacén Grupo de .
v ¢ . n°de drecas (Serv. pubicado 458 conirataciones - drects| se han publcado 524 contralacones han pubicado 771 contatacones diects|
DE LOS PROCESOS DE 10% adelantad 10% o 31122012 | 100m 10% sl 100% 10% 100% 10% sl 100% 10%
contratos adelntados Profesionales y Apoyo a la Gesin) (Serv. Profesonales y Apoyo a l Geston) directas (Serv. Profesionales y Apoyo a k| (Serv. Profesonales y Apoyo a l Geston)
|CONTRATACION DIRECTA directa parala prestacion de senicos laeniida. fnancera aiminsiava e g et Bl Ly it
[ADELANTADOS POR LA ENTIDAD 6 po " ) s "
En coordinacén con el Grupo de Talento
::;21‘;9:3?“2'": ) o o g Los dies 24, 26 , 31 de Octbre y 2 de
(eleres de cardcter preparatorio para el [LIEED £ GLEm e o) Anexo presentacion taleres preparaloros|
Efectuer una (1) cha o taler roceso de auioevakiacon a reaizase en e ercic de auloevaliann (Los isados e
preparaloriopara el poceso de % 31122012 |Una (1) Chariaylo taler efectuado 0% 0% Alafechano se presenta avance 0% 0% Al fecha no se presenta avance b 0% 0% Control Interno como actiided preparatoral  100% 6% !
! el mes de noviembre. Con corte a 30 de " asitenci reposan en el achivo de contol
autoevaluacion de a ANLA Ry E A al desarrolo del proceso de autoevaacion o)
& A de la ANLA. De acterdo con litas de —_
siguientes fechas: 24, 26y 31 de octubre, y e
2 de novembre. No se regstra avance e "
Iasta i eiecucion e s taleres.
Teniendo en cuenta que la ANLA a corte
de 31 de diembre no ha niciado de
manera fomal su proceso del
implementacion de los modebs de caldad!
y y MECI, se decii utizar los formularios|
:::ﬁﬂ:?; }:&j‘gﬂﬁ: ‘;fgg“‘;: bisicos de autoevaluacion definidos en a
g P ! quia de implementacion del MECI. Paral
Coordinar laaplcacion de una (1) prepararon cuestionarios de evaluacion '
metodologia de autoevaluacion,en Una 1) metodologia de autoevaluacién que serén remitdos electrricamente alos ek, s2 qeneraron formuelios ekekoncrs
. % 31122012 0% 0% Alafechano se presenta avance 0% 0% Al fecha no se presenta avance 0% 0% que pemieron @ funconaros y|  100% 6% | Anexo cuestonarios de autoevaluacin
cumplmiento de o establecido en el aplcadia correos de funconarios y contatisas
MECI,(3.1.1 Autoevaluacén de Control preva ciecucion de taleres preparaiorios D e @ CED ¢
implementacién de los elementos  del
de autoevaluacin. No se regstia avance b ¢
e modelo de geston en s siguientes|
45,1, Evaluar en forma independiente ¢l rangos:
45, ESTABLECER EL MODELO Sistema e Control Interno de a Autord Asesor Contol Todaslas Inadecuado (1.0-20)
ESTANDAR DE CONTROL 25% Nacional de Licencia Ambientales generando sefx‘emuu | dependencias de la Deficiente (2.1-3.0)
INTERNO PARA ANLA recomendaciones sustentads para  meiora ANLA satsfactor (3.1-4.0)
delmismo, Adecuao (41-5.0)
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4. Moralizacién y transparencia en la Administracion Piblica

PROGRAMA

OBJETIVOS/
ACCIONES

METAS

RESPONSABLE (5)

Principal

Apoyo

FECHA LIMITE

INDICADORES

“AVANCE A31

Descripeidn avance.

9 avance

DE MARZO DE 2012

“AVANCE A 3

% de avance frente.
alameta

Savance

DE JUNIO DE 2012

A

JANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012

9% de avance frente
alameta

Observaciones

Descripeidn avance.

% de avance frente.
9 avance ;

Savance

9% de avance frente

"AVANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Observaciones

Coordinar l ejecucén de un (1) fercico
de autoevakiacion de a geston, en
cumplmiento de lo establecido en el
MECI.(3.1.2 Autoevaluacion de la
Gesion)

Efectuar una (1) evaluacion del Sistema
de Control Interno de fa ANLA, con base:
enla encuesta referencial el Consejo
Asesor del Gobiero Nacional en
Materia de Control Iterno

311202012

Un (1) Eercic de autoevalacion de
geston realzado.

Pendiente por ejecucién.

Entre el 13 y el 26 de noviembre de 2012
e apicd la encuesta de autoevaluacion al
Sistema de Control Inerno de la ANLA, vial
on-ine,  siguiendo  la metodologia
establecida por el Manual de
Implementacion del Modelo Esténdar de!
Control Interno (MECI) para el Estadof
[Colombiano 2005 a@ todos los servidores|
piblicos y contratisas de la entdad.

La encuesta fue diigenciada por 242,
personas, cumplendo con la_muestra
minima establecida para la ANLA (235), de|
acuerdo al namero total de senvidores|
piblcos y contratistas de a entdad. % de|
confinza: 95%.

100%

| Anexo resubados de autoevaluacion,

311212012

Una (1) Evaluacion del Sistema de
ControlInterno realzada.

Se solca se evalie el responsable del
cumpimento de esta meta, toda vez que la
misma se considera debe estar en cabezal
e quen ejerza las funciones de Control
Interno de Geston,

Para el cumpimiento de esta meta
estamos a la espera de a consuloria con

Sin avance para el periodo. Se requieren
insumos de audiorila y ejercico de

Basado en a informacion suminisirada a
vavés del ejercco de  audioria |

tomando
los elementos del Modelo Esténdar de|
Contol Interno, se reaiizo el efrcico de
evaluacion, el cual quedo plasmado en un
pan de convol de gesion que serd
suminisirado a las dependencias con el fin
de que incorporar acciones para la mejoral
o implementacion de los elementos que
describe dicho model.

100%

Anexo Plan de Control de Geston

AVANCE

59%

2%
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AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA

ol Cren
Ministerio de Ambiente y Desarrollo PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 2012
senible
Repibicade Cokmba
5. Redisefio Organizacional
RESPONSABLE (5) ‘AVANGE A 31 DE MARZO DE 2012 "AVANGE A 30 DE JUNIO DE 2012 ‘AVANGE A 30 DE SEPTIEWBRE DE 2012 "AVANGE A 31 DE DICIEWERE DE 2012
OBJETIVOS! ’
FROGRAVA ” ACClONES METAS * Principal Apoyo FECHALITE NPIGARORES Descripcion avance soavance | %0 2iance fente Spavance | % 0e vance rente Observaciones Descripcion avance soavance | %0 2iance fente Observaciones Descripcion avance Spavance | % ¢ vance rente Observaciones
511, Corfomacio e s Grpos renos de Z:J; ;s C:ﬁ::y:;””;g‘::}:“ gi “E Resocin de eadon e gupes| 5% AN epeddo la add de i Se han expedido la totaidad de las Se han expedido la totaidad de las Se han expedido la totaidad de las
L coomt Grpos s de Tiio Ge Bl oo vz |Seoier [esoluiones necesarias paa a creacin de|  100% 2% I lacreacionde|  100% ) resoluciones necesaras prala creacién de|  100% 2% I lacreaconde|  100% )
o5 Grupos Ierms. los Grupos Itercs. o5 Grupos Ierms. los Grupos Intercs.
Amientales - ANLA Subiector
5.1, CONSOLIDACION DE LA . Pt o
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 221 Preerl 005 i Talento Humano pa e neaam ]
) roveer el 100 % de a plnta de- ; u "
Lzrossnsolapans e | 0 oz [ e s o fe ot s s gy, - L @ (e 7 @ (s 9% e 1 pommesmeme - e
Licencias Ambientales - ANLA fenuncias a los cargos electvamentel
provists:
Solctamos ofcaimerte l 2poyo del DAFP
para el desarroll de este proceso  la
espuesia fue posiiva al _respectl
designando a un Prfesional del drea de| para el desarolo e este proceso y la
| 2 REVISION DE LA ESTRUCTURA 5.2.1. Elaboracitn de un estudio écnico que . Asistimos con & Se deb acelerar et proceso ya gue g[SSR e posiha i _respecy :Lgy’;": "’:(';‘Z':: :;’";’: :z“;:;’gﬁ Se realizé el levantamiento de cargas|
oty o oe | g, [evidence lasnecesidades etes depersonal |y s claboraco e Oficina Asesorade | Coortinador Grupo de oo |esudo s - - Se solctara apoyo al Deparamentofef de a Ofina Asesoa e Pianeacinal o, - Sl desigrando a un Profsiral do area de| . - il (0 las necesiades| 00 .
o eOUAL oE A e e ANLA para o cumplimento e sus Planeacion Talento Humano cministatvo defa Funien Piblca DAFP.|DAFP para hablar sobr e tema. e esarolo rganizacional, Asistnas con N e personal que tene la ANLA respect a
funciones. 1 grupo e talento Humano debe senir el et defa Ofcina Asesora ce Planeaciona [FEe= s funciones asignacs.
2p0y0 a a Oicina asesora de Planacién DAFP para habar sobr ¢ tema.
para el estdo técnico,  Estamos|
e los
est tema.
i;;}giﬂﬁ';;::;:ﬂ:::;:j ) Informacién  suministiada  por laj Informacion ~ suministrada ~ por
st oodomiuoe E3 s 3U122012 | Diagnésico eaborado o% w Subdiecotn Adminstaiiay en el fomalo| 1005 £ ubdireccion Admiistatvy en el formato| 1008 £
) el e Subdiector ea de equeico para a elaboracion de * PLAN requerico para a eiaboracién del * PLAN
531 Diagnésio del Consumoy Uso Al v Admnsiatvpy | TecnoogasContatosy DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA" DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA'.
el papel y d s Herramients Tecnologcas Gesion
FinanceroPlaneacion S
5312 Realizaruninventario ce la entaiocelanfaestuctus Se ha realizado ol invrtaro de I otalda] Se ha ealzaco el inventario e a toaldad|
infraestructura tecnolégica actual de la 2h 0z e o 0% de los equipos de tecnologia adquiridos por|  100% F de los equipos de tecnologia adquiridos por|  100% 2%
ANLA ogea a entidad Ia eiidad.
oo parte de la esvategia de
implemertacion, se llevaron a cabo |
sguintes actvicades:
53 APLICACIONDE LAPOLITCA | o, 5321 Crearconcenciay culuraa [ Se disefd el logo y el esogan de a Se dises un documento como apoyo para
CERO PAPEL 552 Diseio el Campatia e Sensizacin | Talento Se dised la camparia ce implemertaciony| campatia Cero Papel dela ANLA. Ia implementcien de la camparia, ol cual|
e enidad sobrela uizacionraconal del | 20% a0092012 fa dise % o est en revsin por pare del equpo ce|  B0% 16% [+ Se elaboraron los papeles apiz para las| 0% 18% consigna Ias diferentes actvidaces y sel
papel,con el de reducr su consumo y neacion vabeio. pantallas de los funcionarios de la ANLA, encuenira e revsion por parte del euipol
contibircona rotccicn de ambiente como esttegiade recordacion. ce rabaj.
S A traves e fos coordinadores,se ecuerda
ecuentemente 1 imporancia de a
Adminisiativoy mpresicn por doble cara,
FinanciroPlaneacion/
b
Elininar a exigencia e copiasde os
cocumentos de soporte (experencia
faboraly acadénica) paa los Coordinador Grupo de Contatos enovados sindplcadonde han renovado 87 contratos sin Se han renovado 274 contatos sin
" o 5% Contratos y Gestién 311212012 . % 0% duplicacion de copias de documentos|  100% 5% dupiicacién de copias de documentos|  100% £
contatacionde laentdad reposa esta nformacion n a nicad, I copias e documentos bésicos
ministatva basicos bésicos
con el fin de disminir el uso e papel,
mejrer e proceso y optimizr el especio
fsico gl archivo
AVANCE 2D L3 i) £
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