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INTRODUCCION

De acuerdo con los nuevos lineamientos introducidos por el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién MIPG publicado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el cual
concibe al talento humano como “el activo mas importante con el que cuentan las entidades
y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestidn y el logro de sus
objetivos y resultados” (DAFP, 2018) se platea el presente Plan Estratégico de Talento
Humano, con el fin de articular las acciones que se adelantan desde la Direccion General y el
grupo de talento humano, orientandolas al desarrollo de las capacidades y la calidad de vida
de quienes conforman la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

A partir del interés de la Entidad por contar con un documento que no sélo dé cumplimiento
a la normativa en la materia, sino que establezca los lineamientos para la contribucién desde
el talento humano de la entidad al logro de los objetivos institucionales, se construye este Plan
Estratégico de Talento Humano — PETH en el cual se plantean las estrategias a desarrollar
durante la vigencia, determinando los plazos de cumplimiento y los indicadores asociados en
el marco del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano contenido en el MIPG.

De acuerdo con los lineamientos dados en el documento Planeacidn de los Recursos Humanos
de la Funcién Publica (2005), los Planes Estratégicos de Recursos Humanos son instrumentos
de gestidn del talento humano que al tiempo que permiten organizar y racionalizar la gestidn
del Grupo de Talento Humano y fomentan el desarrollo permanente de los servidores publicos
durante su vida laboral en la entidad. La planeacién estratégica de recursos humanos hace
parte del proceso de planeacion organizacional, por ello los Planes que se formulen deben
reflejar el aporte que realiza la gestion del talento humano al logro de los objetivos
institucionales, a través de las acciones que la entidad va a desarrollar para potenciar el
talento y mejorar las relaciones humanas al interior de la organizacion (DAFP, 2005).

El presente documento contiene, en primer lugar, los objetivos que guian el desarrollo del
presente Plan; segundo, el direccionamiento estratégico de la entidad; tercero, un apartado
sobre la caracterizaciéon del empleo publico en la ANLA; cuarto, el diagnéstico de la gestidn
realizada por el drea de talento humano en 2019 vy, finalmente, se trazaran algunas lineas
estratégicas para desarrollar al interior de la entidad para la vigencia de este plan.
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OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

OBJETIVO GENERAL

Orientar la Gestion del Talento Humano en la ANLA en aras de contribuir al mejoramiento de
las capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de sus colaboradores,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con el proceso
de gestidn estratégica del Talento Humano.

2. Generar iniciativas que fortalezcan el ambiente organizacional y clima laboral en el marco
de la ejecucion acciones de bienestar social.

3. Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral en la
entidad, a través del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

MARCO NORMATIVO DEL EMPLEO PUBLICO EN COLOMBIA

La gestion del talento humano en Colombia, para las entidades publicas de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico, se encuentra asociado a la siguiente normativa:
e Constitucion Politica de Colombia, 1991.

e Ley 190 de 1995 “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la Administracidn Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa”.

e Ley 734 de 2002. Articulo 33 Numerales 4 y 5 (Derecho a participar de los programas
de bienestar social e incentivos — empleados y sus familias de acuerdo con la ley).

e Ley 755 de 2002. “Por la cual se modifica el paragrafo del articulo 236 del Cddigo
Sustantivo del Trabajo - Ley Maria”.
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Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones” (la cual
retoma los elementos dados por la Carta Iberoamericana de la Funcidn Publica de
2003).

Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacién”.

Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestidn publica”.

Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”.

Ley 1755 de 2015. “Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticidn
y se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”.

Decreto 1567 de 1998. “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién vy el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Decreto 1599 de 2005 “Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano”.

Decreto 884 de 2012. “Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se
dictan otras disposiciones”.

Decreto 103 de 2015. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y
se dictan otras disposiciones”
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Decreto 160 de 2015, “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucién
de controversias con las organizaciones de empleados publicos”.

Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”. Implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo. Busca identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles, mediante la mejora continua del Sistema en las empresas y
cumplir con la normatividad en materia de riesgos laborales.

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Publica”.

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”.

Decreto que fija la escala salarial para cada vigencia.
Decreto que fija escala de viaticos para cada vigencia.

Circular 100-010-2014 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica:
Orientaciones en materia de capacitacidon y formacion de los empleados publicos.

Acuerdo 565 de 2016 de la Comisidn Nacional del Servicio Civil. “Por el cual se
establece el sistema tipo de evaluacidon de desempefio laboral de los empleados
publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba”

Acuerdo 6176 de 2019 de la Comision Nacional del Servicio Civil. “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.”

Ley 1960 2019 - Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el decreto - ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION INSTITUCIONAL.

En ejercicio de las facultades extraordinarias que le confirié el Congreso de la Republica, el
Presidente de la Republica en 2011 creé mediante el Decreto 3573 del 27 de septiembre de
2011 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, como un organismo técnico con
autonomia administrativa y financiera, cuya funcién principal es el estudio, aprobacién,
expedicion y seguimiento de licencias, permisos y tramites ambientales que contribuyan a
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion ambiental y al desarrollo sostenible.
Ademas de la facultad de otorgar licencias a proyectos, obras y actividades privativas del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Titulo VIII de la Ley 99 de 1993), asi como
permisos y otros tramites ambientales, la ANLA podra sancionar a aquellas empresas que no
cumplan con los compromisos de cuidado del medio ambiente y de compensar los
desequilibrios que el ejercicio de su actividad puedan ocasionar, puesto que siempre se genera
una afectacién en las condiciones ambientales de la region donde se desarrollan estos
proyectos, obras o actividades.

Plataforma estratégica de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales:

La plataforma estratégica de la ANLA esta dada de la siguiente manera:
MISION:

Contribuimos al desarrollo sostenible del pais, con excelencia en la evaluacién y el
seguimiento de las licencias, permisos y tramites ambientales.

VISION:

A 2030 Ser referente como autoridad ambiental moderna de alto nivel técnico, cercana a los
colombianos y caracterizada por la efectividad de sus resultados.

VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

Ademas de los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica y en el
articulo 3 de la Ley 489 de 1998, con los cuales se desarrolla la funcidn administrativa del
Estado y que son los de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad, buena fe, eficiencia, participacion, responsabilidad y transparencia, la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, a través de la Resolucion 2409 de 2018 adopto el
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cddigo de integridad que contiene los valores y directrices éticas a las que se encuentran
sujetas las actuaciones y relaciones de los servidores publicos y contratistas de la ANLA.

Organigrama
El organigrama de la entidad estd definido de la siguiente manera:

Figura 1. Organigrama de la ANLA

CONSEJO TECNICO W DIRECCION GENERAL
CONSULTIVO
OFICINA ASESORA JURIDICA OFICINA ASESORA PLANEACION
SUBDIRECCION SUBDIRECCION INSTRUMENTOS, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
EVALUACION Y SEGUIMIENTO PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES Y FINANCIERA
GRUPO EVALUACION HIDROCARBUROS GRUPO PERMISOS GRUPO FINANZAS Y PRESUPUESTO
Coord. Ana Katerine Arteta Barragan Y TRAMITES AMBIENTALES Coord. Marta Patricia Cristancho Medina
Coord. Santiago Jesus Rolén Dominguez

GRUPO TALENTO HUMANO

‘GRUPO SEGUIMIENTO HIDROCARBUROS
Coord. John Mauricio Ardila Santos

Coord. Gisela Guijarro Cardozo

GRUPO DE INFRAESTRUCTURA
Coord. David Gregorio Florez Olaya

GRUPO DE MINERIA
Coord. Gabriel Eduardo Lopez Ulloa

GRUPO CONTRATOS

Coord. Maria Elmira Diaz Rojas }

GRUPO DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
Coord. Carol Luliette Rojas Garnica

GRUPO DE ENERGIA, PRESAS,
REPRESAS, TRASVASES Y EMBALSES

GRUPO DE ATENCION
AL CIUDADANO
Coord. Jhon Cobos Tellez

Coord. Johnatan Ricardo Reyes Yunda

Y Y

Y PROYECTOS ESPECIALES
Coord. Juan David Herrera Gomez

RESPUESTAA SOLICITUDES
PRIORITARIAS
Coord. Andrea Esteban Torres

GRUPO AGROQUIMICOS ]

Fuente: Grupo de talento humano, enero de 2020.

GENERALIDADES DEL EMPLEO PUBLICO EN LA ANLA

Tal como lo define el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, la planta de personal
“es el conjunto de los empleos requeridos para el cumplimiento de los objetivos y funciones
asignadas a una institucién, identificados y ordenados jerdrquicamente acorde con el sistema
de nomenclatura y clasificacion vigente (DAFP & ESAP, 2009).

La planta de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales estd conformada por 73 empleos
de los cuales, a corte de enero de 2019, se encuentran provistos en 70. De la totalidad de
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empleos, 11 son de libre nombramiento y remocién y los 62 restantes son de carrera
administrativa distribuidos en los distintos niveles administrativos de la planta de la entidad.
La planta de personal de la ANLA, establecida por el Decreto 3578 de 2011 se conforma de la
siguiente manera:

Tabla 1. Planta de Personal de la ANLA

# DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CcODIGO GRADO
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
1(Uno) Director General de Unidad Administrativa 0015 -
2 (Dos) Asesor 1020 13
1(Uno) Conductor Mecanico 4103 19
1(Uno) Secretario ejecutivo 4210 24
PLANTA GLOBAL

2 (Dos) Subdirector Técnico 0150 21
1 (Uno) Subdirector Administrativo y Financiero 0150 21
2 (Dos) Asesor 1020 13
1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 1045 16
1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora Juridica 1045 16
10 (Diez) Profesional Especializado 2028 24
1(Uno) Profesional Especializado 2028 21
5 (Cinco) Profesional Especializado 2028 19
13 (Trece) Profesional Especializado 2028 17
4 (Cuatro) Profesional Especializado 2028 16
3 (Tres) Profesional Especializado 2028 15
3 (Tres) Profesional Especializado 2028 14
3 (Tres) Profesional Especializado 2028 13
9 (Nueve) Profesional Universitario 2044 11
1 (Uno) Profesional Universitario 2044 09
2 (Dos) Profesional Universitario 2044 08
1 (Uno) Técnico Administrativo 3124 15
2 (Dos) Técnico Administrativo 3124 14
3 (Tres) Auxiliar Administrativo 4044 09
1(Uno) Secretario Ejecutivo 4210 21

Fuente: Decreto 3578 de 2011

De acuerdo con el nivel administrativo del empleo al que pertenecen, los empleos publicos de
la ANLA se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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Figura 2. Numero actual de cargos actual de la ANLA, por nivel jerarquico

B DIRECTIVO  mASESOR PROFESIONAL B TECNICO mASISTENCIAL

54

Fuente: Decreto 3578 de 2011.

A su vez, la distribucion de los empleos en las diferentes dependencias de la entidad es Ia
siguiente:

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

Para avanzar en el diagnéstico por cada uno de los subsistemas del modelo de gestidn del
talento humano, se tienen los siguientes resultados obtenidos en la vigencia 2018:

GESTION DEL EMPLEO

Se ejecutaron las actividades asociadas a las etapas de ingreso, permanencia y retiro de los
empleados publicos de la ANLA, actualizando constantemente la historia laboral conforme a
las situaciones administrativas que se han presentado, dando cumplimiento a la normatividad
vigente.

La composicion de la planta de personal por nivel y tipo de cargo a 31 de diciembre del 2019
es la siguiente:

Tabla 2. Composicion De La Planta De Personal Por Nivel

COMPOSICION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR NIVEL

LNYR* ARRERA PROV** NO
NIVEL c (74%) (8027) PROVISTOS TOTAL
(15%) 0 e (2,7%)
DIRECTIVO -
(5.48%)
ASESOR | 4 2 - - 6
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(8.22%)
PROFESIONAL

(73,97%)
TECNICO
(4,11%)
ASISTENCIAL
(8,21%)
TOTAL 11 54 6 2 73

Fuente: Archivos Grupo de Talento Humano, diciembre de 2019
* LNYR: Libre Nombramiento y Remocion

** PROV: Cargos de carrera con nombramientos provisionales

De los setenta y tres (73) cargos el 5,48% pertenece al nivel Directivo, el 8,22% al nivel asesor,
el 75.34% pertenece al nivel profesional, el 4.11% al nivel técnico y el 6.85% al nivel asistencial.

Se puede observar que producto del concurso abierto de méritos para proveer empleos de
carrera administrativa, el porcentaje de participacion de los empleados nombrados en
provisionalidad se redujo del 26.03% del 2018 al 8,2% en 2019. De igual forma, mientras que
en el afio 2018 se contaba con el 57.53% en empleos de carrera administrativa son de carrera,
el 15% son de libre nombramiento y remocién (LNYR) y se contaba con dos (2) vacantes para
un equivalente al 2.7%.

Finalmente, respecto del relacionamiento con la organizacién sindical, se han otorgado los
permisos sindicales solicitados, adopcidn del dia libre remunerado por el dia de cumpleafios
del personal, otorgamiento de permisos para estudio y apoyo educativo para educacién de los
hijos de los servidores publicos, entre otros, en cumplimiento del Acuerdo suscrito en el 2018.

Distribucion de la planta de personal por dependencias a diciembre 2019

De acuerdo con las necesidades de la entidad, los empleos de la planta de personal de la ANLA
a 31 de diciembre de 2019 se encontraban distribuidos de la siguiente manera:
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Figura 3. Distribucidén de la planta de personal

B DESPACHO DIRECCION GENERAL

11% 7%  OFICINA ASESORA DE

4‘Va PLANEACION

 OFICINA ASESORA JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

® SUBDIRECCION DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Fortalecimiento organizacional

Durante la vigencia 2019 se adelanté de manera conjunta con la Oficina Asesora de Planeacién
y la Subdireccién Administrativa y Financiera el proceso de modificacion de la planta de
personal obedeciendo a las necesidades institucionales y la posibilidad de contar con una
mayor cantidad de empleos. De esta manera se adelantd el proceso ante las instancias
pertinentes para obtener la ampliacién del nimero de cargos de la planta de personal.

Para diciembre de 2019 se habian surtido el cdlculo de cargas de trabajo y elaboracién del
estudio técnico que debia ser presentado ante la Presidencia de la Republica, el Ministerio de
Hacienda, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica. La modificacién de planta consta de 426 nuevos empleos distribuidos
en las dreas que aun no se encuentran implementadas en la ANLA y que tuvieron que ser
cubiertas por la Subdireccién Administrativa y Financiera desde la creacién de la entidad, asi
como el fortalecimiento de las areas misionales en pro del mejoramiento del servicio y la
atencién de las necesidades crecientes del pais en materia de licenciamiento, tramites y
permisos ambientales.

El 27 de diciembre de 2019 fue remitido por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
el oficio de viabilidad presupuestal de la reforma y se procedid a la remisiéon de los
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documentos técnicos y la citada autorizacién al MADS, quedando a la espera de la revision y
aprobacion de esa entidad y su respectiva remisién al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, quienes realizaran la revision técnica de la modificacion y los empleos a crear
en el proceso de fortalecimiento institucional.

Concurso de méritos para la provisidon de cargos

La ANLA dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 909 de 2004 y sus decretos
reglamentarios, mediante convocatoria No. 435 de 2016, inicié concurso de méritos para
proveer 52 cargos en vacancia definitiva (hoy en provisionalidad) enmarcado en los principios
gue orientan el ingreso y el ascenso a los empleos publicos de carrera administrativa.

Después de las etapas de planeacion de la convocatoria y pruebas y analisis de la
documentacion de los aspirantes, fueron publicadas las listas de elegibles las cuales cobraron
firmeza el 4 de septiembre de 2018. Entre los meses de septiembre y noviembre de esa
vigencia se realizaron la totalidad de los nombramientos en periodo de prueba de las vacantes
ofertadas con listas de elegibles en firme.

Durante la vigencia 2019 se dio continuidad a los nombramientos que por rechazo del
nombramiento o no presentacién del aspirante para la respectiva posesién en el empleo se
produjeron, lo que deriva en los respectivos tramites ante la CNSC para la autorizacién de uso
de las listas de elegibles. En suma, el proceso de provisién de los empleos de carrera
administrativa se encuentra en su etapa final de periodos de prueba de quienes fueron
nombrados en la planta de personal, restando Unicamente 3 empleos en los que por rechazo
del nombramiento no ha sido posible vincular los aspirantes de las listas de elegibles.

Logros De La Gestion Del Talento Humano

e Formulacion, presentacion y aprobacién del estudio técnico de modificacion de
planta ante las instancias pertinentes.

e Consolidacion de la prueba piloto de teletrabajo en la ANLA

e Administraciéon de las vinculaciones de personal de carrera administrativa asociados
al concurso de méritos — Convocatoria 435 de 2016 CAR/ANLA
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GESTION DEL RENDIMIENTO

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo No. CNSC 20181000006176 del 10 de
octubre de 2018 "Por el cual se establece el Sistema Tipo del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba" por la CNSC, el Grupo
de Talento Humano adelantd las gestiones para que tanto evaluadores como evaluados
realizaran el proceso de evaluacion de desempeno conforme a los lineamientos establecidos.
Adicionalmente la entidad realizd el proceso de evaluacién de los provisionales en
cumplimiento a lo establecido en la Resolucién No. 0334 de 2017. Con corte a 31 de diciembre
de 2019 no se tienen resultados definitivos teniendo en cuenta que la fecha fin del periodo de
evaluacién es el 31 de enero de 2020. En relacion con los acuerdos de gestién de los gerentes
publicos para la vigencia 2019, todos concertaron y se realizé el respectivo seguimiento del
primer semestre.

GESTION DEL DESARROLLO

Durante los meses de diciembre de 2018 y enero de 2019 se realizd la aplicacién del formato
de identificacion de necesidades de capacitacidn, basado en la metodologia de problemas y
temas de actualizacion el cual permitié la construccion del PIC para el afio 2019.

La entidad logré establecer un contrato con la Universidad Nacional de Colombia con el objeto
de prestar servicios de capacitacion y actualizacidn a la entidad a través de cursos, talleres,
conferencias y sesiones de coaching.

Para la vigencia del 2019, el fortalecimiento y desarrollo de las competencias y capacidades
necesarias en los servidores publicos, se hizo a través de diferentes eventos que respondian a
las necesidades de capacitacion desde los siguientes focos:

e Tres ejes tematicos planteados por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica a través del documento Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el
desarrollo y profesionalizacién del servidor publico. Estos tres Ejes Tematicos fueron:
Gobernanza para la paz, Gestion del Conocimiento y Valor Publico.

e Siete programas alineados con el plan estratégico de la entidad de la vigencia 2019 los
cuales fueron: atributos de la transparencia, fortalecimiento de la evaluacién y el
seguimiento, fortalecimiento en herramientas tecnolégicas, herramientas para crear
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cercania con el ciudadano, identidad ANLA, promocidn de eficiencia y la calidad y
refuerzo de bases juridicas.

Durante la vigencia del afio 2019 se desarrollaron eventos de capacitacién desde los tres ejes
tematicos y los siete programas estratégicos, resumidos de la siguiente manera:

e Eventos realizados: 103
e Asistentes a los eventos: 3.152

Figura 4 Eventos por eje tematico

Eventos realizados por
Eje temdtico del DAFP

Vigencia 2019
60
50
40
: > K
10
0
Gestién del  Gobernanza para Valor publico
conocimiento la paz
(Eje DAFP)

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019
Gestion del conocimiento: actualizaciéon en legislacién ambiental, calidad del aire, cambio
climatico, compensacién forestal, compensacion 1%, generacidén de energias renovables, guia
- metodologia para la elaboracién de estudios ambientales, compensacién por perdida de bio
diversidad, yacimientos no convencionales, metodologias de evaluacion de impacto
ambiental, offshore, transmisiéon de energias, tuneles y obras subterraneas, vertimientos,
evaluacién econdmica ambiental, GDB, plan de contingencias, sistemas de informacién
geografica, SECOP / tienda virtual, Agil, GPS, actualizacidn en tramites ambientales SIPTA SES,
MIPG conociendo el tipo de cliente/ciudadano, MIPG entrenador de entrenadores,
situaciones administrativas para servidores publicos, MIPG gestién del cambio, actualizacién
en temas de la oficina asesora de planeacién, Excel intermedio, redaccion profesional,
formatos de concepto técnico de evaluacion, seguimiento y DAA, formulacién, seguimiento y
evaluacién de acciones correctivas, preventivas y de mejora, MIPG, sensibilizacidén
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preparatoria certificacion NTC ISO 9001:2015, SG-SST trabajo en alturas resolucién 1409 de
2012 y 1903 de 2013, supervision efectiva de contratos y procesos sancionatorios.

Gobernanza para la paz: ordenamiento ambiental territorial aplicado al licenciamiento,
negociacién colectiva, rendicién de cuentas, consulta previa, MIPG control social y
participacién ciudadana, mecanismos de participacion ciudadana, resolucion de conflictos, dia
del servidor publico y defensa judicial.

Valor publico: administracion y gestion del riesgo - generalidades, nueva guia de riesgos,
sensibilizacién en gestidon documental, SILA-VITAL, MIPG atencidn al ciudadano en situaciones
dificiles, SIGPRO, VITAL avanzado, coaching coordinadores, acuerdos de gestidon, evaluacién
de desempefio, coaching equipo SES, reinduccidn, conociendo la ANLA, MIPG normas
internacionales del sector publico, reforma tributaria, pautas de calidad en derechos de
peticidn y ecos y plan anual de adquisiciones.

Figura 5. Eventos por programa estratégico las acciones de formacion:

Eventos realizados por
Programa estratégico
Vigencia 2019

Refuerzo de bases juridicas

Promocion de la eficiencia y la calidad

Identidad ANLA

Herramientas para creas cercania con el ciudadano
Fortalecimiento en herramientas tecnoldgicas
Atributos de la transparencia

Fortalecimiento de la evaluacion y el seguimiento

o
v

10 15 20 25 30

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Fortalecimiento de la evaluacion y el seguimiento: actualizacidén en legislacion ambiental,
calidad del aire, cambio climdtico, compensacidn forestal, compensacién 1%, generacion de
energias renovables, guia - metodologia para la elaboracién de estudios ambientales, manual
de compensacién por perdida de bio diversidad, yacimientos no convencionales,
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metodologias de evaluacion de impacto ambiental, offshore, transmisién de energias, tineles
y obras subterrdneas, vertimientos, evaluacién econdmica ambiental, GDB, plan de
contingencias y ordenamiento ambiental territorial.

Atributos de la transparencia: negociacidn colectiva, rendicidn de cuentas, administracidon y
gestidon del riesgo - generalidades, nueva guia de riesgos y sensibilizacion en gestidn
documental.

Fortalecimiento en herramientas tecnoldgicas: sistemas de informacién geografica, SECOP
tienda virtual, AGIL, GPS, SILA — VITAL y SIGPRO.

Herramientas para crear cercania con el ciudadano: actualizacién en tramites ambientales
SIPTA y SES y por sectores, MIPG conociendo el tipo de cliente/ciudadano, consulta previa,
mecanismos de participaciéon ciudadana, MIPG control social y participacién ciudadana,
resolucidn de conflictos, MIPG atencidn al ciudadano en situaciones dificiles y VITAL avanzado.

Identidad ANLA: MIPG entrenador de entrenadores, situaciones administrativas para
servidores publicos, MIPS gestién del cambio, dia del servidor publico, coaching para
coordinadores, acuerdos de gestidn, evaluacidon de desempeio, coaching SES, reinducciodn,
conociendo la ANLA

Promocion de la eficiencia y calidad: actualizacion en temas de la oficina asesora de
planeacién, Excel intermedio, redaccién profesional, formatos de concepto técnicos de
evaluacién, seguimiento y DAA, formulacidn, seguimiento y evaluacién de acciones
correctivas, preventivas y de mejora, MIPG, sensibilizacidon preparatoria certificacion NTC ISO
9001:2015, SG-SST trabajo en alturas resolucién 1409 de 2012 y 1903 de 2013, normas
internacionales del sector publico, reforma tributaria, pautas de calidad en derechos de
peticidn y ecos, plan anual de adquisidores.

Refuerzo de bases juridicas: supervisién efectiva de contratos, procesos sancionatorios,
defensa judicial.

Los eventos programados en el Plan Institucional de Capacitacion PIC frente a los ejecutados
se cumplieron en un 99%.
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LOGROS:

Subdireccion Administrativa y Financiera
Grupo de Talento Humano

Durante la vigencia del ano 2019, tuvo lugar el programa denominado Gestores de

Conocimiento el cual se realizé en el marco del Plan de Accidn Institucional PAl y consistié en

el fortalecimiento de las competencias como facilitadores durante un taller de Entrenador de

Entrenadores. Las personas que lo realizaron réplicas al interior de la entidad de un tema

especifico elegido por ellos en el cual se consideraban expertos.

Se realizaron diez sesiones de réplica de conocimientos en temas como estructura del estado,

ordenamiento territorial, tipos para presentaciones efectivas, comunicacién asertiva con base

en temas de la SIPTA, Enfoque de Derechos como método para evaluar impacto social, cambio

climatico, trabajo en equipo, Sostenibilidad ambiental y responsabilidad social empresarial,

Metodologias para evaluacién multicriterio en estudios de Diagndstico Ambiental de
Alternativas DAA (Estudios de Caso) y offshore.

En estos eventos participaron 153 colaboradores y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

e La puntuacion mas alta con una calificacidn de excelente, la obtuvo el campo de

facilitador, logrando el 82.8%.

e Lasegunda puntuacién mas alta con una calificacion de Excelente, la obtuvo el

campo de Contenido, logrando el 77,9%.

e No se obtuvieron calificaciones en la escala de malo.

e Elnivel de satisfaccion general fue del 98,3% sumando las escalas de excelente y

bueno.

100,0%

0,0%

Calle 37 No. 8 — 40 Bogotéa, D.C. Edificio Anexo

Cddigo Postal 110311156

Figura 6. Consolidado de Satisfaccion
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Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019
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GESTION DEL BIENESTAR SOCIAL DE LOS SERVIDORES DE LA ANLA — SISTEMA DE ESTIMULOS
2019.

Para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, el capital humano es el recurso
mas importante de la entidad, razén por lo cual anualmente disefia y ejecuta el Sistema de
Estimulos, el cual esta conformado por actividades cuyo objetivo es satisfacer las expectativas
de bienestar de los colaboradores de la entidad, impactando positivamente en su calidad de
vida, desarrollo personal, sentido de pertenencia y compromiso institucional. Para la vigencia
2019 el Sistema de Estimulos se enmarco en las areas de Calidad de vida y de Proteccion y
Servicios Sociales, en cumplimiento con la normatividad vigente y en busqueda del
fortalecimiento integral de los servidores publicos, con el fin de impulsar la excelencia y una
gestidn proactiva.

Reconociendo que la felicidad genera un mayor indice de productividad se desarrollaron
actividades para fomentar la integracidn familiar, cultivar habitos saludables, mejorar la vida
laboral, reconocer el desempefio sobresaliente, promover la armonia entre la vida laboral y
las responsabilidades familiares.

Figura 9.5 actividades para fomentar la integracion familiar, cultivar habitos saludables,
mejorar la vida laboral

Figura 7. Actividades por clasificacion

Incentivos
3]

Actividades para cultivar habitos saludables

4]
Actividades para promover la armonia entre la vida laboral y las 9 |
responsabilidades familiares
Actividades para mejorar la vida laboral 10 |
Actividades de Integracién Familiar = |
Actividades para compartir tiempo con la familia ] |
0 2 4 6 8 10 12
Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019
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Se ejecutaron treinta y nueve (39) actividades en busca del mejoramiento continuo de
la calidad de vida de los servidores, promoviendo un estilo de vida equilibrado e
impactando positivamente su contexto familiar y laboral.

Se aplicé la encuesta de “Caracterizacion servidores publicos de la ANLA” al 98% de los
servidores de la planta activa de la entidad, a través de este instrumento se recopilo la
informacidn necesaria para identificar el capital humano de la entidad y el andlisis de
estos datos permitird realizar una planeacién estratégica del talento humano mas
cercana a la realidad.

En busca de fortalecer la relacién de los servidores con su nucleo familiar se realizaron las

siguientes actividades:

Actividades para compartir tiempo con la familia:

Dia libre por cumpleafios.

Descanso compensado de semana santa.

Descanso compensado festividades de fin de afio.

Una hora diaria libre para las mujeres que se encuentren en estado de embarazo, a
partir del sexto mes de gestacion.

Jornada libre remunerada de tres (3) dias a los servidores publicos que dentro de su
evaluacién ordinaria queden en el nivel sobresaliente.

Una Jornada libre remunerada semestral para que el trabajador comparta con su
familia.

Prueba piloto de teletrabajo 10% de los de servidores de la entidad, cinco (5) casos
activos.

Horario flexible: De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 00810 del 31 de mayo
de 2018.

Actividades de Integracidon Familiar:

Caminata Ecoldgica -Makute en la Mesa Cundinamarca.
Caminata a la Bocatoma.

Caminata Extrema Granja Tia Lolo.

Celebracién Dia de la Familia.

Celebracién del dia de los nifios Halloween.
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Actividades que promueven la armonia entre la vida laboral y las responsabilidades
familiares:

e Jornadas de atencién y servicios de CAFAM.

e Jornada de atencidon de Colpensiones.

e Vacaciones Recreativas Octubre.

e Jornadas de servicios: Financieros.

e Jornadas de servicios: Lineas de Créditos para adquirir vivienda.

e Jornada de servicios del Fondo Nacional del Ahorro.

e Jornada de atencion: Alpina.

e Jornada de atencion: Ramo.

e Vacaciones Recreativas Diciembre.

e Apoyo educativo para la educacion formal de los servidores publicos y sus hijos.

Con el objetivo de mejorar la vida laboral, construir y/o fortalecer las relaciones entre los
compafieros de trabajo, promover la integracién y trabajo en equipo se desarrollaron las
siguientes actividades:

e Celebracion del dia de la mujer.

e Celebracion del dia de la secretaria.

e Celebracion del dia del hombre.

e Celebracién del dia del padre.

e Torneo de Bolos.

e Programa de Pre-pensionados.

e Celebracion Dia del Servidor Publico.

e Actividad Cierre de Gestion.

e Juegos de integracion de la Funcion Publica.
e Novenas Navidefias.

Con la finalidad de aportar a la inclusién de habitos saludables a las rutinas diarias de los
colaboradores de la entidad se realizaron las siguientes actividades:

e Jornada de promocidn del libro y la lectura: Actividad Versos por encargo.
e Curso de natacidn.
e Jornada de atencion de la Universidad Manuela Beltran
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e Jornada de atencion del Instituto Wall Street English.

Con el propdsito de reconocer y premiar el desempeiio de los servidores publicos de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocién con calificaciéon de desempefio sobresaliente
se entregaron los siguientes incentivos:

e Bonos de consumo.
e Programa de Turismo Social.
e Permiso remunerado de tres (3) dias.

Medicion del clima organizacional

En el mes de abril la ANLA con el acompafiamiento de la Caja de Compensacién CAFAM se
realizé la medicién del clima laboral de la entidad. Los resultados mas relevantes obtenidos
tras la medicidon aplicada a todos los colaboradores de la entidad fueron parte importante para
lograr establecer una imagen del sentir de los miembros de la organizacién, vistos desde tres

ejes, asi:
Figura 8. Ejes de medicion clima organizacional

ESTRATEGICO PROCESOS CAPITAL SOCIAL
 Orientacion Organlzz_:lclonal . Condici de Trabaio . Relq de Equipo
*  ImagenCorporativa . Competiividad . Profesionaismo
. Clientes Extemos . ”
. Comunicacion estratégica «  Equilibrio F_amllla

Icacion [Trabajo

Frente al porcentaje de favorabilidad frente a cada uno de los ejes, se obtuvieron los
siguientes resultados:

e Estratégico: 91%
e Procesos: 86%
e Capital social: 82%

gy
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Ahora bien, la mediciéon permitié determinar cudles son las buenas précticas por eje con las
cuales los colaboradores identifican a la ANLA, a saber:

e Estratégico:
e Los colaboradores indican que trabajar aqui hace mas valiosa la hoja de vida
e La ANLA se esmera por dar un buen servicio a los ciudadanos
e Procesos:
e Los colaboradores han desarrollado nuevas habilidades y conocimientos gracias a
la formacidn recibida en la ANLA
e Lasresponsabilidades son interesantes y desafiantes

e Capital social:
e Los colaboradores sienten que se aplican las recomendaciones que la ANLA hace
sobre el Sistema de Seguridad y salud en el Trabajo
e Se acepta el valor de nuevas ideas

Por otro lado, esta medicién permitié determinar los aspectos para mejorar por eje, los cuales
se lista a continuacion:

e Estratégico:
e Laactividad de la ANLA puede trabajar un poco mas en el reconocimiento nacional
e internacional
e Laentidad puede trabajar un poco mas en la estabilidad laboral.

e Procesos:
e Se puede trabajar en establecer un sistema claro para evaluar el desempeno de
los colaboradores
e Se podria recibir reconocimiento especial cuando se demuestra un desempefio
superior

e Capital social:
e Lasideas pueden no tenerse en cuenta a la hora de tomar decisiéon en equipo

e En ocasiones la entidad no ofrece actividades de bienestar en las que se inclita la

familia
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SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En la Evaluacidén realizada al Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
en enero de 2019 se obtuvo un cumplimiento del 95% y para marzo de 2019 se logré un avance
del 98%, en diciembre de 2019 se alcanzé un cumplimiento del 100%.

Figura 9. Evaluacion ARL y Estandares Minimos

Evaluacion ARL y Estandares Minimos
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Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Para obtener estos resultados se contd con un equipo interdisciplinario compuesto por
profesionales en Ergonomia, Psicologia, Ingenieria y Medicina, todos especialistas en
seguridad vy salud en el trabajo proporcionados por la ARL Positiva, los profesionales en
Ergonomia e Ingenieria apoyaron cada uno 64 horas mensuales desde febrero hasta diciembre
y los profesionales en Psicologia y Medicina apoyaron 40 horas desde febrero hasta diciembre

de 2019.

Asi mismo desde febrero hasta julio de 2019 se contd con dos estudiantes en practica de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Militar y de julio a diciembre de 2019 se
continuo con una de ellas, adicionalmente desde octubre a diciembre el equipo fue apoyado
por otra estudiante en prdctica de estudios técnicos laborales en Seguridad y Salud en el
Trabajo y como contratistas de prestacidn de servicios se contd con dos profesionales de SST
y una psicéloga especialista en SST.

El plan de trabajo tuvo un cumplimiento del 100% de sus 195 actividades planeadas asi:
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Tabla 4. Cumplimiento de Programa

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA P1

PERIODO
NOMBRE CUNPLIWENTO DEL VARIABLES TOTAL

PROGRAVA ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SEP | ocT | Nov | DIC

(Actidades Pogramadas | 13 | 2 | 20 | 19 | 2 | B | W [ 7| 4 [ M [ 0| 8 | 1%

gjecutadas/ Eiecutadas Wl 2w 16 10 | N 11 10 16 16 | 13 17 | 1%
FORMULA Heilatas !

Actividades Reprogramado 0 0 0 j 4 1 2 7 1 0 3 0|

vogamadas 400 | Meta [ 100% [ 100% [ rou | roma | rom [ 100 [ ro0% [ to0% [ too% [ to0% | o0% | o0 | 10w

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Estas actividades se realizaron segun el Plan Anual de Trabajo 2019 el cual se componia de las
siguientes 7 fases:

Figura 10. Cumplimiento del Plan de Trabajo

Cumplimiento del Plan de Trabajo
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Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Como se puede observar el mayor porcentaje de actividades estuvo focalizado en los
Subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo y en Higiene y Seguridad Industrial

Adicionalmente y como acciones destacadas encontramos que se logré dar cumplimiento al
100% de Estdandares minimos de acuerdo con la Resoluciéon 0312 de 2019

Plan Basico Legal: Es de resaltar que para el mes de junio se formalizo la Guia de Seleccion de
Proveedores y Contratistas, a través de esta guia se logré realizar la induccién en Seguridad y
Salud en el Trabajo de forma precontractual al 100% de los colaboradores que firmaban nuevo
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contrato, lo que permitié dar cumplimiento a la normatividad, logrando una cobertura entre
induccion y reinducciéon de SST de 2178 colaboradores durante todo el afio 2019.

Para el mes de diciembre de 2019 se incluyd en la misma guia la Evaluacién de proveedores y
contratistas en SST con el fin de dar cumplimiento al 100% de los estandares minimos y cierre
al hallazgo de la auditoria, lo que implica que a partir del mes de enero de 2020 ya se deberd
realizar la evaluacion a proveedores y contratistas de las responsabilidades del SG-SST.

Comités
Figura 11. Reuniones de Comités
REUNION DE COMITES
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Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Se dio cumplimiento a las reuniones programadas en los diferentes Comités de acuerdo con
el requerimiento normativo.

Medicina Preventiva se realizaron las siguientes actividades:

Tabla 5. Medicina Preventiva y del Trabajo

Capacitacion Prevencién de Riesgo Cardiovascular 433
Capacitacion Habitos de Vida Saludable 1119
Capacitacion Higiene Visual 69

Capacitacion Vacunaciéon y Enfermedades Endémicas 230
Capacitacion Riesgo Bioldgico 211
Seguimiento a colaboradores con riesgo cardiovascular 100
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Seguimiento a colaboradoras en embarazo 12
Chequeos ejecutivos 6
Exdmenes ocupacionales periddicos 667
Participacion Semana de la Salud 613
Total 3460

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Aunque la participacidn en capacitaciones y sensibilizaciones fue mayor comparado con el aifo
anterior, es de resaltar que no se cuentan con espacios fisicos que permitan desarrollar
capacitaciones mas estructuradas, por lo cual la gran mayoria de las capacitaciones son
realizadas puesto a puesto.

Con relacién al acompafiamiento por parte del médico de la ARL no se alcanzé la cobertura
esperada, debido a que la entidad no cuenta con espacio adecuado como consultorio para la
atencidn individual de los colaboradores.

Se observé motivacién en la participacion de la Semana de la Salud, en la cual se realizaron
diferentes actividades tales como Taller de Batidos Saludables, Vitamina de la Conciliacion,
Simulacro no avisado sobre evacuacion de herido, Alimentacién Saludable entre otros, Stand
de comidas saludables, Sesién de masajes para manejo de estrés, Primeros auxilios ante
situaciones de emergencia.

Es importante anotar que todos los colaboradores que se citaron a los exdmenes medico
ocupacionales periddicos asistieron logrando una cobertura de 667 personas.

Programa de Prevencion de Desdrdenes Musculo Esqueléticos

Tabla 6. Programa de Prevencidon de Desdrdenes Musculo Esquelético

ASISTENTES PROGRAMA DE PREVENCION DE DESORDENES MUSCULO ESQUELETICO
Inspecciones de puesto de trabajo 421
Inspecciones de sillas 600
Adecuaciones de puesto de trabajo 152
Entrega de elementos ergonémicos 989
Aplicacién encuesta SIMDME 617
Escuelas Terapéuticas 29
Pausas saludables 1015
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Capacitacion manipulacion manual de carga 47
Capacitacion enfermedad de miembro superior 57
Capacitacion Higiene Postural y ergonomia en oficina 581
Total 4508

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Dentro de la prevencidn de enfermedades osteomusculares la entidad realizé la compra de
elementos ergondmicos y de los cuales se han entregado 989 a diferentes colaboradores, que
por las condiciones fisicas del puesto de trabajo lo requerian.

Se realizd diagndstico de enfermedades osteomusculares, para lo cual se instauraron las
escuelas terapéuticas logrando participaciéon y seguimiento de 29 colaboradores con
diferentes patologias

Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Riesgo Psicosocial

Tabla 7. Programa De Vigilancia Epidemioldgica De Factores De Riesgo Psicosocial.

ASISTENCIA PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL
Comité de Convivencia Laboral 7
Acompanamiento Individual 55
Capacitacion en Habilidades Sociales 24
Capacitacion en Prevencién de SPA 82
Capacitacion de Trabajo en Equipo 86
Capacitacion en Prevencién de Acoso Laboral 90
Capacitacion en Inteligencia Emocional 155
Resolucién de Conflictos 161
Capacitacion en Manejo del Cambio 185
Capacitacion para Manejo de Estrés 252
Pausas Cognitivas 349
Aplicacidn Bateria de Riesgo Psicosocial 470
Total 1916

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Dentro del diagndstico de riesgo psicosocial se evidencio que 177 colaboradores puntuaron
con riesgo Alto y Muy Alto, de estas personas tan solo 55 recibieron acompafiamiento
individual por parte de la profesional en psicologia de la ARL, no se logré alcanzé la cobertura
esperada debido a que la entidad no cuenta con un espacio adecuado como consultorio para
la atencidn individual de los colaboradores.

Plan de Emergencias
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Tabla 8. Actividades Plan De Emergencias

ASISTENCIA ACTIVIDADES PLAN DE EMERGENCIAS

Socializacion Puntos de Encuentro y Rutas de Evacuacién 85
Divulgacion PONS 500
Capacitacion Primeros Auxilios 110
Capacitacion Intoxicaciones 8
Capacitacion Camillaje y Reanimacién 5
Capacitacion Toma de Tensién 14
Capacitacion tedrico- practico de Botiquin 5
Capacitacion Manejo de Extintores 5
Pista de Entrenamiento 14
Taller Tedrico- Practico Brigadistas Junior 30
Entrega de Silbatos 257
Divulgacién Area Protegida y Servicio Domiciliario 225
2 simulacros 520

Total 1778

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Es de resaltar que la participacién de los colaboradores durante los simulacros de evacuacion
permite observar que se estd fortaleciendo la cultura de cuidado y prevencién, sin embargo,
aun la participacién en las capacitaciones sigue siendo bajo tanto de los colaboradores en
general como de los 44 brigadistas inscritos.

Como aspecto relevante se destaco el taller realizado para 30 nifios hijos de colaboradores
quienes recibieron formaciéon por un dia como Brigadistas Junior en las instalaciones de
Positiva ARL.

Higiene y Seguridad Industrial

Tabla 9. Capacitaciones De Higiene Y Seguridad Industrial

ASISTENCIA CAPACITACIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
Reporte de Actos y Condiciones Inseguras 878
Reporte de Accidente-MEDEVAC- EPP 928
Programa Orden y Aseo 130
Utilizacion Elementos de Proteccion Personal 137
Lecciones aprendidas 957
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Seguridad Vial 107
Prevencién del Riesgo Publico 123
Matriz de Riesgos 95
Total 3355
Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019
Tabla 10. Actividades Higiene Y Seguridad Industrial
ASISTENCIA ACTIVIDADES HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
Entrevistas para actualizacion de las matrices IPVRDC 37
Mediciones Higiénicas 2
Construccion de Guia de Proveedores y Contratistas 1
Seguimiento Programa de Elementos de Proteccién Personal 3
Entrega EPP 36
Inspecciones de Seguridad 27
Seguimiento a Programa de Mantenimiento de Equipos 4
Seguimiento MEDEVAC 560
Seguimiento informes EPP Post comision 45
Seguimiento condiciones inseguras 33
Seguimiento Actos Inseguros 74
Investigacion de Accidentes 12
Acompanamiento Plan Estratégico de Seguridad Vial 4

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

Accidentes de Trabajo

Durante el ano 2019 se presentaron 12 accidentes de trabajo con 25 dias de incapacidad, de
los cuales 8 ocurrieron en la oficina y 4 en campo.

Tabla 11. Accidentes De Trabajo

ACCIDENTES DE TRABAJO
Numero de numero de dias de
Mes accidentes incapacidad
Enero 0 0
Febrero 1 0
Marzo 2 0
Abril 1 3
Mayo 2 0
Junio 1 5
Julio 0 0
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Agosto 0 0
Septiembre 1 3
Octubre 1 11
Noviembre 0 0
Diciembre 3 3
Total 12 25

Fuente: Grupo de Talento Humano, diciembre 2019

LINEAS ESTRATEGICAS POR DESARROLLAR

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos tiene un enfoque prioritario a la gestion y
el desarrollo del talento humano al servicio de la ANLA, buscando colaboradores con un mayor
sentido de pertenencia por la entidad y que aporten de forma activa durante el tiempo de su
vinculacion, puesto que son el activo mas importante con que cuenta la entidad para el logro
de los objetivos institucionales; por ello, es necesario desarrollar lineas estratégicas que
apunten al logro de tales propdsitos.

En este sentido, se plantean las lineas estratégicas a desarrollar durante la vigencia, a fin de
gue sean desarrolladas mediante el trabajo en conjunto de sus areas y grupos de trabajo, asi
como de las alianzas que se establezcan con actores externos que permitan el logro de los
objetivos aqui planteados. Este conjunto de iniciativas establece su correlacion con la
planeacidn institucional, desarrollando las acciones a realizar, los tiempos de ejecucién y las
metas a las que apunta cada una de ellas.

Para los temas de capacitacion y bienestar social de la entidad, se han definido los
lineamientos en cada uno de los planes que los desarrollan durante la vigencia (Plan
Institucional de Capacitacién — PIC y Plan de Bienestar social, respectivamente), por lo que no
se desarrollaran en el presente documento los pormenores de cada uno de estos
componentes.

l. Calidad de vida laboral

Las dindmicas actuales de la globalizacién implican la transformacion de las relaciones
laborales, imponiendo nuevas formas de entender el talento humano en las entidades
publicas. Es asi como el desarrollo de las personas de toda organizacién conduce al analisis de
las posturas frente a las condiciones laborales y de la calidad de vida de los trabajadores.

@ GOBIERNO
Calle 37 No. 8 — 40 Bogota, D.C. Edificio Anexo kag? DE COLOMBIA
Cddigo Postal 110311156

Centro de Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998 -~

PBX: 57 (1) 2540111 — Ext. 2159 EZZ MINAMBIENTE
www.anla.gov.co

Péagina 31 de 36


http://www.anla.gov.co/

AN' N Subdireccién Administrativa y Financiera
Grupo de Talento Humano
AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Al respecto, autores como Segurado & Agullé (2002) sostienen que el objetivo primordial de
la calidad de vida laboral radica en “alcanzar una mayor humanizacion del trabajo a través del
disefio de puestos de trabajo mdas ergondmicos, unas condiciones de trabajo mas seguras y
saludables, y unas organizaciones eficaces, mds democraticas y participativas, capaces de
satisfacer las necesidades y demandas de sus miembros, ademds de ofrecerles oportunidades
de desarrollo profesional y personal” (Segurado & Agullé, 2002. Pp. 831).

En concordancia con lo anterior, la ANLA abordara una estrategia de mejoramiento de calidad
de vida de los servidores para aumentar su sentido de pertenencia y compromiso con la
organizacién, atendiendo iniciativas de bienestar laboral

Objetivos generales asociados:

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con el
proceso de gestidn estratégica del Talento Humano.

e Generar acciones para fortalecer el ambiente organizacional y clima laboral en el
marco de la ejecucidon acciones de bienestar social.

e Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral en
la entidad, a través del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Acciones:
Para abordar esta estrategia se plantean los siguientes nodos de actividades:
e Fortalecer el desarrollo del Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud en el Trabajo:

Es necesario seguir atendiendo las necesidades de los colaboradores de la ANLA en materia
de seguridad laboral y mantener una cultura organizacional orientada a la promocién y
prevencion de la salud a través de los diferentes mecanismos internos y el apoyo de la ARL.
Las acciones asociadas a esta linea estratégica respecto Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST se encuentran desarrolladas en el Plan de trabajo del mencionado
sistema, el cual se realiza en los términos establecidos por la normatividad.

Tiempos y metas:
Los tiempos, metas e indicadores sobre el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el

Trabajo se encuentran contempladas en el Plan de trabajo para la vigencia 2020, el cual hace
parte integral del presente documento.
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Il Integridad en servicio publico

Con la implementacién del Codigo de Integridad, a través de la Resolucién No.2409 de 2018,
se inicia la estrategia para que los esfuerzos institucionales orientados a que el
direccionamiento estratégico, la planeacidn y las acciones en general que adelanta la ANLA
estén permeados por una conducta orientada a la integridad y a la legalidad.

De acuerdo con el Decreto 1499 de 2017 que actualiza el MIPG, la integridad se ve reflejada
en la inclusion en los diferentes instrumentos de planeacion y direccionamiento (normas,
programas, estrategias, politicas, entre otros.), de acciones encaminadas a institucionalizar y
fortalecer la transparencia, la participacion de los ciudadanos en la gestién, la escogencia por
mérito y la cualificacidn de sus servidores.

En consecuencia, para realizar la apropiacidn de los valores del servicio publico adoptados a
través del cédigo de integridad, se plantea la necesidad de continuar la estrategia apropiacion
de los valores de integridad con el fin de mejorar la relacion de la entidad con los ciudadanos.

Objetivos generales asociados:

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con el
proceso de gestion estratégica del Talento Humano.

e Generar acciones para fortalecer el ambiente organizacional y clima laboral en el
marco de la ejecucion acciones de bienestar social.

Acciones:

Se continuara con las acciones de orientadas a la apropiacion de los valores institucionales
adoptados en el cédigo de integridad dirigido a todos los colaboradores de la entidad, con
énfasis en actividades mensuales de apropiacién haciendo uso de los medios de comunicacién
internos y de actividades organizados con entes externos.

Asi mismo, durante la vigencia se adelantard la formulacién de un nuevo valor de integridad,
ajustado a un proceso de construccién participativa y divulgacion en conjunto con los
colaboradores de la entidad.

Tiempos:
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Las acciones asociadas a esta linea estratégica se ejecutaran durante la vigencia del presente
Plan. En el ultimo trimestre de la vigencia se realizara una evaluaciéon de resultados sobre la
implementacién de la estrategia de apropiacion del cddigo de integridad.

Metas:
META INDICADOR
A 31 diciembre de 2020, haber realizado Numero de jornadas de difusién y
nueve jornadas de difusién y sensibilizacién del cédigo de integridad en
sensibilizacidn el cddigo de integridad la entidad

1R Fortalecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano

En el marco del MIPG, siendo consecuentes con el desarrollo del activo mas importante de
las organizaciones, se espera desarrollar medidas que permitan no sélo el cumplimiento
normativo y operativo de las tareas asignadas, sino una gestion orientada al desarrollo de los
servidores publicos de la entidad, procurando cambios organizacionales que privilegien la
mejora del clima laboral, la construccién de una cultura institucional sélida y que fomenten el
sentido de pertenencia por la entidad y el aprecio y respeto de quienes la conforman.

Por ello, es necesario realizar actividades que permitan la caracterizacién del talento humano,
para que de esta forma se puedan fortalecer las etapas de ingreso, desarrollo y retiro de
servidores.

Objetivos generales asociados:

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con el
proceso de gestion estratégica del Talento Humano.

e Generar acciones para fortalecer el ambiente organizacional y clima laboral en el
marco de la ejecucion acciones de bienestar social.

Acciones:

Dentro de esta linea estratégica se contempla desarrollar acciones que fomenten practicas
institucionales existentes para el fortalecimiento del talento humano y de factores que
impulsen a la entidad en distintos frentes, consoliddndola como una organizacién con sdlida
en la gestion de las capacidades de sus colaboradores. Entre estas se encuentran las
siguientes:
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e Teletrabajo:

De acuerdo con el proceso llevado a cabo en el 2018 y el desarrollo de la prueba piloto,
durante el 2019, se continuara con el desarrollo y cierre de la prueba piloto y dependiendo de
los resultados presentados, se espera la adopcién definitiva de esta modalidad de trabajo en
la entidad y asi, la finalizacién la implementacion de la estrategia de forma que se fortalezcan
las alternativas laborales orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los
colaboradores de la entidad.

e Bilingliismo en la administracion publica:

Este proyecto que viene adelantando el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
el SENA ha establecido la ensefianza de los niveles Al, A2 y B1 para fortalecer el conocimiento
del inglés entre el personal al servicio del Estado. Cabe destacar que esta iniciativa incluye
tanto servidores publicos como contratistas, fomentando la integracion institucional y
escenarios de aprendizaje paralelos a la actividad laboral que repercuten en el clima laboral.

Es necesario, por tanto, impulsar al interior de la ANLA esta propuesta para otorgar
alternativas de formacidn a los servidores publicos y contratistas de la entidad e implementar
acciones que permitan el desarrollo de las capacidades de todos los colaboradores de la
entidad. Para ello, durante la vigencia se impulsard la integracion de la ANLA en esta
estrategia, contando con la colaboracién del Departamento Administrativo de la Funcién

Publica.
Tiempos:
Las acciones asociadas a esta linea estratégica se ejecutaran durante la vigencia del presente
Plan.
Metas:
META INDICADOR
A 31 diciembre de 2020, implementar las Dos acciones implementadas durante el
dos acciones enmarcadas en el 2020

posicionamiento de la GETH
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