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PROCESO

SUBPROCESO

Identificacion del riesgo

Riesgo Consecuencias

Tipo de
riesgo

Clase de riesgo

Anilisis del riesgo
Riesgo Inherente

Zona del riesgo

Controles

Riesgo Residual

Zona del riesgo

Valoracion del Riesgo
Valoracién del riesgo

Acciones Asociadas al Control

Registro
( Solo Aplica para los Riesgos de
Corrupcion)

Periodo de

Acciones Responsable N "
ejecucion

Indicador

Reparto de los permisos y los tramites por parte de un técnico
1. Intereses Particulares zo;s'::ﬂnzlizl a través del aplicativo SILA, al grupo de su 1. Realizar (2) socializaciones a los profesionales sobre el
: P ) coédigo de integralidad y actuaciones desde |la| Listado de asistencia Numero de jornadas realizadas / Nimero de 100%
. . - transparencia. Presentacion jornadas programadas
, ) ) Revision de los documentos técnicos y juridicos de
Sanciones de tipo penal, fiscal 6, y la verificacion del cumplimiento de los requisi
Favorecer a un tercero en el|y/o disciplinario legales, teniendo en cuenta los p "
) otorgamiento de permisos y| " para cada uno de los permisos y su trazabilidad a través del Subdireccion de
Gestion de Permisos y " tramites ambientales sin el|Afectacién a los derechos de . i SILA. Permiso y 01/03/2019
° " Evaluacién es < Corrupcién | Corrupcién 20 . 20 |Zona Moderada s
Tramites Ambientales cumplimiento de los|los otros usuarios " " Tramites 31/12/2019 . . " .
2. Falta de Etica Profesional requisitos legales, o al " " i . . 2. Realizar (2) talleres, para consolidar las compentencias Listado de asistencia ambientales Namero de jornadas realizadas / Nimero de | 44,
ol g Deteri G m i Revisién de los permisos y tramites ambientales de la entidad, de los profesionales de la SIPTA en el manejo del SILA. jornadas programadas
Priofizarios. Deterioro e la  imagen con el fin de racionalizarlosy/o simplificarlos, por parte de los
institucional revisores y lideres del proceso con apoyo del grupo de!
instrumentos de la subdireccion
PR - " . Racionalizacién y/o simplificacién de . P . .
3. Otorgamlento dadivas a funcionarios 3. Racionalizacion ylo_ simplficacien de (17) tramites, | "-p 078 Se N SRRy E0EN Nimero de tramites ajustados/ Nimero de 0%
alineada con la estrategia de Estado Simple Colombia Agil normativo tramites propuestos
! ' 1. Realizar (2) socializaciones a los profesionales sobre el ) _— i . ) i
Sanglor\_sg dg tipo penal, fiscal codigo de integralidad y actuaciones desde Ia Listado de asl§§encla Numero de.Jomadas realizadas / Ntimero de 100%
ylo disciplinario . . - N Presentacion jornadas programadas
Favorecer a un tercero en el Revision de los documentos técnicos y juridicos de transparencia. Subdireccion de
Gestién de Permisos y 1. Intereses Particulares seguimiento de permisos V| xcectacien a los derechos de iento, y la la verificacig imiento de los Permiso y 01/01/2019
° " Seguimiento 2. Falta de Etica Profesional tramites ambientales sin el ‘ Corrupcion | Corrupcién 20 requisitos legales, teniendo en cuenta los procedimientos 20 |zona mis
Tramites Ambientales " - i los otros usuarios y L Tramites 31/12/2019
3.0 dadivas a de los| establecidos para cada uno de los permisos y su trazabilidad a ambientales
requisitos legales. Deteri d b través del SILA.
Deterioro  'de  la imagen 2. Realizar (2) talleres, para consolidar las competencias Listado de asistencia Numero de jornadas realizadas / Numero de 100%
institucional de los profesionales de la SIPTA en el manejo del SILA. jornadas programadas
1. Falta de ética profesional en el ejercicio de|
las obligaciones y funciones de los 1. Sensibilizar a los colaboradores de la SES, respecto al Campaiias educativas
profesionales que interviene en los procesos c6digo de ética, normas, que rigen la funcién publica y sus
de Evaluacion. El SILA, se encuentra parametrizado para que el profesional implicaciones legales por no cumplimiento. (35%)
Favorecer a un terceroen la| . . ; que interviene en la 6 limi de los
6n y Pérdida de imagen Insfitucional acceda a la informacién de su competencia, en el caso de
Licenciamiento Ambiental Evaluacion de licencias ambientales sin Sa:;l::ss disciplinarias y Corrupcion Corrupcion 2 requerir un perfil mas amplio de acceso a la informacion se| 20 [AEaaa— 2. Definir roles para establecer criterios de accesibilidad a Organigrama SES S‘g:{: :;Ig: 9| o1/022019 % avance implementacion de acciones 100%
2.Trafico de influencias el cumplimiento de los| f’; otos socio-ambientales P pe solicita por mesa de ayuda, previa autorizacion de la a informacién para los profesionales que intervienen en| po . oo acorde al rol aclony: | 34/12/2019 establecidas o
requisitos  legales o al| P Subdireccién. (trazabilidad del acceso a la documentacion) los procesos de la Subdireccién de Evaluacion y| desempefiado.
izarl Adversos Seguimiento. (30%).
priorizarlos.
Socializacion del Cédido de integridad
3. Presiones externas privadas y publicas 3. Capacitar a los profesionales en los principios éticos Evidencias de capacitacion.
para el ejercicio de las obligaciones y funciones. (35%)
1. Falta de ética profesional en el ejercicio de|
las obligaciones y funciones de los 1. Sensibilizar a los colaboradores de la SES, respecto al Campaiias educativas
profesionales que interviene en Ios procesos EI SILA, se encuentra parametrizado para que el profesional c64igo de ética, normas,que rigen la funcion publica y sus
de Evaluacion. que interviene en el seguimiento de los proyectos acceda a la implicaciones legales por no cumplimiento. (35%)
Favorecer a un terceroenel| . . N informacion de su competencia, en el caso de requerir un|
P . .| Pérdida de imagen Institucional . " . o i . - -
seguimiento  de licencias . g perfil mas amplio de acceso a la informacion se solicita por| 2. Definir roles para establecer criterios de accesibilidad a| -
! Sanciones  disciplinarias  y| ” - P : " ; acoes Organigrama SES Subdireccion de ; - )
Licenciamiento Ambiental Seguimiento 5 . - ambientales sin el nales Corrupcion Corrupcion 20 mesa de ayuda, previa autorizacion de la Subdireccion. 20 | Zona Moderada |/ Informacion para los profesionales que intervienen en . o 01/02/2019 % avance implementacion de acciones 100%
g 2.Tréfico de influencias cumpiimiento e los|Peno® P pef (trazabilidad del accesoala documentacion) los procesos de la Subdireccion de Evaluacion y| FoMSOS acorde al rol aclony | 31/12/2019 establecidas
requisitos legales o al A dSersos Seguimiento. (30%).
priorizarlos. Socializacion del Cédido de integridad
3. Presiones externas privadas y pblicas 3. Capacitar a los profesionales en los principios éticos Evidencias de capacitacion.
para el ejercicio de las obligaciones y funciones. (35%)
1. Intereses particulares. . 1. Realizer 2 sensibiizaciones del cédigo de éfica al Grupo| - U@ 4@ asistencia 1. No. De participantes/Total de convocados. ]
avorecer  un IEroero en | o iy un producto yio servicio de Servicios Administrativos. 100%
" . " la elaboracion de los proc ylos Verificar por parte del coordinador las especificaciones| "
Gestion Administrativa, no conforme sin los estandares . : .
> " —_— ! X ” Zona |técnicas de estudios previos y de mercados, establecidas por 01/03/2019
Financiera y del Talento | Gestién Administrativa " de calidad requeridos Corrupcion | Corrupcién 20 ’ c 20 |Zona Moderada otesiona
Humano precontractuales inherentes el de con el marco 3 . ) . Universitario 31/12/2019
2. Debilidad en los controles de verificacion| 4l SUPProceso de gestion | pyoy o batrimonial normartivo que lo regula. 2 Rs‘l"sar o d"aI"e de un p’“ﬁs'g‘a'.:s'gga"f a e ©l12. Documento con visto bueno por 2. Procesos revisados/ 100%
ded " tractunl administrativa, cumplimiento de las normas establecidas de los estudios| = - 0 "L T Total de P ianad o
le documentos precontractuales. parte del profesional ‘otal de Procesos asignados
previos y de mercado.
Ocultar a los peticionarios |Afectacion de la  imagen "
. ) Intereses particulares de un usuario o de un|  informacion consi instituci D en i . Zona | Verfficar atraves de muestreo que la respuestas dadas a los Retroalimentar el resultado de la verificacion de las Grupo de 01/01/2019 No. retroalimentaciones realizadas
Atencién al Ciudadano No aplica . Inic ¢ . 2 Corrupcién | Corrupcion 10 derechos de peticion a través de los diferentes canales, sean 10 ) T Atencion al 2
superior. puiblica para beneficiar a un | la ciudadania en la Gestién de Moderada ! respuestas a los responsables del proceso Listado de asistencia : 31/12/2019
P claras y suficientesn Ciudadano
tercero lainstitucion
Verificacion realizada a través del Comité de Contratacion por|
Estudios y documentos medio del cual se ordena publicar el pliego de condiciones.
Gestion Administrativa, . " " previos que  contienen|No se garantiza el principio de I, " o
Financiera y del Talento Gestion de Intereses particulares en Ia elaboracion de| criicrios orientados  altransparencia que debe regir la| Corrupcién |  Corrupcion 10 Zons 10 Socializacion del Manual de Contratacion, Supervision e Listado de asistencia Grupo de 15/05/2019 Socializacion realizada 1
C estudios y previos. . i . " Moderada " " . iin Interventoria Contratos 31/12/2019
Humano favorecer intereses | contratacion administrativa Verificacion realizada a través de tres filtros de revision antes
particulares de publicar el proceso de seleccion: Coordinador del Grupo de|
Contratos, Ordenador del Gasto y su equipo de trabajo y!
Comité de Contratacion
SG-F-12 Mapa de Riesgos i 6
Gestion Administrativa, ) - Indebida supervision| Constatar a través del Formato definitivo de cuenta de cobro Realizar una socializacion sobre el adecuado ejercicio de i )
" Gestion de Incumplimiento de los deberes de lalcontractual que permita|Uso indebido de los recursos . " Zona y " i o ieie . o : . y Grupo de 15/06/2019 Socializacion a los supervisores acerca de
Financiera y del Talento ) . B P Corrupcion Corrupcién 10 en el que se indica el recibo a satisfaccion de actividades 10 la supervision, obligaciones y responsabilidad de los Listado de asistencia "y N 1
avae Contratacion  |supervision favorecer intereses| publicos s e . 2 Supervis Contratos 31/12/2019 la actividad designada
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PROCESO

SUBPROCESO

Identificacién del riesgo

Tipo de

Consecuencias .
riesgo

Riesgo

Clase de riesgo

Andlisis del riesgo
Riesgo Inherente

Controles

I Zona del riesgo

Riesgo Residual

Zona del riesgo

20 |Zona Moderada

particulares
pérdida, sustraccion ylo |Afectacion de la transparencia
L . - P Y y los recursos de la Entidad / Registrar y hacer seguimiento al préstamo de documentos y|
Gestion Administrativa, . . " ; Eliminacién de documentos - .
" Gestion de Intereses Particulares / Negligencia de los N Incumpliento de los objetivos . - expedientes en el formato GD-F-2
9 Financiera y del Talento N N > o expedientes para o Corrupcion Corrupcién 20
Documental usuarios /Falta de Etica Profesional misionales de la Entidad /
umano favorecer a un tercero y ! . ) . i
STCeT0Y | Sanciones de tipo penal, fiscal Reporte mensual del indicador de préstamos.
obtener una retribucion. i
y/o disciplinario.
" . . Pérdida o i ion de| ala ™ y .
Cfesmn Adminisrativa, Gestion del Talento . . . .« |la informacién de historias|de la Entidad y la imagen . " Zona D"'gena.ar el _form_alo TH-F- 38". Control, préstamo y
10 Financiera y del Talento Manipulacién indebida de la documentacién i~ PR y Corrupcién | Corrupcion 3 5] devolucion de historias laborales, verificacion de entrega de|
Humano laborales en beneficio de un|institucional / Sanciones de| Moderada y " "
Humano clona’ hoja de vida con su respectiva documentacion.
tercero. tipo disciplinario
Perdida de informacion de la|
Eliminacion, modificacion u | #1484
. " . " L Trazabilidad de los documentos, que permite saber quien lo
Gestion de tecnologias, | Gestion de " dela N N
¢ > Intereses  p: de ) an : Deterioro de la imagen de Ia| X " Zona |creay lointerviene
1 comunicaciones y y seguridad de la € ! informacion de la entidad | o Corrupcién | Corrupcion 5 " X . 15
N B " " L contratista de la Entidad. entidad. Moderada |Roles y Permisos que restringe ciertas acciones en el
seguridad de la informacion informacion que reposa en los. sistema.
servidares. Posibles  investigaciones | Seguridad Perimetral Infraestructura ANLA.
procesos disciplinarios.
1. Obtencion de un beneficio personal
Realizar u omitir a titulo
§ § personal actuaciones del | _ . Verificacién mensual por parte de los revisores de las
Actuaciones Sancionatorias N . © Dario antijuridico para la ANLA . - . © ! .
12 No aplica proceso sancionatorio para |- 5 Corrupcion Corrupcién 20 actuaciones dentro del proceso sancionatorio en los sistemas| 1
Ambientales ps o Riesgo reputacional SlLAY SIGPRO
2. Falta de moralidad administrativa y| @vorecer o perjudicaraun Y
presion de terceros tercero
Dilacion de los procesos
y | con el proposito de obtener | Prescripcion de fas Verificacion bimensual por parte del lider a traves del Cuadrol
o " " Falta de gestion y/o a la mismalel de términos Caducidad de la . " . i
13 Gestion Juridica Procesos Coactivos N o N 2 Corrupcion Corrupcién 10 de Excel de seguimiento y control el cumplimiento de los| 3 10
por parte de los abogados designados. la prescripcion del mismo, |accion de cobro/ Perdida de| terminos
para favorecer o perjudicar |cartera
aun tercero
1. Obtencion de un beneficio personal
Emitir conceptos subjetivos |Afectar en la toma de Los profesionales que intervienen en cada actividad validan el
14 Gestion Juridica Conceptos Juridicos para favorecer ylo decisiones. Corrupcién | Corrupcion 20 concepto y generan el visto bueno en las herramientas SILAy| 2 | 20
N N 5 perjudicar a un tercero |Riesgo reputacional. SIGPRO
2. Falta de moralidad administrativa y|
presion de terceros
1. Obtencion de beneficio personal
Realizar u omitir
actuaciones del proceso de |Dafio Antijuridico El lider del subproceso de Defensa Judicial realiza
15 Gestion Juridica Procesos Judiciales Defensa Judicial de la ANLA |Investigacion  disciplinaria y| Corrupcion Corrupcién 20 i mensual del limi de las i de| 2 | 20
para favorecer o perjudicar |penal los abogados en los procesos.
2. Falta de moralidad administrativa y aun tercera
presion de terceros

SG-F-12 Mapa de Riesgos

Valoracién del Riesgo

Valoracién del riesgo

Acciones

Acciones Asociadas al Control

Registro
( Solo Aplica para los Riesgos d
Corrupcién)

Responsable

Periodo de
ejecucién

Indicador

1. Redlizar 12 capacitacién a los contratistas
funcionarios sobre su responsabilidad con ~Ic»s Listados de asistencia a capacitaciones No. de_ capacitaciones realizadas/No. de 100%
documentos, de acuerdo con el rol que
frente a los mismos.
B 01/01/2019
Lider del proceso 31/12/2019
2. Continuar con el proceso de digitalizacion de|Informe o acta de entrega por parte del " _—
expedientes en  la medida que son organizados|contratista que permita evidenciar los Expedientes digtalizados/Total de 100%
N N no expedientes a digitalizar
integralmente. expedientes digitalizados
N.A N.A N.A N.A NA NA
Socializar y sensibilizar a los colaboradores de la ANLA
acerca de la politica de seguridad en la informacion:
1. Publicacion de 5 noticias en la Intranet (20%)
2 de charlas ici e i de Grupg_de
seguridad de la informacién. (30%) Servicios 01/01/2019
N Evidencia / campafia. ini i % avances acciones 100%
A 31/12/2019
Area de
3. Realizacion de charlas de intervencion directa (puesto) Tecnologia
de trabajo) (40%)
4. Publicacion en pantallas institucionales de video de
Rendicuentas 2018 (10%)
1. Participar en el taller de socializacion del Codigo de| 1. Memorando de solicitud y lista de
Integridad. asistencia. .
L"’;’Ce:s‘;e‘ 01/02/2019 Actividades ejecutadas / Actividades 100%
s pre A 31/12/2019 programadas
2. Mesa de trabajo sobre criterios de la Ley 1333 de 2009 2. Lista de asistencia ancionatorio
(OAJ, Notificaciones y Gestion Documental). g
1. Participar en el taller de del Codigo de y lista de asistencia.
Integridad.
2. Fortalecer la herramienta "Cuadro de seguimiento y| . . Lider grupo 01/02/2019 Actividades ejecutadas / Actividades o
control" Herramienta de control actualizada Cobro Coactivo 31/12/2019 programadas 100%
3. Mesa de trabajo para la unificacién de criterios frente al| Listado de Asistencia
Cobro Coactivo con los profesionales de la OAJ.
I‘r;l Par:';i;::ipar en el taller de socializacion del Codigo de Memorando de solicitud y lista de
caees asistencia. Lider Juridico
01/02/2019 Actividades ejecutadas / Actividades o
(Abogado 31/12/2019 rogramadas 100%
i § i} . Contratista) prog!
2. Realizar mesa de trabajo para unificar criterios|, . .
i Lista de asistencia
para la de
1. Participar en el taller de socializacion del Codigo de| 1. Memorando de solicitud y lista de
Integridad. asistencia.
Oficina Asesora 01/02/2019 Actividades ejecutadas / Actividades 100%
Juridica 31/12/2019 programadas °
2. Definir la estrategia de defensa de la ANLA de 2. Plan de Accién cumplido en las
conformidad con el Modelo Optimo de Gestion - MOG B N N P
. " s actividades relacionadas con la
segun lo establecido en el Plan de Accion del Comité de|
e estrategia de defensa.
Conciliacion.




