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Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

Introduccion
Entendiendo que la rendicién de cuentas es un proceso de obligatorio
cumplimiento a través del cual las entidades publicas informan, explican y
dan a conocer los avances y resultados de su gestién a los ciudadanos, la
sociedad civil, otras entidades publicas y los organismos de control* la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA - implementa una
serie de acciones que promueven el acceso a la informacioén, la
transparencia, el didlogo participativo y la adquisicién de acciones de
mejora, con el fin de crear valor publico de manera conjunta con sus
grupos de valor.

En este sentido, para este 2025, la ANLA llevara a cabo dos (2)
espacios de didlogo de rendicidén de cuentas, asi:

* Una Audiencia Publica Participativa Institucional de Rendicién de
Cuentas que permitird dar a conocer la gestidn institucional a nivel
nacional.

« Un espacio de didlogo focalizado para facilitar el acceso a la informacién
segun temas de interés especificos.

Por lo anterior, y para conocimiento de los interesados, a
continuacidén, se da a conocer en qué consiste la Estrategia de Rendicién
de Cuentas 2025. Es importante sefialar que las actividades contenidas en
este documento hacen parte del Programa de Transparencia y Etica de lo
Publico 2025 conforme a lo establecido por la Ley 2195 de 2022, por lo cual
su seguimiento se hard de caracter cuatrimestral de acuerdo con la
normatividad vigente.

*Articulo 48 de la Ley 1757 de 2025, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promociény proteccién del derecho a la participacién democratica”.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica
https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65335
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Conceptos béasicos sobre la
rendicion de cuentas
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¢ Qué es la rendiciéon de cuentas?

Un proceso permanente mediante
el cual las entidades y los
servidores publicos informan, Parte de la promocién del didlogo.
explicany dan a conocer los
resultados de su gestion.

Conjunto de acciones de peticidon
Es una expresién de control social. de informacién y explicaciones, asi
como de evaluacién de la gestién.

Articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la participacién democratica”



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65335

Para qué se rinde cuentas?

Informar, explicary justificar
en lenguaje comprensible la
gestién, a través de didlogos
participativos entre las
entidades del Estado y sus
grupos de valor

Evidenciar las multiples
acciones que desarrolla la
entidad para cumplir su
propdsito fundamental,
involucrando a los grupos de
valor de manera
corresponsable en el
cumplimiento de la misma

Generar innovacién en la
gestién publica incorporando
propuestas participativas
para el buen desarrollo de los
objetivos de su entidad

Promover la participaciéon
democratica

Tomar decisiones a partir del
didlogo con los grupos de
valor

Fomentar la transparencia en
la gestidn de la
administracién publica

Consolidar el buen gobierno

Garantizar y fomentar el
derecho de la ciudadaniay la
sociedad civil a pedir cuentas
como un ejercicio de control

social a la gestiéon publica

Cumplir con la
responsabilidad del Estado
de rendir cuentas

&9,

Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.



https://www1.funcionpublica.gov.co/web/murc/para-que-se-rinde-cuentas-3

¢Cuando se rinde cuentas?

Se rinde cuentas todo el tiempo porque es un proceso
permanente de las entidades del Estado, en tanto ellas
deben responder a los interesados por las obligaciones
orientadas a la garantia de derechos y el cumplimiento de
los fines del Gobierno, que se concretan en la misién de
cada institucion.

Asimismo, las entidades de la Administracién Publica
nacional y territorial deberan elaborar anualmente una
estrategia de Rendicién de Cuentas, cumpliendo con los
lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, la
cual debera ser incluida en la hoja de ruta del Programa de
Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica
https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

de Licencias Ambientales
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¢Cuales son los elementos de la
rendicion de cuentas?

La rendicidon de cuentas debe cumplir con tres (3) elementos para garantizar
la responsabilidad publica de las autoridades y el derecho ciudadano a
controlar la gestion:

Informacién

Informar publicamente las decisiones y explicar la gestién, sus
resultados y los avances en la garantia de derechos.

Didlogo
Dialogar con los grupos de interés sobre la gestién institucional,

explicando y justificando los avances y resultados, a su vez
permitiendo preguntas y cuestionamientos

Responsabilidad

Responder por los resultados de la gestién, definiendo o asumiendo
mecanismos de correccién o mejora para atender los compromisos
y evaluaciones identificadas en los espacios de didlogo.

También incluye la capacidad de las autoridades para responder al
control de los grupos de valor con el cumplimiento de obligaciones
o de sanciones, si la gestidn no es satisfactoria.

Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/cuales-son-los-elementos-de-la-rendicion-de-cuentas-2
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:Cuailes son los elementos de la rendicion de cuentas?

Producir y
~ transmitir Diversificar lenguajes,
informacion ~ *1 . « canales y uso de

y datos en 5 comunicacién visual

lenguajeclaro S S  Priorizar el dialogo publico

irlos | 4 Interactuar con todos de
Ma?gl!l-éz: ----- ¢ manera pacifica
cuaﬁ:ﬁﬁ:ﬁ: = Contar, consultar, _escuchar.
ycualitativos e SFRSRSEESEN D . » proponer y cogestionar

g% Informacion Dialogo

Articular la rendicion de

Cumplir con la cuentas y el control social

Rendicion

tgzta_nsparer_'ncia de Cuentas * con los otros controles
activa, pasiva, e institucionales de
focalizada :

y colaborativa monitoreo y evaluacién

Contar con incentivos para

SN, A Implementar ' la rendicion de cuentas
\ | acciones de : _ _
comunicacion Asumir las consecuencias

visualen & -
espacius
publicos

. de los controles, en caso
; de incumplimiento

: Asumir y cumplir los
i, compromisos implementando
= un sistema de seguimiento

y divulgacién

i Facilitar la peticion de
= cuentas, el monitoreo
y el control

Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/cuales-son-los-elementos-de-la-rendicion-de-cuentas-2
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de Licencias Ambientales

ZCudles son las etapas de la rendicion de cuentas?

e |dentificacion del estado actual de

rendiciobn de cuentas, capacitacion vy
1 organizacién del trabajo del equipo lider.

Aprestamiento

Evaluacion al trabajo del equipo lider y al
desarrollo de la estrategia.

Seguimiento a los compromisos adquiridos.
Resultados e impactos de la rendicién de
cuentas a la gestion de la entidad.

s

Seguimiento
y Evaluacién

A

Informacién

+ Definicibn de las actividades,

responsables, tiempos \Y
recursos.

+ Elaboracién de la estrategia de
relacionamiento y

4

Ejecucién

comunicaciones.
s A 0 s q 6.2 Disefio
Publicaciéon, difusion y comunicacién de
informacioén.

Desarrollo de espacios de dialogo con la
participacion de los grupos de interés.

Preparacion
* Generacién y analisis de informacion.
U » Elaboracién del informe de gestion.
» Diseno de instrumentos.
» Capacitacidon de los actores interesados para
la rendicién de cuentas.

Articulo 56 de la Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la participacién democratica” y Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65335
https://anla-my.sharepoint.com/personal/alsabogal_anla_gov_co/Documents/2024/1.%20Rendición%20de%20cuentas/c.%20Estrategia%20rendicuentas%202024/2
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2Cuales son los niveles de la rendicion de cuentas?

Con el fin de que las entidades publicas determinen su nivel de desarrollo y la ruta
a seguir en el proceso de rendiciéon de cuentas, el Manual Unico de Rendicién de
Cuentas establece los siguientes tres (3) niveles; cada entidad debe buscar avanzar
de un nivel a otro, de acuerdo con las condiciones y particularidades
institucionales, asegurando ejercicios efectivos de participaciéon ciudadana en el
control y la evaluacién de la gestion publica:

@ PERFECCIONAMIENTO

Entidades que han cualificado su proceso y
requieren perfeccionar sus estrategias de
rendicién de cuentas

O naaL

Entidades que estdn comenzando las
primeras experiencias en rendicién de
cuentas

(® consoupAcion

Entidades que cuentan con experiencia y quieren
continuar fortaleciendo la rendicién de cuentas

Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/rama-ejecutiva-orden-nacional
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Estado de la rendicién de
cuentas en la ANLA




ZEn qué nivel de rendicion de cuentas se encuentra la ANLA?

Teniendo en cuenta que el indice de
Desempeno Institucional — IDI medido por
el Departamento Administrativo de Ila
Funcion Publica a través del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la
Gestion-FURAG es el instrumento por
excelencia para monitorear a las entidades
publicas sobre su avance en |la
implementacién y cumplimiento de Ilo
establecido en el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion - MIPG, la ANLA
alcanzé6 un puntaje en el I[ndice de
Rendicién de Cuentas en la Gestién Publica
para la vigencia del 2023 de 100* Por lo
tanto, la ANLA se encuentra en Nivel de
Perfeccionamiento:

IV. indices
detallados
por politica

indices detallados

F Y

Puntaje consultade Promedio grupo par

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA:
Implementacion de acciones de participacion ciudadana en las diferentes
fases del ciclo de gestion

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Planeacion
anual de la estrategia de participacion ciudadana en la gestion publica

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Rendicion de
cuentas en la gestién publica

RACIONALIZACION DE TRAMITES: Beneficios de las acciones de
racionalizacion adelantadas

RACIONALIZACION DE TRAMITES: Identificacion de los tramites a partir
de los productos o servicios que ofrece la entidad

RACIONALIZACION DE TRAMITES: Priorizacién de tramites con base en
las necesidades y expectativas de los ciudadanos

P A ML AL I A AL e A R Srmr—

81,5

90,9

69,7

93,3

67.8

Resultados Medicién del Desempefio Institucional 2023


https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

2Qué espacios de didlogo de rendicion de
cuentas se llevaron a cabo en el 2024?

Durante la vigencia 2024, la ANLA lideré dos (2) espacios de didlogo de rendicién
de cuentas:

Audiencia Publica Participativa de Rendicién de
Cuentas Institucional ANLA

Espacio de didlogo de rendicién de cuentas territorial:
Santa Marta (Magdalena)

Asimismo, participd, por solicitud del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en la:

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible

Para conocer mas sobre estos espacios, ingrese al micrositio de rendicién de cuentas



https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas

&9,

¢Qué arrojo la evaluacion de la Estrategia
de rendicion de cuentas 2024?

Ahora bien, en cumplimiento de la normativa vigente, la Oficina de Control Interno

llevd a cabo la evaluacién de la estrategia de rendicién de cuentas 2024, presentando las
siguientes conclusiones y recomendaciones:

CONCLUSIONES

Se implementaron los lineamientos metodolégicos establecidos en el
Manual de Unico de Rendicién de Cuentas - MURC Versién 2 Nivel
wanuaL Perfeccionamiento de la Direccion de Participacién, Transparencia y
Servicio al Ciudadano del Departamento Administrativo de la Funcion
—— Pdublica, el cual tiene como objetivo facilitar la participacién de grupos de
interés con respecto a los resultados de implementacién de politicas
publicas y obtener propuestas o sugerencias para mejorar la gestion.

En los espacios de didlogo institucional y territorial de rendicién de cuentas
se da cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 1.5 Criterios generales
de accesibilidad web para contenidos audiovisuales web, del Anexo 1 de
la Resolucion MiInTIC 1519 del 2020 en relacién con la interpretacién en
lengua de sefias.

Para conocer el informe completo, ingrese al micrositio de rendicién de cuentas



https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas

Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, en la etapa de
Seguimiento y Evaluacién para la medicidon de experiencia ciudadana,
emplea el formato PC-FO-08 Encuesta de experiencia del espacio de
didlogo de rendicién de cuentas. El resultado muestra poco interés de los
grupos de valor que participaron en la Rendicién de Cuentas Institucional
para contribuir a la evaluacién de los espacios de didlogo, esto dado que
en el espacio de didlogo institucional de 50 participantes, solo 8
diligenciaron la encuesta, es decir el 16%.

La Audiencia Publica Participativa Institucional y la territorial de Rendicién
de Cuentas cumplieron con el procedimiento Rendicién de Cuentas PC-
PR-01 Versién 7 del 29/06/2024 aprobado y publicado en la herramienta
Gestion de Procesos — GESPRO.

Las acciones de participacién relacionadas con la estrategia de Rendicién
de Cuentas fueron incluidas en el Programa de Transparencia y Etica
Publica, cumpliendo con lo sefialado en la Ley 2195 del 18 de enero de
2022 y fueron definidas ademas atendiendo los lineamientos del Manual
Unico de Rendicién de Cuentas - MURC.

El seguimiento realizado a la Estrategia de Rendicién de Cuentas, que hace
parte del componente Participacion Ciudadana y Rendiciéon de Cuentas
del Programa de Transparencia y Etica de lo Publico, a 31/12/2024 dio
como resultado un cumplimiento del 99.9%.




La entidad cumple de manera adecuada con los compromisos adquiridos
en los espacios de participacion. De los compromisos suscritos en las
vigencias 2023 y 2024 se evidencia un cumplimiento del 100% en su
ejecucioén a 31/12/2024.

Los medios utilizados para la divulgacién de los espacios de participacion
de rendicién de cuentas son: llamada telefénica o WhatsApp, redes
sociales, otros (Internet, invitacidon), gestores territoriales ambientales,
correo electréonico y pagina web. Se identificé que los mas efectivos para
el espacio de dialogo territorial fue la llamada telefénica o WhatsApp con
el 60% y los gestores territoriales el 20% y para el espacio institucional de
rendicion de cuentas se identificaron las redes sociales y otros (internet,
invitacion) ambos con el 37%.

Segun la encuesta realizada, solo el 27% de los participantes, en promedio,
consulté el Informe de Rendicién de Cuentas antes de asistir al evento.

La entidad ha mejorado el comportamiento de la calificaciébn en Ia
medicién anual de la gestién y el desempeio de las entidades publicas del
orden nacional y en el Indice de Rendicién de Cuentas en la Gestién
Publica, pasando de 86,7 en 2022 a un puntaje de 100 en 2023.




&%
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RECOMENDACIONES

Continuar con la diversificacién de los espacios de didlogo, bien sea a
través de la territorializacion, aprovechando la permanencia de gestores
territoriales ambientales haciendo uso de los diferentes canales y medios
empleados para la divulgacién de la informacién y la convocatoria a la
participacion.

Seguir combinando la presencialidad y la utilizacion de los medios virtuales
(YouTube, redes sociales, Teams, entre otros) para la realizacién de los
espacios de diadlogo, de tal manera que se permita que los diversos
grupos de valor no solamente se conecten y participen en la transmisiéon
en vivo, sino que puedan asistir y participar fisicamente y/o consultar el
espacio de didlogo posteriormente. Igualmente, fortalecer los
mecanismos de promocién de los espacios de didlogo de rendicién de
cuentas, a fin de lograr mayor participacion de los grupos valor.

Analizar la causa de que el Informe de Rendicion de Cuentas sea tan poco
consultado por los grupos de valor antes de los eventos, esto con el
propdsito de implementar las acciones necesarias que permitan que, para
futuros espacios el informe sea consultado y sea de mayor utilidad para asi
fortalecer el control social.

Fomentar el diligenciamiento de la Encuesta de Experiencia del Espacio de
Didlogo de Rendicién de Cuentas en la ejecucién de los espacios de
didlogo liderados por la Entidad.



Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales
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Estrategia de rendicioén de
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2Cudles son los espacios de didlogo de
rendicion de cuentas programados para el
202572

Para el 2025, la ANLA tiene programada liderar dos (2) espacios de didlogo:

Liderar y aumentar la participacion en Audiencia Publica
Participativa de Rendicién de Cuentas Institucional

Dar continuidad a los espacios focalizados de rendicién de
cuentas.

Asimismo, en caso de que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible asi lo
requiere, puede:

Hacer parte de la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

&9,

2Cuadles son los informes de rendicion de
cuentas programados para 2025?

* g ?
;== By
BT éj ANER

4

g® @ » INFORME DE RENDICION DE
Rendlc’o(g*‘ CUENTAS CONSTRUCCION DE PAZ
Cl#ant,als . A SRR
Institucionak

Informe general de rendicién de Informe de la implementacion
cuentas del Acuerdo de Paz

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.


https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

:Cuadles son las actividades de caracter
formativo a grupos de valor para cualificar
rendicion de cuentas?

Con el fin de cualificar a los grupos de valor para la rendicién de cuentas, la ANLA
tiene previstas las siguientes actividades:

EE Fortalecer la entrega proactiva y en lenguaje claro de informacién
B relacionada con el proceso de rendicién de cuentas

|Wi ! Actualizar la informacién de Rendicién de Cuentas en el sitio web de la
entidad

AR B Divulgar ampliamente a nuestros grupos de valor informaciéon
@ relacionada sobre en qué consiste el mecanismo de rendicién y peticién
o de cuentas

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica
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&9,

Reto del proceso de
rendicién de cuentas

Objetivo General

Meta del reto

Indicador

Objetivos especificos

Plazo o periodo de la
estrategia

Desde Hasta

Diversificar y dinamizar los
espacios de didlogo, los
canalesy los medios
empleados para el acceso
a la informacién por parte
de nuestros grupos de
valor, y promover la
adquisiciény
cumplimiento de
compromisos de mejora a
la gestién institucional.

Consolidar una
rendicion de cuentas
que permita la
permanente
interlocucidén e
incidencia por parte de
nuestros grupos de
valor en la gestién
publica de la Entidad.

Realizar dos (2) espacios de
didlogo de rendicion de cuentas
en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 1757 de
2015, en los cuales se desarrollen
a cabalidad los elementos de
Informacion, Didlogo y
Responsabilidad con nuestros
grupos de valor, y hacer parte del
espacio de dialogo sectorial
liderado por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
en el caso que la entidad sea
convocada.

Porcentaje de
implementacién
de la estrategia
de rendicién de

cuentas.

Divulgar informacion clara, completa,
oportuna y de calidad sobre la gestiéon
institucional

Diversificar los espacios de dialogo de
rendiciéon de cuentas liderados por al
ANLA

Promover la adquisicidon y el
cumplimiento de compromisos de
mejora a la gestion institucional en el
marco de la rendicién de cuentas en
los espacios de dialogo liderados por la
ANLA

1/02/2025(31/12/2025

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

Fecha Fecha

Elemento Actividades Acciones Meta o producto oo
inicio programada

Un (1) informe de gestidon de
Elaborar y divulgar un informe de |rendicién de cuentas elaborado
1.1.1 | gestidn rendicién de cuentas a los | y divulgado a grupos de valor | 3/06/2025 | 29/08/2025
grupos de valor (Debe Incluir ODS-DDHH-
indicadores)

Elaborar y divulgar un
informe de gestién de
1.1 rendiciéon de cuentas en
lenguaje claro y formato
accesible

Establecery elaborar recursos en | Recursos en lenguaje claro de
lenguaje claro de caracter sintético | caracter sintético y explicativo
y explicativo del informe de gestién| de los informes de gestidon de

de rendiciéon de cuentas. rendicidon de cuentas.

1.1.2. 3/06/2025 | 29/08/2025

Elemento Informacién: acceso

a informacién de calidad y en

lenguaje claro sobre la gestidn
institucional

Elaborar y publicar el
informe de rendicion de
cuentas de las obligaciones
en la implementacion del
Acuerdo de Paz a cargo de la
ANLAy conforme a lo
solicitado por el
Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica

Un (1) informe de rendicién de

cuentas de las obligaciones en
la implementacién del Acuerdo
de Paz elaborado y publicado

Elaborar el Informe de rendicion de
1.21 | cuentas de las obligaciones en la
implementaciéon del Acuerdo de Paz

1.2. 3/02/2025 | 31/03/2025

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

Elemento

Elemento Informacién: acceso

a informacién de calidad y en

lenguaje claro sobre la gestion
institucional

Actividades Acciones Meta o producto |.:e.c ha S
inicio programada
Establecer la marca de imageny las Heligene s el Sl sliE i
. elaboradas y aprobadas para
plantillas para adelantar los I |
rocesos comunicativos y de adg aneal [OSIRrocEses
1.3.1 P g C comunicativos y de entrega de | 3/02/2025 | 28/02/2025
entrega de informacioén para el . i .
: — . informacidn para el espacio de
espacio de dialogo focalizado de o ; I
e didlogo focalizado de rendicién
rendicidon de cuentas
de cuentas
Fortalecer la entrega Establecer la marca de imageny las Sl re U el e
. ’ . elaboradas y aprobadas para
proactiva y en lenguaje claro plantillas para adelantar los
1.3. | de informacién relacionada procesos comunicativos y de adc.alan.tar CEPRIEEECE
o [1.3.2 ; W4 comunicativos y de entrega de | 3/02/2025 | 28/02/2025
con el proceso de rendicion entrega de informacion para el ; - .
. h R informacidén para el espacio de
de cuentas espacio de dialogo institucional de .. - L
o didlogo institucional de
rendicidon de cuentas A s
rendicidon de cuentas
Formular e implementar una
estrategia de comunicaciones para
133 la entrega proactiva de informacién| Estrategia de comunicaciones 3/02/2025 | 31/12/2025
para cada una de las fases de los formulada
espacios de didlogo de rendicién de
cuentas
{ ] ~ A Micrositio de rendicién de
Actualizar el micrositio de rendiciéon ctentas de'la ANFAGESIE e
1.4.1 de cuentas de la ANLA e 2/01/2025 | 31/12/2025
tant t constantemente (Bitacora de
Actualizar la informacion de CONSETINECHICNES actualizacién)
1.4. | Rendicién de Cuentas en el i .
o . ) — Seguimiento Trimestral a la
sitio web de la entidad Realizar seguimiento a la BItSCors e etials st
1.4.2 actualizacién Micrositio de 2/01/2025 | 31/12/2025

rendicion de cuentas

Micrositio de rendicion de
cuentas
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Fecha Fecha

Elemento Actividades Acciones Meta o producto .
inicio programada
Consultar a los grupos valor Consultar a nuestros grupos valor |Un (1) ejercicio de consulta a los
los temas de interésy los temas de interés y metodologias|grupos de valor sobre temas de
2.1. | metodologias a desarrollar |2.1.1. a desarrollar en los espacios de interés y metodologias a 2/05/2025 | 31/07/2025
en los espacios de dialogo de didlogo institucional y focalizado de| desarrollar en los espacios de
Elemento didlogo: desarrollar rendicion de cuentas rendicion de cuentas dialogo de rendicién de cuentas

espacios de didlogo que
permitan la participaciény
retroalimentacion entre la
entidad y sus grupos de valor
sobre la gestion institucional

Llevar a cabo espacios de A e e S Dos (2) espacios de didlogo de
2.2.| diadlogoderendicibnde [2.2.1. ] &S 9 rendicién de cuentas llevados a| 1/08/2025 | 31/10/2025
AN rendicién de cuentas e

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

Elemento

Actividades

Elemento responsabilidad:
viabilizar propuestas de mejora
a la gestion institucional
presentadas por los grupos de
valor en los espacios de
didlogo, adquirir e
implementar compromisos a
partir de éstas y hacerles
seguimiento a su avancey
cumplimiento.

3.1

Actualizar o conformar
(segun sea el caso) los
equipos de rendicién de
cuentas de la entidad

3.2.

Divulgar ampliamente a
nuestros grupos de valor
informacion relacionada
sobre en qué consiste el
mecanismo de rendicidony
peticion de cuentas

Acciones Meta o producto I'=e'c ha Fecha
inicio programada
Actualizar el Equipo lider de Un (1) equipo lider de rendicién
2L rendicion de cuentas de la entidad de cuentas actualizado 3/03/2025 | 30/04/2025
Conformar o actualizar (segun sea h o
. P Un (1) equipo técnico para el
el caso) el equipo técnico para el . - .
. e ) espacio de dialogo focalizado
3.1.2.| espacio de dialogo focalizado de —
S de rendicién de cuentas
rendicién de cuentas con un grupo f g lizad
S ler sHET conformado o actualizado
3/06/2025 | 29/08/2025
Conformar o actualizar (segun sea Un (1) equipo técnico para el
el caso) el equipo técnico para el |espacio de didlogo institucional
3.1.3. X = o L Pl
espacio de dialogo institucional de de rendicidén de cuentas
rendicion de cuentas conformado o actualizado
Un (1) cronograma de
. divulgacién de informacioén
Estructurar e implementar un P I L A
3.2.1.| cronograma para la divulgacién de 9 3/03/2025 | 7/07/2025

informacion

mecanismo de rendiciény
peticién de cuentas formulado
e implementado
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Elemento

Actividades

Acciones

Meta o producto

Fecha
inicio

Fecha
programada

Elemento responsabilidad:
viabilizar propuestas de mejora
a la gestion institucional
presentadas por los grupos de
valor en los espacios de
didlogo, adquirir e
implementar compromisos a
partir de éstas y hacerles
seguimiento a su avancey
cumplimiento.

3.3,

3.3.1.

Realizar una jornada de
sensibilizaciéon interna a los
colaboradores de la Entidad sobre
rendicién de cuentas

Una (1) jornada de
sensibilizacién interna a los
colaboradores de la Entidad
sobre rendicién de cuentas

realizada

Actualizar o conformar
(segun sea el caso) los

3.3.2,

Realizar una jornada de
sensibilizacién interna al Equipo
lider de la rendicién de cuentas

sobre rendicién de cuentas

Una (1) jornada de
sensibilizacién interna al Equipo
lider de la rendiciéon de cuentas
sobre rendicién de cuentas
realizada

equipos de rendicién de
cuentas de la entidad

LPCfCh

Realizar una jornada de
sensibilizacién interna a cada uno
de los equipos técnicos
conformados para los espacios de
didlogo de rendicién de cuentas

Dos (2) jornadas de
sensibilizacién interna a cada
uno de los equipos técnicos
conformados para los espacios
de didlogo de rendicién de
cuentas

3.3.4.

Realizar una jornada de
sensibilizacién interna al Comité
Directivo sobre rendicién de
cuentas

Una (1) jornada de
sensibilizaciéon interna al
Comité Directivo sobre
rendicidn de cuentas realizada

1/04/2025

30/09/2025

3.4,

Revisar y ajustar los formatos
y documentos asociados al
procedimiento de rendicién

de cuentas

Documentos del sistema de
gestion de calidad ajustados en
el marco del procedimiento de

rendicién de cuentas

3/02/2025

30/05/2025

Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, Hoja de ruta del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.



https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica

Fecha

Elemento

Actividades

3.Acciones

Meta o producto

Fecha inicio|

programada

Elemento responsabilidad:
viabilizar propuestas de mejora
a la gestién institucional
presentadas por los grupos de
valor en los espacios de
didlogo, adquirir e
implementar compromisos a
partir de éstas y hacerles
seguimiento a su avancey
cumplimiento.

L=

Adquirir compromisos de
mejora a la gestion
institucional o justificar la
no viabilizacién de
propuestas de mejora
recibidas por los grupos
de valor en el marco de
los espacios de dialogo de
rendicién de cuentas
adelantados, en el caso de
gue aplique

Matriz de vialibilizacién de
compromisos de mejora a la
gestion institucional
debidamente diligenciada con
la programacion de los
compromisos adquiridos o la
justificacion de la no
viabilizacién de propuestas de
mejora recibidas por los grupos
de valor en el marco de los
espacios de didlogo de
rendicién de cuentas
adelantados, en el caso de que
apligue, publicada

1/09/2025

28/11/2025

3.6.

Hacer seguimiento a los
compromisos de mejora a
la gestién institucional
vigentes generados con
grupos de valor en el
marco de los espacios de
didlogo de rendicién de
cuentas adelantados

3.6.1.

Realizar seguimiento trimestral a los
compromisos de mejora a la gestiéon
institucional vigentes generados con
grupos de valor en el marco de los
espacios de didlogo de rendicién de
cuentas

Cuatro (4) seguimientos
realizados al avance de los
compromisos de mejora

10/03/2025

31/12/2025

3.6.2

Presentar al Comité Directivo los
compromisos de mejora a la gestién

institucional con grupos de valor
viabilizados en el marco de los espacios
de didalogo de rendicién de cuentas

Dos (2) presentaciones a Comité
Directivo de los compromisos
viabilizados

1/09/2025

28/11/2025

3.6.3.

Presentar al Comité Directivo alertas
sobre el avance de ejecuciéon de los
compromisos de mejora a la gestiéon
institucional vigentes generados con
grupos de valor en el marco de los
espacios de didlogo de rendicién de

Cuatro (4) presentaciones a
Comité Directivo de alertas a las
que se de lugar

10/03/2025

cuentas

31/12/2025




Elemento

Actividades

Acciones

Meta o producto

Fecha
inicio

Fecha
programada

Elemento responsabilidad:
\viabilizar propuestas de mejora
a la gestidn institucional
presentadas por los grupos de
valor en los espacios de
didlogo, adquirir e
implementar compromisos a
partir de éstas y hacerles
seguimiento a su avancey
cumplimiento.

3.7.

Aplicar la encuesta de
experiencia en los espacios
de dialogo de rendicién de

cuentas

3.7.1

Aplicar la encuesta de experiencia
en el espacio de didlogo
institucional de rendicién de
cuentas

3.7.2.

Aplicar la encuesta de experiencia
en el espacio de didlogo de
rendicién de cuentas con un grupo
de valor priorizado

Dos (2) encuestas de
experiencia aplicadas en los
espacios de dialogo de
rendicion de cuentas liderados
por la Entidad

1/08/2025

31/10/2025

3.8.

Elaborar y publicar el
informe de cumplimiento de
los lineamientos

establecidos en el Manual
Unico de Rendiciéon de
Cuentas-MURC de los
espacios de didlogo de
rendicién de cuentas

adelantados

3.8.1

Elaborar y publicar el informe de
cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de

Rendicion de Cuentas-MURC del

espacio de didlogo institucional

3.8.2

Elaborar y publicar el informe de
cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de

Rendicion de Cuentas-MURC del

espacio de dialogo focalizado

Dos (2) informes de
cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el
Manual Unico de Rendicién de
Cuentas-MURC,

correspondientes con cada de
espacio de didlogo liderado por
la Entidad

1/09/2025

28/11/2025
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