Version: 3

Nﬁﬂ:‘:-/” MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Uliima Actualizacion:29/08/2016

Fecha: Septiembre 13 de 2016 - Seguimiento corte Agosto 31 de 2016
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Cronograma Mapa de

MAPA DE RIESGOS . SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN DE ACCIONES
PROCESO  SUBPROCESO =
Tipo de riesgo Control ylo  Publicacion Efectividad de los controles Acciones adelantadas CoReréncia conlaaceion Observaciones
actualizacion
Sodalizacion de _proceso Se verifcan los lstados de asistencia de{La  accion formulada e
Corrupcion | Corrupcion 1as reuniones realizadas el 11 de marzo y|coherente con la  causa
parelaufcacion e citerios €117 de agosto de 2016. definida
1 Desconocimiento  de e cardcter jurdico
procedimientos internos respecto  las
actividades requeridas en los procesos /| Revisiones  de los  actos Se recomienda revisar el
Desconocimiento de Ia normativa y stral de 15 dicad | "
semestral de Se valido con el proceso la consistencia y indicador y el registro
jurisprudencial - actual, - respecto  del verificando que se ajusten al|procesos para verificar que se| e 1a. iormacion. redstrads en la|Se esté adelantando la revisin de la[ 2 2O formulada 5| gl ago gue e reportl
rocedimiento sancionatorio ambiental Corrupcién | Corrupcién marco normativo vigente, as| e coherente con la  caus
s N/A e " wecon e o 122 | normatividad vigente 31/03/2016 | 31/03/2016 | evidenciando que la caficacion es se han elsborado los informes
|
determinacion de responsabilidad /| administrativos contienen un 198 thidadescjecutadasen
Exceder las facultades legales en la fiitro técnico y juridico antes P
royeccin de os s Pl sobarna de su expedicion.
(cohecho), para el direccionamiento del Elaboracion de una guia sobre| Se suscribio contrato No. 359 de 2016/, i formutada e
P P O onatoria obligaciones especificas se encuentra la| oo
elaboracion del documento guia
€l proceso presenta como evidencia de la
revision un informe de andlisis de dos|
Se valdo con el proceso Ia consstencia| PSTISO% due reportaron tiempos de
Términos establecidos para el o retro o lo|respuesta menores al promedio.  Los Oficina Asesora de Planeacion
Gestion de Priorizacién de la evaluacion de. los| Posible tréfico de influencias otorgamiento del permiso en|Control del SILA @ través de R e |permisos  analizados fueron Pruebal o |ia meta establecida en Ia
Permisos y Evalucény | permisos y tramitesambientaes y|aue busque beneficar a un| | i Norma / E1 sstema dellos revisores, de los tiempos| oo | 1o iR O 0% SR bindmica y Beneficos Trbutarios ™ o e matriz de riesgo consoidada,
Tramites seguimiento | subjetividad en la interpretacion del|tercero (amiguismo, persona P P gestion de la ANLA sefala los|del ~tramite y  secuencia e Pt es diferente a la de la matriz
Ambientales marco normativo aplicable inflayente), de tramite e s T s o oy| D20 que Ia subdireccion gestiona varios del proceso, se requiere
permiso, " 4 !l permisos, se recomienda revisar si en valdar cuales la meta real.
P todos se presenta el riesgo. Identifcado,
de ser asi, se requiere que Ia accion cobie|
1a totalidad de permisos.
caboracon de sy Los_documentos estan aprobados y|Las acciones _definidas _son
Corrupcion | Corrupcion Términos estblecdos para el proveamitntos 31/03/2016 | 31/03/2016 |54 0 con e proceso la consistencia| PUbIICad0S en fa Intranet y en Ia Pégina| coherentes
Gestion de Posible  otorgamiento  de permiso la informacion registrada en faf ™% establecida
peend evaluciény | ntereses particalares B e Ia Norma / El sistema de|Capacitacion a los contratistas calficacion  deloscontroles, | se verifica os soportes de la capacitacion
il sepimiente | Fatsde Etenprofesional Combie de la reslacion del gestion de la ANLA sefala los|¥_funcionarios - sobre evidenciando que o calicacion s realizada e dia 9 de junio, 19 de mayo de| i
. ada) acorde con los soportes presentados v 2016 a los funcionarios y contratistas de| o, 2CCIons_ definidas son
Ambientales tramite en menor tiempo | Corrupcion | Corrupcién i ci - coherentes
Pe | o Corrups permiso /. Resolucion dePrestacon del servic, | o |syesnors las actividades cjecutadas en ellla  SIPTA  relacionada sus|COnerente
u w establecida
cobros acuerdo el rol quel proceso. responsabilidades y delitos contra la
desempefan frente 3 los s
Se verfica que la accion ya fuel
implementada en el SILA, a5 misma el
los accesos de la informacién s ,
s e mormacén de accn es coherente con|campo de registro, con el fin
Corrupcion | Corrupcién P 1909l 310372016 | 31/03/2016 Ambiental, tanto para evaluacion comoluna  de las  causas|de que sea consistente con el
intervienen en los procesos de ara seguimiento; ests en proceso Ia|identificadas. indicador definido y con los
Aplicacion de10s]1a Subdireccidn de Evaluacion D a9 o
Falta de ética profesional en el ejercicio definidos en |y Seg, Sevalido con el proceso Ia consistencial ams ’”“"d‘h’ mos h"“,'“" e “ avances reportados.
de las obligaciones y funciones de los| Filtracion de a informacion de el SGC / Elaboracion y cargue| i m(m]:“m e o o] o verior 2 dicha aprobacion s ealizaran
Gestion de profesionales que interviene en  los|los trémites en procesos del en el sila del informe de visita o e | ctaclones
Liconciamiento o procesos de Evaluacién y Seguimiento /| Evaluacién y  Seguimientol n / Seguimiento a denciondo s 1n- el woler o o
enciamien Falta defin conroes pra l acceso | previo sl pronunciamiento los proyectos medante 1 evdeniando que 1a calficacén eI proceso reporto un avnce del S0
1a informacion de los tramites a cargos|oficial de la Autoridad| herramienta  de  medicion: o e duios ahoestan o e e
de 1a Subdreccion . Evaluaden | Nacionalde Lcencias - ANLA, base control de. terminos i presetaciénpara ol event, i embareo
Seguimiento Subdireccion de Evaluacion y| Capacitar a los profesionales s en a evaluacion se evidencia que 1o duel
segiments e hiresionales se ha avanzado no es en la presentacion| La accién es coherente con
Corrupcién | Corrupcion e oo ® | 31032016 | 31/03/2016 i de s causas
e & v capacitaciones y en la elaboracion de unal identificadas.
herramienta para realizar el seguimientol
2 la asistencia de todo el personal
adscrito a la subdireccion de evaluacion |
seguimiento.
Contacto de los usuarios con  los|
profesionales técnicos que realizan la la subdireccion  cuenta)
La accdn formulada corresponde a un
evaluacion en determinadas fases dell actualmente  con 5
: control, dado que el SIGOB ya estabal
proceso de Evaluacion o Seguimiento| Posible Trafico de influencias, procedimientos par: Se valido con el proceso la consistencia
?|implementar 1 herramienta implementado desde la vigencia anterior.
con e interesado / Concentracion de|asociado a la toma de Evaluacion, 1 procedimiento| ;7o 1 IS de la informacion registrada en Ia
Gestion de informacién de determinado proyecto a| decisior al para  seguimiento 1 o on ot Glficacon  de o5 conroles ([ e de resgos en|L2 2600 €5 coherente con
Licenciamiento o una sola persona pronunciamiento  de la|  Corrupcion Corrupcion | protocolo  de mspe:toms, s 31/03/2016 | 31/03/2016 |evidenciando que la calficacion es| -, ™ 4 P £% €M una las
fase  del teamite e el momento de realzar el seguimiento,
Ambiental Autoridad  Nacional de incluidos en el SGC y| e 48 acorde con los soportes presentados y| ° "OTeRE (€ 1ERRE € BN igentificadas
* Falta de ética profesional en el Licencias Ambientales - ANLA publicados en I intranet de Ia las actividades  ejecutadas en el "
; " ajuste y seguir losprocedimientos|
ejercicio de las obligaciones y funciones| para favorecer a un tercero. Entidad para conocimiento ) roceso.
e definidos con la asesoria de la Oficina
de los profesionales que Interviene en| aplicacion de los profesionales prslinnsiniliony
los procesos  de  Evaluacion y de la Subdireccion.
Seguimiento
Solicitar Ia digitalizacion de las|
Historias Laborales
s Se modifico Instructivo Manejo del
Gestion del No tener las historias laborales|Posible pérdida  of Realizar ajuste al instructivo) Se valido con el proceso la consistencia 4
i Instructivo para el manefo de| " Historias Laborales THIN-L Version 2| )
Talento Humano, | o |digitalizadas / Manipulacidn indebida de| maripulacidn  de Ia Nstorns rborales 1 Comodia| P22 €1 maneio de historas el formacit regate 0 o o|ta accion y el control son
RIS, | 1 L | cocumentacn  No tener conteolsinformain e st Cormpein | Compeitn | o3l TGl L sborses con o propgito de| 31/03201 | 34/03201 |caficacn e s conrles coherentes con la causa
Tecnologicay para el maneio . skaguarda d los ebordes en heneficio e un incluir as acciones de control evdencs e 56 <ot e contrl definida
historias laborales. agosto de 2016 para el Contrl, préstamol
Financiera documentos. Y seguimiento a la aphzwon com automticayes i
y devolucion de historias laborales.
de lo establecido en dicho)
documento
Las  capacitaciones  reportadas comol
avance de Ia accion, corresponden a las
reaiz n el 1as|
Gestion del Posible perdida, sustraccion P Se valido con el proceso la consistencia g plar a2 eterenci » 12 faa de
" nconarios sawre 5 poblacion 3 la cual se dirige a
Talento Humano, s Eliminacion s de pretano e de la informacion registrada en Ia i ética profesional, por lo tanto,
Gestiénde | Intereses Particulares / Negligencia de " o responsabilidad  con capacitacion, dado que Ia posibilidad del
Administrativa, Gotumentes o expedente Corrupcién | expediente,  Sistemas 31/03/2016 | 31/03/2016 |calificacién  de los  controles, se recomienda incluir en las
Documental [ Ios usuarios /Fata de Etica Profesional | documentos, de acuerdo con que se materialice el riesgo involucra al
Tecnologicay para favorecer a un tercero y Seguridad de los archivos e se alfica comol asuntos
s el ol que desempenan frente| " todos los servidores de la Entidad, ol : :
Financiera obtener una retribucion. automitico un control que es manual, referidos al cédigo de ética de
alos mismos. 5010 al0s nuevos.
Ia entidad
Los soportes de las capacitaciones|
reposan en el Grupo de Talento Humano.
La accion definida abarca la socializacion
de todos los documentos relacionados|
con los procesos de contratacion en la
Se valido con el proceso la consistencia| entidad, para Ia cjecucién de Ia accién se
Gestion del Socializacion del Manual de| ol miermation rexistads on la|envia un corce o los b a2 accion defnida o es| 4 de medic
recer o on o o e la informacién registrada en lafenvia un correo a las personas que| %, * evisar Ia u medida
Talento Humano, | (o Intereses particuares / Que no exitan| ooy ¥ U1 (10 €0 18 Manual de contraacin /) ontatecon,de supervision Glficcén de  los controles, aboran en el drea el d 19 de abrl 2016| <o o ‘:‘;z: de la meta establecida, frente
Administrativa, filtros de revisién de los documentos| Corrupcién P ® Y| 31/03/2016 | 31/03/2016 |evidenciando que la calficacion es| con manual de contratacién. ¢ la reportada en
Temntogicay | TECNO0BE | e oblicades documentos que definan las Proceso y  procedimientos procedimientos  a  los Searde tom Ios saportes presemtanor enfocada s I fata de revision| 7 1 ROrARen
Financiera condiciones de contratacion documentados s, 1 terenen los actvidades cjecutodas en elfSe recomienda fortalecer la sccion[ " 108 SO igeren una e a otra.
" proceso definida, dado que el envio de un|”
documento por correo. electrénico ol
asegura una socializacion efectiva de los|
procesos.
Mtz do iesgo que permito Se_evidencian que se definio como|
control Ia matriz de riesgo levantada)
identificar 1a vulnerabilidad: . .
ol sistema y irens do o en la marco de la Consultoria para Ia Se recomienda revisar a causa
Gestion del implementacion  del  sistema de| definida, dado que en Ia|Revisar la unidad de medida
Eliminacién, modificacion u / Roles y permisos que| s y Se envio correo el dia 2 de septiembre| ' A
Talento Humano, | eltamiono e oy e e socializacion y sensiitzacion sequridad de la informacion, dicho| S¢ 40 °01%0 92 2 48 SPUETE Leriicacion se llegs 3 lafde la meta establecid, frente
Administrativa, Intereses Particulares de terceros Corrupcion ' de las politicas de seguridad| 31/03/2016 | 31/03/2016 | documento no es un control por si P 8 conclusion que no es unala la reportada en el
Tecnologia informacion delienndadque sistema / Seguridad Perimetral : informacién v proteccion de  datos| - .
Tecnologicay en lainformacién mismo, es un documento que le causa interna, lo que dificutaseguimiento,  dado  que
reposa en los servidores / Trazabilidad Tos personales
Financiera permite al proceso tener un establecer  acciones  para| difieren una de a otra.
documentos, que  permite|
diagnostico deposibles. situaciones, contrarrestaria.
saber quien lo crea y o)
que pueden afectar el desarrollo del
interviene e pue
La resolucién de cobro por Ia
Gestion del cual se fijan as tarifas para e e €1 reporte esta enfocado solo a Ios autos
Indebidaliquidacién en- los evaluacion y seguimiento /| Continuar con el seguimiento e de cobro de seguimiento, wlmmu ol evisar I formulacién del|
Talento Humano, | g ge oceso de  evaluaci de cobro e realiza en aifiacn de - los  comroles (U0 IC RSO BT e recomienda  reviar| [0 B PO e
Administrativa, |21 5| beneficar alos usuarios externos B mento con o rongsite|  COTTUPCION RGN | T s e cortors /| cada ctaps el procase, de| J/03/2016 | 31/03/2016 | evidendando que la clficacion es| 2 S S8 8 SR conerencia de fa causa con laf 7SSO0 440 B0
Tecnologica y ¥ pron S e el acorde con los soportes presentados y| *r 2o o accion definida. P M
de favorecer a un tercero liquidacien y 1a revisién se |liquidacion el seguimiento al proceso de liquidacién el reporte de avance realizado
Financiera las actividades ejecutadas en
cierce  por funcionarios en cada una de ls etapas.
diferentes proceso




Cronograma Mapa de

MAPA DE RIESGOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACCIONES

Riesgos
sRoCESO  suBROCESD
o deriesgo  Clase de Control Publicacién Efectividad de los controles. Acciones adelantadas CoLob Lol X Observaciones.
13 acen definic sbarca 1 sochliacien
e o s documenos rebconsdo|
<on lo prcesos e conatacén n i
Socilaadan del Manua de seadocon o rocso bonstena| O U P I SN et o
Gestion del Faucr::zr a un tercero en lal Manual de - contratacién /| contratacién, de supervision y| de la informacidn reistrada en la laboran en el drea el dia 4 de mayo de|coherente con la causal Revisar [a unidad de medida
Talento Humano, Gestion Intereses particulares / Que no existan| elabora Manual de supervision /| d los " proceso M calificacion  de  los  controles, abril 2016 con manual de contratacién y | establecida, la cual esta| de la meta establecida, frente|
Administrativa, | L e filtros de revision de los documentos documentos que definan Ias Corrupcién Corrupcién Proceso y  procedimientos| procedimientos a los 31/03/2016 | 31/03/2016 |evidenciando que la calificacion es| manual de supervision. enfocada n'h falta de revision|® la
Tecnologica y antes de ser publicados. condiciones de contratacién documentados /  acuerdos| funcionarios que intervienen acorde con los soportes presentados v, n documentos| “e8uimiento,  dado  que
Financiera marco (Colombia Compra) enel proceso las actividades ejecutadas en ello Lo fortalecer la accion precontractuales. difieren una de la otra.
proceso. definida, dado que el envio de un
document por comen clectrino no
s una Sotaliaci efcta d o
proces
it e corvl v et b s i, i el Comté de_comrtaion / Sevaldocon e procesoacomssenda
Gestion del Cacior v Plegos de Conticioncs no|condiiones que. contienen Existen trs fitros de revision| JE— de la informacién registrada en la
Talento Humano, | 4 isramente s mecen {Pécricas antes de publica el procesol (TR 8 T clificacion  de  los  controles, Alcance el indicador llevar|
Administrativa, | o acion requeriin. por | esupucstales  ylo | de| COTPEn Corrupcién  |de  seleccion / o pracedimionto e Gestion| 3103/2016 | 31/03/2016 |evidenciando que a_calficacin e hasta la aprobacién de. los|
Tecnologcay e 2 contatacin requera por s\ prespuesis /o de wpervény contaseion |2 PoEe" acorde con os soprtes resntados documentoen e SGC
Financiera . real del| favorecer intereses| las actividades ejecutadas en el
mercado. particulares. proceso.
Se vl con e proceso aconsitendi
Ineicienci en l ciercco de de o informacén regisato e o
las _supervisiones que son evidenciando que la calificacion d
Gestion del Intereses particulares / Designacion de|designadas a los funcionarios| Realizar una capacitacion a los| acorde con los soportes pr sobre las La accion formulada no es|
Talento Humano, | nvisores que no cuenten con elly/o contratistas generando| funcionarios y contratista que| e aetinon et ol e suaris comraceunt o dia 2 de| Oherente con a accion, dado
Administrativa, Contratacién cono:\mvenm técnico del objeto de la| con ello la entrega de bieneso| Corrupcién Corrupcién Manual de Supervision ejerzan funciones de| 31/03/2016 | 31/03/2016 proceso. abril de 2016 con la asistencia de 43|IU¢ |2 causa hace referencia a
ecnologica contrataci ylo los aspectos a|servicios que no cumplen con| supervision acerca de | personas que ejercen labores de| la designacion de supervisores
Fnanders et 1o necesdates de 1 Enidad et desgnads o elctvad el contot s vericar| e e forma nadecuads
il con las - obligaciones en la auditoria interna que se adelanta
contractuales. actualmente  al proceso  de)
contatacn
detos Se  recomienda detine
itermon respecta 3 1a ewpedicon de Rovsones delos XoSlsocaizdon e n e indeadores
conceptos juridicos / Desconocimiento| verificando que se ajusten al| ™ matividad  vigente  en espe:mcm para cada uno de
el ormatiay rsrudencil sctul verfando que 50 SHSen o o ambietl _aue Sevaldocon e procesoacomsstendl + subproceos, dado. aue
Conceptos | P21 adelantar la defensa judicial de la| Desacatamiento a como la revisién tecnica de fas| SOPO"t? 12 expedicion de OP y| de la informacion Nglslrada en la|las acciones estdn en proceso, no|las acciones formuladas son|cada uno tiene objetivos e
Gestion Juridica Juridicos entidad / Dilacion en los terminos|normatividad vigente en Ia Corrupcién Corrupcién areas misionales; es decir quel 31/03/2016 | 31/03/2016 | calificacion controles, | reportaron avance en el corte objeto con las de  medicién|
dentro del procesos de cobro coacti o control de’ los actos|d¢ 15 procesos (judiciales y| que se calmcd el definidas. distintos.  Por. a(ra Pane,
con @1 proposto de  obtener o comrol de o acts crvnpara vercar que s como Aoty e “manua tener clramente e
vencimiento de terminos / Posible fitro tecnico y juridico antes| " euntren  ajustados a la| acciones especificas. !a:m(a el
soborno {cohecho), para el de su expedicion. normatividad vigente seguimiento y evaluacién de|
drecconamieno el 1o acones,
setos revsones de lor aon Se  recomends detie
iteron respecta 3 1a expedclon de e e sototosen e 1 sdones & Indcadors
conceptos juridicos / Desconocimiento| Jerificando que se ajusten al normatividad  vigente  en Se valido con el proceso la consistencia especificos para cada uno de|
e ormatiay rtsrudencl sctul verfando que 56 SHSen o oo ambientsl e de 1a iformadan regsuada en Ia lor subpratesos, dado. ave
para adelantar la defensa judicial de la| Desacatamiento a como la revisién técnica de fas| SOPOT2 12 expedicion de OP y| calificacion ~ de  los  controles,(Las acciones estan en proceso, no|las acciones formuladas son|cada uno tiene objetivos el
Gestion Juridica Coactivos  |entidad / Dilacion en los términos|normatividad vigente en la| Corrupcion Corrupcion dreas misionales; es decir que| isi 31/03/2016 | 31/03/2016 |evidenciando que la calificacion es|reportaron avance en el corte objeto con las i e medicion|
dentro del procesos de cobro coactivo,  gestion juridica o control N ctos| 48 15 procesos (judiciales | acorde con los soportes presentados y | seguimiento. definidas. Por otra parte,|
con el propésito de obtener el administrativos contienen un al las actividades ejecutadas en el tener claramente  definidas|
vencimiento de términos / Posible fitro técnico y juridico antes encuentren ajustados a la| proceso. acciones especificas facilita el|
soborno {cohecho), para el de su expedicién. normatividad vigente seguimiento y evaluacién de|
avecconamieno el
detos So  racomenda _detie
ieros respcta a 12 expedicion de Rolones de o3 S0 iz e 1 wones o Ideadores
coneptos o / Desconosimenta rormatitad veenteen Sevalidcon o proces consitandia padtcos para cada uno de
Vefcando aue se asten .
A ———y verando avese sen o 1Ll smpntl e 4o 1a iformacan regiuada en 1a los subproteses, dado. cue
cesos para adelantar la defensa judicial de la| Desacatamiento a Ia como la revisién tecnica dé Jas| SOPOTtR la expedicion de DP y, calificacién  de  los  controles,[Las acciones estdn en proceso, no|las acciones formuladas son|cada uno tiene objetivos e
ot || [ [ el e o ] oot | om0 o R, s | | ity = o i e wn s medion
dentro del procesos de cobro coactivo, | gestion juridica i de 15 procesos (judiciales y| corde con los soportes presentados y| seguimiento. definidas, distintos. Por otra parte,|
con el proposito de obtener ell el control los *® | coactivos)para verificar que se| las  actividades ejecutadas en el tener  claramente definidas|
vencimiento de terminos / Posible| administrrativos contienen Un o niven  ajustados a I praceso. accones especiicas facilta el
o tecno y ko anes
o (eohecha),  para ol fo teeio v rormatiad vigente egimienta y evaadon de
arescionamieno el i sciones,
Se verfcan o dos informes definidosen
Compion | Compeion | Procdimientos:AC R, AC- 310372016 | 3303/2016 S vl con e proceso I consisencaa ncadr, o primer corresponde 2
PR-2y AC-PR-3 / Sistemas de |Revisién mensual de derechos de la informacién registrada en lainforme interno por medio del cual se|
ocutaa s st nfomacn 510" SUAN ) | deptcn, retfcacns o ifcadin a6 lor . contle i o comportamnts menvua de s accions formudas on
Aencin Nenders ntresespartcures d - . ‘
wereind | s pirsgmiiiion formadon conscarda aory ovncando que 1a caficaion e|s frenes cares de sendon 3l onerentes con e <o
publica Auditorias a los Procesos / ciudadano / Analisis de la acorde con los soportes presentados y|usuario, el segundo corresponde al| definidas.
o de J I actividades ejecutadas en el |analisis de los resultados de la aplicacion
llamadas y de chats proceso. de la encuentra de satisfaccion a usuarios|
Corrupcién 31/03/2016 | 31/03/2016
Comatacon s martener
Controlala Posible no actuacin frente a Auditorias interas de Control [los  principio  de  Control Las acciones estén en proceso, no
No aplica omision Corrupcién Corrupcion 31/03/2016 | 31/03/2016 reportaron avance en el corte objeto del
Gestion actos ilicitos identificados. Interno Interno y  Cultura  de)
“esument.
oo




