Plan de Mejoramiento CGR
Seguimiento a Junio de 2024

Consolido: OCI

Debilidades en la verificacién por |Verificar la aplicacién de fa 1. Validar y revisar la metodologia los términos
Cumplimiento orden cuarta Sentencia SUG98-2017; "Espacios de participacian suficientes a los |parte de la MTI del recibido de fa d 6 para a Aud cumplimiento a las Sentencias
. . ; o No se presentan avances con respecto al plan
H1D1 I tes, asi como a valpersonal | alas por la Mesa en la metodologia de participacion (70%)2. Realizar [ Cumplimiento de 100 15/02/2023 31/12/2024 98 |Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrején 70 LI hoateniid
técnico que intervino en el presente trémite” con mesa de trabajo para presentar propuesta de actividades propuestas T614/19
[ 6n de | de mejora a la MTI. (30%)
La ANLA es a entidad
competente para otorgar
peene P e Verificar en el marco de las ) y
Licencias, tramites y permisos | 1 o1 % TR0 T 5% 1.Revisar en el marco de s competencias de fa
Cumplimiento orden quinta Sentencia SUG98-2017; c yel sinembargonolo [ P . e |ANLA el documento que resuelve la incertidumbre 1. |Porcentaje de [Aud cumplimiento a las Sentencias o
. . i, ; jocumento que resuelve la v 2 N o
H2D2 estado del ecosistema en el que se inscribe la desviacién del arroyo bruno, e decir, del bosque |es para resolver la incertidumbre. 7P 2 419 (Con esta accion |70%12: Realzar mesa de trabajo para presentar [ cumplimiento de 100 15/02/2023 31/12/2024 98 |Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrején 80 B e meorameno o espesosplan
seco tropical, y de la cuenca del rio rancheria." 1, relacionada con las e e conclusiones de revisicn del documento a la MT. [actividades propuestas T614/19
e no invalida las decisiones
caracteristicas del bosque seco (30%)
tomadas por la MT))
tropical para el Arroyo Bruno y la
cuenca del Rio Rancheria
La ANLA es a entidad
competente para otorgar
Licencias, tramites y permisos §
: v et Verificar dentro de las i y
ambientales sin embargonolo  [*o S SO 1.Revisar en el marco de fas competencias de fa
Cumplimiento orden quinta Sentencia SUG98-2017; "incertidumbre I mpacto del fenémeno [ es para resolver Ia incertidumbre |50~ e [ANLA el documento que resuelve la incertidumbre 2. |Porcentaje de Aud cumplimiento a las Sentencias o
B . N . focumento que resuelve la " i N 0
H3D3 del v del enel Ia guajira, en el 2, relacionada con el impacto el [(27 40 (Con esta accion | 70%12: Realizar mesa de trabajo para presentar | Cumplimiento de 100 15/02/2023 31/12/2024 98 |Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrején 80 B e meorameno o especoslplan
bosque seco y enla cuenca del o rancheria® fenémeno del cambio dlimaticoy [ s s conclusiones de revisin del documentoala MTI  [actividades propuestas T614/19
e no invalida las decisiones
del calentamiento global en el (30%)
tomadas por la MTI)
departamento de la guaira, en el
bosque seco y en la cuenca del
rio rancheria
TebTidades e Tos controles
técnicos y funcionales de parte 1 Revisar el documento que resuelve la
Cumplimiento orden quinta Sentencia SUG98-2017 Incertidumbre Il Las intervenciones que
o octundo conrerio an ol tortorio em ol ot se pranone 1 desviseiin ol oy brane, asf | MADS, ANLA Y CORPOGUAIIRA, ~ |Realizar a revsicn del incertidumbre 3. (70%) 2. Participar en las mesas de | Porcentaje de Aud cumplimiento a las Sentencias . -
HaD4 4 ! due se prop v > 25! | alta de definicién de un marco resuelve la para la revision del informey | cumplimiento de 100 15/02/2023 31/12/2024 98 Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrejon 50 g0 |Nosepresentan avances con respecto al plan
como las que tiene proyectado realizar, teniendo en cuenta los efectos acumulativos y i i 50 adl i de mejoramiento
esuales e roducen de toma de decisiones suministrar la informacin adicional a que haya lugar [actividades propuestas T614/19
imparciales que definan (30%)
X 1. Se revisaron 0s procesos sancionatorios
Debilidades en la planeacién, en objeto de esta auditoria y se formul6 el
. § el control y seguimiento al 1. Revisar y formular cronograma de impulso cronograma de impulso procesal de tales
dencia unala falta de yde permita s celeridad enla_ [ <070 Y *°F Continuar con el fortalecimiento e e e e o it procesos. Se hizo sequimiento y geston al
rémite de los procesos rocesal de los expedientes objeto de esta auditoria, d
H10010 gestion de los procesos, ocasionando incumplimiento de términos de las etapas procesales A de la gesti6n de los procesos o e N 1% [porcentaje 100 2023/08/01 31/07/2024 52 Auditoria Financiera Vigencia 2022 92 92 |cronograma formulado.
. sancionatorios ambientales si aplica. 2. Continuar con el seguimiento mensual
establecidas en la Ley 1333 de 2009. . sancionatorios ambientales. " & 2. Durante ef segundo wrimestre de 2024 se
debido a la cantidad de procesos aleatorio al reparto de los ejecutores. ejecutaron Seis (6 mesas de tiabajo de
activos. sequimiento aleatoro al reparta de los ejecutores
[uridicos - ao 2024.
Suministrar informacin sobre
bases e datos creadas por tras. [Mantener as bases de datos |1+ SlEtar rimestralmente al Grupo de Gestién
Se evidencié falta de actualizacion de la informacién de los procesos de cobro coat poro | control de | anciera y Presupuestal la relacion del estado de Se solicita al G‘mw de 5=s‘“ﬁ" F;"B:c"em 1
“ loq el control de la . Pr relacion
H12A adelanta la entidad, asi como la falta de depuracin en la base de datos para dar de baja los las multas. 2. Elaborar la base con las “sanciones [ Porcentaje 100 2023/08/01 31/07/2024 52 |Auditoria Financiera Vigencia 2022 %2 97 |Presupuesta a relacicn del estado de las
. confusin en los datos y aunque de los procesos muitas con corte a 31 de junio de 2024 y se
procesos de cobro coactivo culminados, de manera definitiva. 1 CoR e impuestas - estado de multas" y alimentaria con clabora a base o datos - Estado multas OA)
o base en la informacién suministrada por el GGFyP
aceptaron los argumentos.
1. Informar por oficio
de visita previo ala
visita técnica, el
espacio de reunién que
se realizard para tratar
las acciones
Definir mecanismos de implementadas por as
Falta de articulacién entre las ény entidades competentes
Comunicar los hallazgos identificados por la ANLA
tidad ipales, la CAM, |los municipios del area de e s e incluir las (CUMPLIMIENTO AL OBJETO DE 1 concepto tecrico u un cambio de estado,
. durante las visitas téenicas de seguimiento a las e ejecucion a revsi
wror Falta para el control legales enla zona de [ANLAy ENEL para evitar que se  influencia, la Corporacion tases somotontes on mater oo conclusiones en los " 2028002701 202712731 s |cONTROL- LiCENCIA AMBIENTAL " 15 |3 reatizareunion pre campoy pos campo e
ronda de la represa del Quimbo adelante la construccion de  Auténoma municipal CAM y ettt o o o o ot embalse conceptos técnicos de PROYECTO HIDROELECTRICO EL ! informe de vsita en el cual se resalta reunion
infraestructura en el dreade  |ENEL, con el fin de controlar las e seguimiento segdn QUIMBO -PHEQ- con a Corporacién Auténoma Regional del Alto
” mediante oficio segin aplique. y ¢ Magdalena CAM
del embalse. aplique. 2. Realizar
enla zona de ronda del embalse reunién durante la
visita de seguimiento
ambiental, con las
entidades que tienen
competencia enla
atencionla
problematica.
1. Realizar
convocatoria al MADS
(cuando hubiera lugar
ala CAM y entes
territoriales) para
Establecer un canal de revisary validar la
coordinacién interinsttucional [ RE21ZA" mesas técnicas entre MADSy ANLA formadenreportada
inacién interi N . i ion
) (invitando cuando hubiera lugar a ello a la CAM y y P Reunidn virtual con profesionales del
ot en refacién conl usencia de canales efectivos e [entre MADS y ANLA que permita [ ISP SEAT e ERTR 0 S EFRT - por el tilar de a (CUMPLIMIENTO AL OBJETO DE sequimiento del proyecto hdroelcrico e
i foresta . itori i v . i wrollada el 19 de junio de
N y ; entrelas entidades [el del i y Licencia Ambiental, CONTROL — LICENCIA AMBIENTAL [Quimbo y MADS desaralla i
HI1 establecidas en la licencia ambiental, sustracciones de reserva y demés permisos relacionados 0 ¢ en la ejecucion de las obligaciones de. feenct . a 2024/02/01 2025/02/28 52 3 2 50 |2024.5e socializan resultados tanto de ANL
toa [de asociada a PROYECTO HIDROELECTRICO EL oo dl MADS producis de 1os sequinionns
con el proyecto hidroeléctrico ‘ compensaciones y validar que las mismas propendan o eg
las compensaciones del proyecto. [ atributos de estructura, . . compensaciones QUIMBO -PHEQ- realizados. Se adjuntan los soportes remitimos
s por compensar los bienes y servicios ambientales " ° s
composicion y funcion de las bisticas. 2. Socializar por l
derivados del recurso natural afectado.
dreas a intervenir. los avances de las
acciones en
cumplimiento a la
compensacion entre las
entidades vinculadas a
las mesas técnicas
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Las situaciones descritas, se
generan por deficiencias técnicas
v administrativas en el
seguimiento y control por parte Una vez finalizadas las mesas de trabajo con
(OBLIGACIONES CONTRATO No. 1090 DE 2022: En la informacidn del contrato se evidencia que |de la supervisicn del contrato, en 1. Realizar mesa de trabajo a fin de establecer los
el contratista no entregé la totalidad de los productos acordados en cuanto a los metros cuanto que se certificé el Fortalecer los i tosdela  [nuevos p enl 6 ess de trabajo y 1 Auditoria de Cumplimiento FONAM
H20D18 lineales y especificaciones pactadas en los estudios previos y | contrato, bl entidad en la planeacién y 2. Modificar el manual de contratacidny supervision | o5 8 280 Y 2 2024/02/15 31/12/2024 45 |vigencias 2021 a junio 2023. 185 85
| janual modificado
toda vez que, la digitalizacién documento por documento solo alcanzé a digitalizar 234,7 ML | contractuales con una ejecucion | ejecucién contractual. contractual en lo relacionado con el seguimiento y Acciones a cargo de ANLA.
de los 400 ML pactados. total del 54.5%. Por lo que no se control por parte de la supervision del contrato.
atendieron los principios e Planeacion y Oficina Asesora Juridica.
orientadores de eficacia,
economia y celeridad de la
funcion administrativa
Se presenta por debilidades en la
laneacién contractual
"’ v 1. Reporte del
I del |Planear | dadk
. 1. Realizar toal los mensual
contrato, en lo referente alas | contractuales para revisar dentro o
. actividades que la entidad debe | del término establecido las. v elos
PLANEACION Y SUPERVISION DEL CONTRATO 1007 DE 2021: Revisada la informacion que o aten s |Verificociones prel e 1ca [foPorenta v d dos de ejecutar uditoria de Camplimiento FONAM
. i realizar antes de un proceso de | Verificaciones Preliminares de ICA |*° uditoria de Cumplimiento e reporta matiz de actvidades Abri, mayoy
] t , respecto del Contrato No. 1007 de 2021, se evid i directamente (in house) los profesional VPl en VMIS (excel), .
Haap1g  |{EPOS2 en el expediente compartido, respecto el Contrato No ¢ 2021, se evidencia | contratacion, con el fin de (VPI), con el fin de constatarel ~|Crectamente (in house)los profesionales en VMIS (excel) 12 2024/02/01 10/01/2025 49 |vigencias 2021 a junio 2023. 5 41,6 | unio conforme a la contratacian progresiva de
que la entidad compradora, no realizo el andlisis del sector, por ello, no tenfa claridad en © . especializados en el proceso de Verificacién total 11 informes y 2. rrostmaion
. o determinar la necesidad piblica | cumplimiento de las metas . . Acciones a cargo de ANLA. o 3
cuanto a los servicios que realmente pretendia adauirir y sus costos. . Preliminar de ICA - VPl y someterlo a aprobacion de ~|un Acta de reunion con
que pretende satisfacer, los definidas en el Plan de Accion
i Ia Subdireccion de Seguimiento de licencias el Subdirector de
recursos a ejecutar; y la Institucional (PAI) de la ANLA, o
; ambientales. Seguimiento de
fragilidad en la verificacion de los |entre otros.
Licencias Ambientales
productos entregables por parte
del supervisor.
Esta situacion se presenta por
debilidades en el sistema de
control nterno de a ANLA, a1 no
tizar Ia aplicacién de lo asi
SUPERVISION: La clausula 9 de los contratos de prestacion de servicios # 028, 148y 714 de  [£2ro 2or 12 aplicacion de lo ast
i} ! dispuesto en el numeral 6.4 del . . . Se establece en esia reunion que la
2021 establecia el deber de presentar un informe final sobre la efecucién total de actividades, | do contratacia Fortalecer la aplicacion de los | Convocar a mesa de trabajo con el Grupo de Realizar dos Mesas de Auditoria de Cumplimiento FONAM  adminisracien decidio a pari el aio 2024,
manual de contratacion :
122020 lo que no fue solicitado por los supervisores, dado que aceptaron el Gltima informe mensual N o blecidos en el tacion para afianzar | trabajo con el grupo de 2 2024/02/15 30/09/2024 32 |Vigencias 2021 a junio 2023. 2 1 [eliminar elinforme final de supervision de los
; ‘ ” - supervisian en cuanto a la .
dela vigencia como el atinente a a ejecucién total de las actividades realizadas en el marco de | **" Manual de Contrat; el Manual de Contrat: Acciones a cargo de ANLA. conuratos de prestacion de serviios en témincs
oportunidad en las gestiones generales.
los contratos
para efectuar una supervision y
seguimiento adecuado a los
contratos de prestacién de
servicios
Debilidades en la planeacién,
supervision y seguimiento del
contrato. Deficiencia en la Una vez fnalizadas s mesas de rabajo con
programaciin presupuestal Fortalecer los lineamientos de la
PLANEACION Y PRINCIPIO DE ANUALIDAD: ANLA presents debilidades en la planeacion, Debilidad en el control intero de
operytn y sepuimiente de os contraton 10903020, 17672021 y 1118.2022, proragaciossy | entid a1 v gt o1+ |£7426 traves de os usles se [ odiicar ef manual de contrataién y supervision Auditoria de Cumplimiento FONAM
H23D21 ; : S H o confieren las comisi contractual en el seg: Manual modificado 1 2024/02/15 31/12/2024 45 |Vigencias 2021 junio 2023 085 3
adicionados para extender su ejecucion hasta la siguiente vigencia, incumpliendo los principios | cumplimiento del numeral 6.4 :
servicios, asi comola planeacién y |control por parte de Ia supervision del contrato. Acciones a cargo de ANLA.
de planeacién y de anualidad el Manual de contratacién de la [**7% *% % <70
ANLA. Falta de actualizacion 8 . e e Orins roeees o
oportuna del sistema SECOP @ Planeacion y Oficna Asesora Juridca
I principio de
publicidad y trasparencia
Segin la CGR la ANLA carece de
un control para mitigar el riesgo [Aclarar el alcance de las
por la insolvencia econémica de | competencias de la ANLA frente a
los sancionadios; pero, ni la 12 posibilidad de aplicar medidas 1. Solcitar conceptos: a. Sobre Ia posibilidad de Vediante memorandos 2024135234313 y
X | tel tivas sobre | Jicar medidas cautel tivas sobre bi 20241435234963 de 12 de junio de 2024, se
(GESTION DE COBRO COACTIVO SOBRE MULTAS: enla revision y d pore & coutelares o[ some benes Solct al Grupo do Conceptos de Ia ANLA dos.
! de bienes de t |y b. Sobre la posibilidad de solicitar a constitucién . - 105 S0t
los procesos de cobro coactivo por concepto de multas de $13.684.760.568 que representan el | £°71 110 e Moo P e yfente |ve oo e ete” [ Dos solicituces ae  Auditoria de Cumplimiento FONAM oo s ‘
ambientales, i del san infractores ambientales y frente | de garantias que cubran la eventual infraccién de 1. La posibl icar medi
H24022  [40.6% el total por $33.704.322.721, correspondientes a vigencias entre 2014y 2019 y que a v gerantias que ¢ conceptoy 2. Acta 3 2024/02/01 31/12/2024 47 |vigencias 2021 a junio 2023. 2 666 |1 Laposioiidad de aplicar medidas cautelares
A s s ambiental, ni el de cobro Ia posibilidad de solicitar la obligaciones asociadas a los instrumentos § preventias sobre bienes.
30 de junio 2023 o se han logrado recaudar, encontrandose en riesgo de prescripcion deudas ‘ o cultad - B e mesa de trabajo (1) [ Acciones a cargo de ANLA. 2. La posibidad de solickar Ia consiitucion de
por $4.636.004.737. i plan Ia faculta - Recibidas stasa las gerantias que cubran Ia eventual infracion de
de exigir garantias, polizaso | cubran la eventual infraccién de [ consultas convocar 1 mesa de trabajo para higaciones asociadas aIos insrumentos
deposi cubrirla i iadas a los establecer a hoja de ruta. ambientales.
econémica ante b ]
una eventual infraccion momento en que son otorgados.
ambiental.
Defi los estudi
oreviory on s plnencon Fortalecer los lineamientos de la Unavez finalizadas las mesas de trabajo con
i " todaslas dependencias de la enidad, se
entidad a traves de los cuales se .
CONTRATOS 743 DE 2020, 1401 DE 2021 Y 1114 DE 2022: Trayect cancelados porla | contractual. Debilidades en la
|ANLA no fueron utiizados por Ia entidad,sin que ésta realizara s gestiones necesarios para | ejecucion y supervisién de log | OT1ieTen 1as comisones de Modificar el manual de contratacién y supervision Auditoria de Cumplimiento FONAM
i idad, si ¢ i uci si - : " §
H25023F4 A v P d & P ¥ sup servicios, frente a las contractual en lo relacionado con el seguimientoy |Manual modificado 1 2024/02/15 31/12/2024 a5 Vigencias 2021 a junio 2023. 085 85
evitar la pérdida de los recursos, en el desarrollo de los contratos 743 de 2020, 1401 de 2021 contratos al no desarrollar :
. ' contingencias y/o cancelaciones [ control por parte de la supervisicn del contrato. Acciones a cargo de ANLA.
|y 1114 de 2022. acciones ante las aerolineas y/o : i
. de vuelos, asi como la planeacion
los operadores tendientes a >
- y ejecucion contractual.
evitar la pérdida de recursos.
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Desconocimiento de los
lineamientos juridicos que
permitan establecer la N . Realizar 2 capacitaciones a la Subdireccién de

Socializar los lineamientos

temporalidad entre la evaluacion [ L Ambientales (equipo
s juridicos frente a (eauip

Debilidades de a ANLA en el seguimiento al expediente LAVOD16-00-2019 para exigir el de una modificacion del plan de ~[1271°0% MM @ IOVRCIO8 A4y riic, ldres tecnicosy profesionales bisticos)en
HDL cumplimiento de las obligaciones emanadas en la Resolucion No. 382 de 2021, por la cual se  [compensacién previamente oo 1, et ineamiento definido para la Entidad frente al | Numero capacitaciones 2 2024/07/15 2025/03/10 32 [penuncia siPaR 298290 0 0 [&1pian de mejoramiento inica en of mes de Juio
aprobi el Plan de C 6n que 2 la fecha no se a aprobado y los requerimientos i manejo de los proyectos que cuentan con plan de

obligacion del Plan de 9y N i
)y compensacién y son objeto de modificacion de la
Compensacién

de la solicitud de obligacin y seguimiento al mismo tiempo
modificacion”en los planes de
compensacién

frente a las obligaciones "objeto

1. Verificar los hechos que dan origen al inicio del
procedimiento sancionatorio ambiental (30%). 2

Debilidades de la ANLA en el seguimiento al expediente LAV0016-00-2019 para exigir el Falta de oportunidad al generar . Porcentaje de avance
. " N o P & Elaborar concepto de pr Elaboracion del concepto técnico - S0 ganera ista de chequeo para spartura do
H1D1 | cumplimiento de las obligaciones emanadas en la Resolucion No. 382 de 2021, por la cual se  |los conceptos de procesos de B de actividades 100 2024/06/17 2025/03/10 £ Denuncia SIPAR 298290 70 70 proceso sancionatorio y concepto técnico
i . (40%) 3. Envio mediante memorando Fancionatorio
aprobs el Plan de C quealafechanosea sancionatorio programadas

del concepto técnico sancionatorio al Grupo de
Actuaciones Sancionatorias Ambientales (30%)

Consolido: OCI



