Plan de Mejoramiento CGR
Seguimiento a Marzo de 2025

H1D1 Cumplimiento orden cuarta Sentencia SU698-2017; "Espacios de participacion suficientes a los |Debilidades en la verificacion por |Verificar la aplicacidn de la 1. Validar y revisar la metodologia los términos establecidos |Porcentaje de Cumplimiento de 15/02/2023 |31/12/2025 98 |Aud cumplimiento a las Sentencias
representantes de las comunidades accionantes, asi como a las instituciones y al personal parte de la MTI del recibido de metodologia de participacién para las convocatorias que se definen en la metodologia de |actividades propuestas Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrején
técnico que intervino en el presente tramite" las convocatorias enviadas a las  |establecidos por la Mesa participacion (70%)2. Realizar mesa de trabajo para T614/19
comunidades e intervinientes a Interinstitucional con presentar propuesta de oportunidad de mejora a la MTI. 100 70 70 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
los espacios de participacion participacion de las comunidades [(30%)
H2D2 Cumplimiento orden quinta Sentencia SU698-2017; "Incertidumbre |: Caracteristicas y el La ANLA es la entidad Verificar en el marco de las 1.Revisar en el marco de las competencias de la ANLA el Porcentaje de Cumplimiento de 15/02/2023 |31/12/2025 98 |Aud cumplimiento a las Sentencias
estado del ecosistema en el que se inscribe la desviacion del arroyo bruno, es decir, del bosque |competente para otorgar competencias de la ANLA el documento que resuelve la incertidumbre 1. (70%)2. actividades propuestas Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrejon
seco tropical, y de la cuenca del rio rancheria." Licencias, tramites y permisos documento que resuelve la Realizar mesa de trabajo para presentar conclusiones de T614/19
ambientales, sin embargo nolo  |incertidumbre 1. (Con esta accion |revision del documento a la MTI. (30%)
es para resolver la incertidumbre |de no invalida las decisiones
1, relacionada con las tomadas por la MTI) 100 80 80 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
caracteristicas del bosque seco
tropical para el Arroyo Bruno y la
cuenca del Rio Rancheria
H3D3 Cumplimiento orden quinta Sentencia SU698-2017; "Incertidumbre Il: Impacto del fendmeno |La ANLA es la entidad Verificar dentro de las 1.Revisar en el marco de las competencias de la ANLA el Porcentaje de Cumplimiento de 15/02/2023 |31/12/2025 98 |Aud cumplimiento a las Sentencias
del cambio climatico y del calentamiento global en el departamento de la guajira, en el bosque Jcompetente para otorgar competencias de la ANLA el documento que resuelve la incertidumbre 2. (70%)2. actividades propuestas Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrején
seco y en la cuenca del rio rancheria" Licencias, tramites y permisos documento que resuelve la Realizar mesa de trabajo para presentar conclusiones de T614/19
ambientales, sin embargo nolo  |incertidumbre 2. (Con esta accién |revision del documento a la MTI (30%)
es para resolver la incertidumbre |de no invalida las decisiones
2, relacionada con el impacto del [tomadas por la MTI)
fenémeno del cambio climatico y 100 80 80 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
del calentamiento global en el
departamento de la guajira, en el
bosque seco y en la cuenca del
rio rancheria
H4D4 Cumplimiento orden quinta Sentencia SU698-2017 Incertidumbre Ill Las intervenciones que Debilidades en los controles Realizar la revision del 1.Revisar el documento que resuelve la incertidumbre 3. Porcentaje de Cumplimiento de 15/02/2023 |31/12/2025 98 |Aud cumplimiento a las Sentencias
han efectuado cerrejon en el territorio en el que se propone la desviacion del arroyo bruno, asi [técnicos y funcionales de parte documento que resuelve la (70%) 2. Participar en las mesas de trabajo convocadas para |actividades propuestas Arroyo Bruno SU698/17 y Cerrejon
como las que tiene proyectado realizar, teniendo en cuenta los efectos acumulativos y MADS, ANLA y CORPOGUAIJIRA, lincertidumbre 3. la revision del informe y suministrar la informacion T614/19
residuales que producen falta de definicidon de un marco adicional a que haya lugar (30%)
de toma de decisiones
imparciales que definan
escenarios que contemplen 100 80 80 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
conceptos multicriterio con
mayor énfasis en los
componentes ambiental y social
H9D9 Se presentd diferencia entre lo reconocido en Ctas por cobrar a EPS por concepto de reintegro |Debilidades en los mecanismos Fortalecer el proceso de Realizar mesas de trabajo cuatrimestralmente con las EPS 3 mesas de trabajo o 3 2024/09/01 |31/08/2025 54 |Auditoria Financiera Vigencia 2022
de incapacidades y licencias en el Estado de Situacién Financiera certificado por ANLA a de control interno en la conciliacidn de los saldos por y/o ARL. En caso de no asistencia o respuesta de fondo por |requerimientos con copia a la
31/12/2022 respecto a la informacién que reportan las EPS como saldos por pagar a ANLA por |verificacion y andlisis del cobrar con las EPS y/o ARL. parte del requerido, se realizarad requerimiento con copiaa |Supeintendencia de Salud.
. . . .. .. .. . . Con fecha 11 de diicembre de 2024, se generaron oficios a las
este concepto. Esta diferencia representa una sobreestimacién de los valores en la cuenta reconocimiento y revelacion de la super intendencia de salud. ) ) )
" . . EPS: Compensar, Salud Total, Aliansalud, Famisanar, Nueva Eps,
OTRAS CTAS POR COBRAR”. las cifras contables de la cuenta Sanitas y Sura solicitando la realizacion de mesa de trabajo para
1384 Otras cuentas por cobrar, efectos de conciliacion de saldos entre las mismas y la ANLA, de
asi como deficiencias en la las cuales asistid el 26 de diciembre la EPS Salud Total ( listado
tion administrativa de | adjunto), De igual manera con el radicado 20246500995381 del 19
ges' lon administrativa de la . de diciembre de 2024, se oficio a la SUPERSALUD, indicando las
entidad, al no depurar y conciliar 3 1 33,33% solicitudes de mesas de trabajo realizadas a la totalidad de las
mensualmente, tal como se EPS
especifica en el instructivo Plazos Adicionalmente antro del meg de d.|C|er.rlbre de 2024, se
I ] | d generaron los oficios con la Circularizacion de los saldos de
y lineamientos para el pago de incapacidades por pagar a la ANLA
prestaciones econdmicas En el mes de marzo de 2025 se recibieron copia Supersalud
oficios dirigidos a EPS SURA y SANITAS y oficio de la SUPER
indicando seguimiento
H9D9 Se presentd diferencia entre lo reconocido en Ctas por cobrar a EPS por concepto de reintegro |Debilidades en los mecanismos Fortalecer el proceso de Realizar mesas de trabajo con el Grupo de Gestién 5 mesas de trabajo 2024/09/01 |30/06/2025 40 |Auditoria Financiera Vigencia 2022
de incapacidades y licencias en el Estado de Situacién Financiera certificado por ANLA a de control interno en la conciliacion a través de la Financiera y presupuestal para la aplicacion oportuna de los
31/12/2022 respecto a la informacién que reportan las EPS como saldos por pagar a ANLA por |verificacion y andlisis del identificacidn y clasificacidn de los |ingresos recibdios por parte de las EPS
este concepto. Esta diferencia representa una sobreestimacién de los valores en la cuenta reconocimiento y revelacion de  |ingresos recibidos por concepto
“OTRAS CTAS POR COBRAR". las cifras contables de la cuenta |de incapacidades
1384 Otras cuentas por cobrar,
asi como deficiencias en la
gestién administrativa de la ) ) o ]
idad. al d il 5 3 60% Mesas de trabajo realizadas los dias dia 22 de noviembre de 2024,
entidad, al no depurary conciliar 21 de febrero y 20 de marzo 2025
mensualmente, tal como se
especifica en el instructivo Plazos
y lineamientos para el pago de
prestaciones econdmicas
3 2024/09/01 ]2025/08/31
Debllldade§ en los mecanismos Con fecha 11 de diicembre de 2024, se generaron oficios a las
de control interno en la EPS: Compensar, Salud Total, Aliansalud, Famisanar, Nueva Eps,
verificacidn y analisis del Sanitas y Sura solicitando la realizacion de mesa de trabajo para
reconocimiento y revelacién de efectos de conciliacion de saldos entre las mismas y la ANLA, de
. las cuales asistio el 26 de diciembre la EPS Salud Total ( listado
. .. las cifras contables de la cuenta . . . i i i
Se presenta sobreestimacidn en el saldo de la cuenta 1384 Otras cuentas por cobrar del Estado 1384 Otras cuentas por cobrar Fortalecer el proceso de Realizar 3 mesas de trabajo cuatrimestralmente con las EPS Mesas de trabaio o requerimientos adjunto), De igual manera con el radicado 20246500995381 del 19
de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2023 por valor total de COP 24.011.580, ) L. P ’ L, P y/o ARL. En caso de no asistencia o respuesta de fondo por . ! . a . . . de _d!membre de 2024, se Of'Cp ala _SUPERSALUD,_|nd|cando las
H2D1 . . , . asi como deficiencias en la conciliacién de los saldos por . o . . con copia a la Supeintendencia de 54|AC_Financiera_2023 1 33,33% solicitudes de mesas de trabajo realizadas a la totalidad de las
resultante las diferencias absolutas entre los saldos reconocidos por la entidad por concepto ., . ) parte del requerido, se realizara requerimiento con copia a EPS
. . gestion administrativa de la cobrar con las EPS y/o ARL . . Salud A o
de cuentas por cobrar de incapacidades frente a los saldos reportados por tres EPS idad. al no d " la super intendencia de salud Adicionalmente dentro del mes de diciembre de 2024, se
entidad, al no depurary conciliar generaron los oficios con la Circularizacion de los saldos de
mensualmente, tal como se incapacidades por pagar a la ANLA
especifica en el instructivo Plazos En el mes de marzo de 2025 se recibieron copia Supersalud
y lineamientos para el pago de 'OfIC.IOS dlrlgldos'a'EPS SURA y SANITAS Yy oficio de la SUPER
. .. indicando seguimiento
prestaciones econémicas
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5 2024/09/01 |2025/06/30
Debilidades en los mecanismos
de control interno en la
verificacién y andlisis del
reconocimiento y revelacion de
i ., las cifras contables de la cuenta |Fortalecer el proceso de
Se presenta sobreestimacion en el saldo de la cuenta 1384 Otras cuentas por cobrar del Estado L ) . . .,
. L . . 1384 Otras cuentas por cobrar, |conciliacién a través de la Realizar mesas de trabajo con el Grupo de Gestion ) ) o )
de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2023 por valor total de COP 24.011.580, , . . e s e . . ., . . . Mesas de trabajo realizadas los dias dia 22 de noviembre de 2024,
H2D1 . . ) . asi como deficiencias en la identificacion y clasificacion de los |Financiera y presupuestal para la aplicacion oportuna de los |Mesas de trabajo 40|AC_Financiera_2023 3 60,00% de feb d
resultante las diferencias absolutas entre los saldos reconocidos por la entidad por concepto , L i . o . o 21 de febrero y 20 de marzo 2025
. . gestion administrativa de la ingresos recibidos por concepto ingresos recibidos por parte de las EPS
de cuentas por cobrar de incapacidades frente a los saldos reportados por tres EPS . . . .
entidad, al no depurar y conciliar |de incapacidades
mensualmente, tal como se
especifica en el instructivo Plazos
y lineamientos para el pago de
prestaciones econdmicas
100 2024/08/01 |2025/07/31
Falta de lineamiento unificado . . .
1. Elaborar memorando con lineamiento unificado respecto
respecto a los soportes que se . 1. Actividad reportada como cumplida en el tercer trimeste de 2024
. . . .y L . . a los soportes que deben adjuntar en la cuenta de cobro ; ) -
Se evidenciaron debilidades en la supervisién contractual que conllevaron a la realizacion de deben adjuntar en la cuenta de  |Garantizar que se cumplan los como evidencia de cumplimiento del contrato v se remite sin embargo se repite la _élCthldad_!_?n e! ,2025- _ _ _
tres pagos al contratista al certificarse el cumplimiento del contrato sin existir evidencia ni cobro como evidencia de requisitos sobre entregables que , . P . y . . . 2 Me_ns_ualmente s€ reahza_la verificacion de. evidencias (matriz de
H7D4F1 i . L e . e por correo electrénico. 33%, 2. Verificar mensualmente las  |Porcentaje 52|AC_Financiera_2023 89 89 seguimiento a cuentas) subidas en el one drive para la
trazabilidad de los productos entregados y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, |cumplimiento de las actividades |soportan el cumplimiento de las . . i
) o o . evidencias aportadas con las cuentas de cobro. 34%, 3. presentacion de las cuentas de cobro.
por lo que se determina connotacion fiscal por valor total de COP 15.343.339 contractuales distintas a la actividades contractuales Ei g bai tral Sl | 3. El 25 de febrero se socializa el Memorando con el lineamiento
oroyeccion de actos jecutar una mesa de trabajo semestral para socializar e unificado respecto a la entrega de cuentas.
administrativos memorando con el lineamiento unificado. 33%
100 2024/08/01 |2025/07/31
. . Facilitar la apropiacion del . . . .
Debilidad en la metodologia o prop 1. Ejecutar una jornada de socializacidn con el contratista . o
. . . L, L . L, conocimiento sobre el . . . L . . 1. Se realiza jornada de socializacion el 12 de febrero de 2025
Se evidenciaron debl!ldades en'la.1 supervisién cc?nt.ractual que conIIevz.aron ‘a I.a reéllzau.on <.1e ut|I|za‘da.para la apropiacién del Procedimiento Sancionatorio nuev? sin exp(zrlenua so.bre el Procedimiento SarNIC|or.1ator|o con e_I contrgtista nuevo sin experiencia sobre el Procedimiento
H7D4F1 tres pagos al contratista al certificarse el cumplimiento del contrato sin existir evidencia ni conocimiento sobre el Ambiental en los profesionales Ambiental. 50%, 2. Realizar 2 mesas de acompafamiento Porcentaje 52|AC Financiera 2023 67 67 Sancionatorio Ambiental
trazabilidad de los productos entregados y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, |procedimiento Sancionatorio contratados en el Grupo mensuales a los profesionales sin experiencia, durante los - - 2. Se realiza 1 de 2 mesas de acompafiamiento mensuales al
por lo que se determina connotacion fiscal por valor total de COP 15.343.339 Ambiental en profesionales sin . . . P tres primeros meses del contrato con el objetivo de afianzar profeglonal Sin experiencia el 12 de marzo d.e 2025. con el objetivo
Sancionatorio Ambiental que no de afianzar conocimientos del proceso sancionatorio.
. . q A . .
experiencia en el tema o conocimientos del proceso sancionatorio. 50%
tengan experiencia
100 2024/08/01 |2025/07/31
Debilidades en la planeacién, en
. . L ., ., . . el control y seguimiento al ., 1. Revisar y formular cronograma de impulso procesal de los ; T ; ’
Se evidenciaron deficiencias en relacién con la gestién de procesos administrativos .. y 5€6 Fortalecer la gestion de los ) y } & o 'p i P R 1. Se hizo seguimiento e impulso segun cronograma formulado.
H12D7 sancionatorios ambientales, frente a la evolucién y seguimiento lo que deriva en el tramite de los procesos procesos sancionatorios expedientes objeto de esta auditoria, si aplica. 50%, 2. Porcentaje 52|AC_Financiera_2023 67 67 2. Durante el primer trimestre de 2025 se ejecutaron seis (6)
cumplimiento de los rinc,i i0s de celeridad v eficacia sancionatorios ambientales ambientales Realizar 2 mesas mensuales de seguimiento aleatorio al - - mesas de trabajo de seguimiento aleatorio al reparto de los
P P P ¥ debido a la cantidad de procesos reparto de los ejecutores. 50% ejecutores juridicos - afio 2025.
activos
100 2024/12/01]30/11/2025
Debilidades en la planeacién, en 1.Revisar y formular cronograma de impulso de las etapas
el control y seguimiento al } rocesales para los sancionatorios SAN1279-00-2019, : - : .
Falta de impulso, eficacia y celeridad en el desarrollo de las actuaciones y etapas procesales .. y 5€8 Fortalecer la gestion de los P P ) 1. Se hizo seguimiento e impulso segun cronograma formulado.
H1D1 por parte de la ANLA, frente a los procesos sancionatorios abiertos en el marco del tramite de los procesos procesos sancionatorios SAN0238-00-2020, SAN0072-00-2022, SAN0025-00-2023,  [Porcentaje de avance de las 52|Denuncia Ciudadana SIPAR 2024-304 33 33 2. Durante el primer trimestre de 2025 se ejecutaron seis (6)
seauimiento controll realizado a |a licencia ambiental expediente LAVOOE0-00-2016 sancionatorios ambientales ambientales SAN0091-00-2018 y SAN0141-00-2023, si aplica. (50%); actividades descritas mesas de trabajo de seguimiento aleatorio al reparto de los
& y P debido a la cantidad de procesos ' 2.Continuar con el seguimiento mensual aleatorio al reparto ejecutores juridicos - afio 2025.
activos. de los ejecutores-2 mensuales.(50%)
100
L L, Solventar las deficiencias en la
Deficiencias en la evaluacién ., .. i
. evaluacién econémica ambiental » . o i _
detallada que se debe realizar, fortaleciendo los conocimientos Accion 1: Se realiza la sesion interna el dia 11 de abril del 2025
especificamente en lo Realizar una capacitacion a profesionales de valoracion con el fin de desarrollar la transferencia de conocimiento frente a
. L 2 de los evaluadores, o . - la transferencia de beneficios en proyectos de licenciamiento
- L L, . . correspondiente a la evaluacién L L econdmica de la ANLA sobre Transferencia de Beneficios en . - . ' it -
Debilidades en la aplicacion del Manual de evaluacion de estudios ambientales MADS, 2002 y . ) especificamente en la aplicacién . L . ] . ambiental. EV3. Lista de asistencia y presentacion de sesion
. . L. econdmica de impactos no , . . proyectos de licenciamiento ambiental (50%). 2. Realizar un CGR-CDMA No. 038 Diciembre de interna
el documento Criterios técnicos para el uso de herramientas econdmicas MADS ANLA, 2017, . . de la técnica de transferencia de . L, . o, o o . i ) .
H2D2 respecto a |a evaluacion a careo de la ANLA sobre |a valoracion econdmica de impactos no internalizables, en cuanto a la beneficios en |a valoracién taller con usuarios externos para fortalecer la aplicacién de |Porcentaje 2025/03/01 |2025/11/30 3912024 Auditoria de cumplimiento 75 75 Accion2: Se realizan las acciones correspondientes para gestionar
. P i ) & i . ) P - aplicacién de la metodologia de . . la transferencia de beneficios, para medir la eficiencia de la PTAR Salitre y Canoas el taller con los usuarios externos para fortalecer la aplicacion de
internalizables mediante el uso de la herramienta econdmica de transferencia de beneficios ; ‘ 2 de benefici econdmica de impactos no i6n d . lizara imiento a | luaci transferencia de beneficios, se establece el plan de trabajo y
ransferencia ‘e ene |f:[os, internalizables, a partir de lo accion de mejor’a s? realizara seguimiento a las evaluaciones comunicaciones con el profesional enlace de gremios para
contando con informacion de establecido en el Manual de que usen esta técnica (50%) gestionar dicho espacio, el cual se desarrollara el dia 28 de abril
calidad necesaria para la toma de del 2025
Evaluaciéon -MADS 2002 y Manual
decisiones o (.
de Criterios Técnicos — MADS 2017
100
S . Capacitar a funcionarios y
Deficiencias en la evaluacién . .
. profesionales de valoracién o .
detallada que se debe realizar, econdmica de la ANLA para 1. Desarrollar dos capacitaciones a profesionales ANLA
Debilidades en la aplicacidn del Manual de evaluacion de estudios ambientales MADS, 2002, |especificamente en lo fortalecer el desarroIIoF:je los encargados de evaluar los POA, para fortalecer los Accionl: Se desarrolla una sesion el dia 17 de marzo del 2025 de
ya que ANLA otorgo la viabilidad ambiental al proyecto, al mismo tiempo que establece correspondiente a garantizar que, L Conceptos Técnicos e integrar clara y técnicamente los CGR-CDMA No. 038 Diciembre de forma presencial sobre unificacion de criterios para el grupo de
H3D3 bligaciones de obtener informacion de calidad, pertinente y suficient la evaluaci lizar la evaluacié Conceptos Tecnicos en cuanto a Itados de la evaluacion (50%). 2. Medir la eficiencia de  |Porcentaj 2025/03/01 |2025/11/30 392024 Auditorfa d limient 25 25 valoracion y manejo de impactos SELAY el grupo de
o |gaC|0f1es e obtener informacion de calidad, pertinente y suficiente plara a evaluacion, para fea izar la eva uau?n integrar los resultados de Ia resu al os de la evaluacién (50%). 2. Medir la eficiencia de orcentaje uditoria de cumplimiento infraestructura encargados de evaluar los POA para fortalecer la
gue debio ser presentada, valorada y evaluada antes de la toma de decision sobre otorgar o no Jeconédmica ambiental, si se evaluacion y la suficiencia de Ia la accion de mejora con el seguimiento a conceptos PTAR Salitre y Canoas consolidacion de los conceptos técnicos de forma clara los
la viabilidad ambiental cuenta con toda la informacién formacién para |a toma de técnicos, en la aplicacién de transferencia de beneficios, y resultados de la evaluacion.
de calidad necesaria para la toma .. P constatar el cumplimiento y buena practica (50%)
de decisiones decisiones sobre los Proyectos,
Obras o Actividades (POA)
100
Verificacion de la efectividad
requerimiento 17 Acta 1102 del
26-12-2024 y demas asociados
. e con la cubierta del invernadero
Debilidades en la gestion dirigida . . - o -
al establecimiento de medidas de el corso relacionados con el 1. Informar mediante oficio, la realizacion de visita de
En visita de campo se evidencié que la cubierta del invernadero para el secado de lodos en el maneio apropiadas v el eiercicio informe de auditoria de la CGR control y seguimiento ambiental al expediente LAM0368 CGR-CDMA No. 038 Diciembre de
H4D4 predio El Corzo se encontraba averiada, a pesar que la ANLA habia conceptuado como del rejs eftivg e uiz'\ien:o ara mediante le cual se solicita a la (20%) 2. Elaboracion de Concepto técnico (40%) 3. Porcentaje 2025/02/20 |2025/12/30 4412024 Auditoria de cumplimiento 0 0 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
cumplidas y efectivas las medidas de manejo correspondientes ol casopdel tratarﬁiento de P EAAB implementar medidas y Elaboracion de acto administrativo que acoge el concepto PTAR Salitre y Canoas
N . realizar seguimientos periddicos |técnico del expediente LAMO0368 (40%)
biosolidos en el predio El Corzo
con soporte mensuales del estado
de la cubierta, como resultado del
seguimiento al expediente
LAMO0368
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Debilidades en los mecanismos
de control interno para
garantizar la toma de decisiones
eficaces y oportunas en el ambito
de la potestad sancionatoria Fortalecer la aplicacion de . . , . . , o
frente a los incumplimientos lineamientos del procedimiento 1. Solicitar mediante correo electrénico al proceso de SoI|C|tu.d Qe correo a la OAJ para organizar capacitacion sobre el
Se evidenciaron debilidades en el trdmite interno de la entidad respecto a evaluar el inicio de ) . ) ) . actuaciones sancionatorias, la realizacion de 2 CGR-CDMA No. 038 Diciembre de procedimiento sancionatorio ambiental SA-PR-01. Se ejecuta
. . . . ) e . - reiterados, al no considerar el SA-PR-01 Sancionatorio ambiental o . . ) e o . capacitacion el 10 de marzo de 2025, con la participacion del
H5D5 procesos administrativos sancionatorios por incumplimientos reiterados a requerimientos L . . . socializaciones sobre el procedimiento sancionatorio Socializaciones 2025/02/24 ]2025/12/19 43|2024 Auditoria de cumplimiento 1 50 . ) S | L |
roducto del seguimiento ambiental realizado Iniclo procesos sancionatorios y formatos relacionados en los ambiental SA-PR-01 | y los formatos relacionados al PTAR Salitre y Canoas o L AOSbe e s o e
p g ambientales frente a tales equipos de seguimiento ambiental el y y expedeinte LAMO368, al igual que de los demas colaboradores del
imientos, ni al existir de la SSLA procedimiento Grupo Alto Magdalena
requerimientos,
trazabilidad sobre las
consideraciones tenidas en
cuenta para no iniciar los
procesos
100
1. Verificar en el seguimiento 2025 si conforme con los
Debilidad en la aplicacién de Evaluar si los requerimientos requerimientos de actas 326 y 954 del afio 2022, actas 445
Se evidenciaron debilidades en el tramite interno de la entidad respecto a evaluar el inicio de |lineamientos establecidos en el |establecidos en las actas de y 980 del 2023 y acta 288 de 2024, existe merito para CGR-CDMA No. 038 Diciembre de
H5D5 procesos administrativos sancionatorios por incumplimientos reiterados a requerimientos procedimiento SA-PR-01 control y seguimiento ambiental |iniciar sancionatorio ambiental (50%). 2 En caso que se Porcentaje 2025/02/24 ]2025/12/19 432024 Auditoria de cumplimiento 0 0 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
producto del seguimiento ambiental realizado sancionatorio ambiental y generan mérito para dar inicio al |requiera aperturar proceso sancionatorio ambiental, PTAR Salitre y Canoas
formatos relacionados sancionatorio generar el CT inicio de proceso sancionatorio, de lo
contrario realizar la justificacion correspondiente. (50%)
100
Informar al asistencial
responsable de adelantar la accion
Debilidades en la aplicacion de inicial del cobro sobre los
acciones de control, verificacién rofesionales que participan en la - . i
. . . . L . quep . p 1 Una vez se finalice el CT del expediente LAMO0368, el lider
Diferencia de 25.639.000 entre el valor real del servicio y el valor cobrado por la ANLA al monitoreo de los valores actividad Una vez se finaliceel CT |, . L. . n
licenciatario, valor que constituye un menor ingreso al no incluirse todos los costos asociados a |liquidados por parte de los del expediente LAMO0368, el lider técnico genera correo electronico en el cual se informa al CGR-CDMA No. 038 Diciembre de
H6D6 . d . y & . . a por p . P T asistencial de la region Alto Magdalena, la relacion de Porcentaje 2025/02/24 ]2025/12/19 4312024 Auditoria de cumplimiento 0 0 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
los profesionales que participaron en el proceso, lo cual constituye un presunto detrimento responsables del proceso e técnico genera correo electrénico . ) o L. .
. . . . . ] ) . . . ] _ |profesionales vinculados a la actividad del concepto técnico PTAR Salitre y Canoas
patrimonial e incumplir lo dispuesto en el literal a del articulo 28 de la Ley 344 de 1996 incumplimiento a la en el cual se informe al asistencial .
. . ., de seguimiento. (100%)
normatividad aplicable para tal |de la region Alto Magdalena los
fin profesionales vinculados a la
actividad del concepto técnico de
seguimiento
2
Articular acciones con el grupo de
Falta de articulacion entre la SAF cobros de la SAF, con el fin de
Diferencia de 25.639.000 entre el valor real del servicio y el valor cobrado por la ANLA al asegurar que la informacion que
licenciatario, valor que constituye un menor ingreso al n\(/) incluirse todos Iops costos asociados a y1a SSLA con respecto a la tabla se rgemitaqdesde la SSLA, se i 1 Realizar mesas de trabajo entre la SSLAy el grupo de CGR-CDMA No. 038 Diciembre de
H6D6 ) d L Y & . . de cobros para que esta gestion ’ cobros de la SAF, generando acuerdos y lineamientos de Mesas de trabajo 2025/02/24 ]2025/12/19 432024 Auditoria de cumplimiento 0 0 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
los profesionales que participaron en el proceso, lo cual constituye un presunto detrimento . encuentre acorde con las ) i ] . .
. . . . . ] ) se pueda realizar de manera . ) trabajo, estableciendo en acta los compromisos adquiridos PTAR Salitre y Canoas
patrimonial e incumplir lo dispuesto en el literal a del articulo 28 de la Ley 344 de 1996 oficaz actividades realizadas y se cuente
con el soporte correspondiente
para realizar el cobro
100
Definir con el grupo misién el
tiempo que se debe establecer . ., .
. ., . . . . . . . . 1.Realizar una reunion con los Grupos misionales de SSLA y
Se evidencié que la entidad emitié los autos de cobro por servicio de seguimiento varios meses |Debilidades en el procedimento |una vez se crea la actividad de . -
después de haberse realizado la visita de seguimiento y/o haberse emitido el concepto técnico |de cobro al no existir tiempos rogramacién elaboracion auto de elaborar acta de acuerdo. (40%). 2. Actualizacin del CGR-CDMA No. 038 Diciembre de No hubo avance en los planes de mejora durante el primer
H7D7 P . o ‘g Y . P . . P prog . o procediemiento GF-PR-13 V.7aprobado en GESPRO. (40%).3. |Porcentaje 2025/02/03 |2025/06/30 20]2024 Auditoria de cumplimiento 0 0% trimestre 2025. Sin embargo se prevee cumplir con la meta a 30
respectivo, a pesar que el procedimiento dispuesto por la entidad establece que se debe iniciar |definidos en cada una de las cobro. Incluir en el procedimiento o, ) . . de Junio de 2025
., . .. . . . , Socializacién con las areas o dependencias PTAR Salitre y Canoas :
la gestién de cobro una vez finalizado el concepto técnico o legalizada la visita de seguimiento |etapas. GF-PR-13, V.7 el tiempo acordado relacionadas.(20%)
con el grupo misional, en aras de ' 0
optimizar los tiempos de cobro
100
Fortalecer y/o modificar el
L procedimiento GF-PR-13,V.7 en
Se evidencié que la entidad emitid los autos de cobro por servicio de seguimiento varios meses Dentro del procedimiento de el sentido de incluir claramente la
después de h:berse realizado la visita de seguimiento p/o haberse emitiio el concepto técnico cobro no existe claridad sobre el etapa de seguimiento en la cual se LActualizacion del procediemiento GF-PR-13 V.7aprobado CGR-CDMA No. 038 Diciembre de No hubo avance en los planes de mejora durante el primer
H7D7 P . . ‘g ¥ . P . |alcancey la actividad que P & . en GESPRO.(60%).2.Socializacion con las dreas o Porcentaje 2025/02/03 ]2025/06/30 20]2024 Auditoria de cumplimiento 0 0% trimestre 2025. Sin embargo se prevee cumplir con la meta a 30
respectivo, a pesar que el procedimiento dispuesto por la entidad establece que se debe iniciar |, ,, debe crear la actividad de . . . de Junio de 2025
iy . . . . L impulsa la programacién de la " L ., dependencias relacionadas.(40%) PTAR Salitre y Canoas :
la gestion de cobro una vez finalizado el concepto técnico o legalizada la visita de seguimiento ., Programacion elaboracion auto
elaboracién de auto de cobro " .
de cobro" en aras de optimizar los
tiempos de cobro
o ) 100
1 Informar por correo electrénico a los supervisores del
Se evidencid que los supervisores de contratos de prestacion de servicios profesionales Falta de verificacion al cerrar los |Verificacidn de los profesionales  |grupo Alto Magdalena, los profesionales que participan en
aprobaron informes mensuales de avance sin verificar de manera apropiada las labores CT y Actos Administrativos de la  |que participaron de la elaboracién el CT para soporte en la verificacidn en las cuentas de CGR-CDMA No. 038 Diciembre de
H8D8 desarrolladas por los contratistas respecto de los conceptos técnicos y actos administrativos totalidad de profesionales que |de CT y AA del expediente cobro.(50%) 2. Cuando se encuentre en finalizacion el AA Porcentaje 2025/02/17 |2025/12/20 4212024 Auditoria de cumplimiento 0 0 No se presentan avances con respecto al plan de mejoramiento
referenciados en el Sistema de Informacidn de Licencias Ambientales SILA y en las cuentas de |participaron en la ejecucion del  |LAMO368 por parte de los lideres |del LAMO0368, el lider juridico informa por correo PTAR Salitre y Canoas
cobro CTyAA técnicos/ juridicos y supervisores |electrdnico a los supervisores los profesionales que realizan
el AA (50%)
100
. ) L, 1. Actualizacion del Manual de contratacidn, supervision e
.. . . Debilidad en la articulacion entre . , .
En el 100% de los contratos de prestacién de servicios auditados en la muestra, no se L . . interventoria (GC-MN-02). (60%), 2. Realizar dos .
resentaron los informes finales sobre la ejecucidn total, la entrega de expedientes y/o los procesos y el Grupo de Actualizacion de los lineamientos socializaciones de la actualizaciéon del manual de CGR-CDMA No. 038 Diciembre de En el mes de marzo se publicé en GESPRO y en la pagina web
HI9D9 ZStudiOS 3 careo v los correspondientes ce:tificados de 'az salvf obli a(F:)ién incluig/a en la Gestion Contractual con respecto |definidos para los contratos de contratacion, supervision e interventoria (GC-MN-02) Porcentaje 2025/02/03 ]2025/12/19 45]2024 Auditoria de cumplimiento 60,00 60% de la entidad, la actualizacion del Manual de Contratacion,
) goy resp pazy » 0Dl a los lineamientos establecidos  |prestacion de servicios .  SUPETVIS _ ) PTAR Salitre y Canoas Supervision e Interventoria (GC-MN-02) Version 3
cladusula novena de las minutas contractuales , orientado a funcionarios, supervisores y contratistas de la
en el Manual de Contratacién i
Entidad. (40%)
100
Falta de aplicacion de los o . . o . .
lineamientos establecidos para la Actualizacion de los lineamientos |1. Actualizacion del Instructivo (GC-IN-01) (60%), 2. Realizar
En 14 casos de la muestra auditada se evidencié que no se cargd en Secop Il toda la ublicacion de informacic’)np definidos para el Instructivo para |dos socializaciones de la actualizacion del instructivo (GC-IN- CGR-CDMA No. 038 Diciembre de b | trimest . \a actividad debid
. . . ., . . L . . o . Y o ara el | trimestre no se reporta avance en la actividad debido a
H10D10 documentacién de la ejecucidn de los contratos de prestacidn de servicios profesionales felacionada 2 |a eiecucién de publicacién de documentos de 01) orientada a supervisores (30%). 3. Seguimiento Porcentaje 2025/04/01 |]2026/01/30 4412024 Auditoria de cumplimiento 0% 0% que su fecha de inicio es appartir del 01 de abril
auditados rocesos en SECOJP Il bor parte de ejecucion y gestion de contratos |aleatorio a 10 contratos CPS relacionados con el cargue de PTAR Salitre y Canoas
P , porp en SECOP Il (GC-IN-01) la Gltima cuenta de diciembre 2025 en SECOP Il (10%)
los supervisores y contratistas

Consolido: OCI



Plan de Mejoramiento CGR
Seguimiento a Marzo de 2025

- L 100
Debilidades en la planeacion, en . . 1. Se revisaron los procesos sancionatorios objeto de esta
o 1. Revisar y formular cronograma de impulso de las etapas o . .
el control y seguimiento al L, . . o auditoria y se formuld el cronograma de impulso procesal de tales
tramite de los brocesos Fortalecer la gestion de los procesales para los sancionatorios SAN0077-00-2021, CGR-CDMA No. 038 Diciembre de procesos. Se hizo seguimiento y gestion al cronograma formulado.
H11D11 Se evidencié falta de celeridad en el avance de dos procesos administrativos sancionatorios sancionatoriosF;mbientaIes procesos sancionatorios SAN0067-00-2021, si aplica. (50%) 2. Continuar con el Porcentaje 2025/01/15 |2026/01/14 52|2024 Auditoria de cumplimiento 21 21
) ) ambientales seguimiento mensual aleatorio al reparto de los ejecutores - PTAR Salitre y Canoas 2. En el primer trimestre de 2025 se ejecutaron seis (6) mesas de
debido a la cantidad de procesos 5 | 50% trabajo de seguimiento aleatorio al reparto de los ejecutores
activos mensuales. (50%) juridicos - afio 2025.
100
Al no contar con antecedentes )
. . . . . . 1. El 30 de enero el GGFyP remite memorando 20256305048133,
previos, no se tenia claridad del 1. Iniciar el tramite de cobro coactivo de acuerdo con el con la obligacion pendiente de pago del Distrito Capital de
. L, . L, L. rocedimiento que se debia manual de cobro persuasivo y coactivo, si aplica. 50% 2. CGR-CDMA No. 038 Diciembre de 4 i -00-
Se evidencié falta de celeridad en la gestidn para el cobro de una multa, la Unica generada en P . a . ., . P y p ° . oo o Bogota. Se crea expediente C,OA en SILA COA0,12.3 00-2025. E,l
H12D12 ol veriodo auditado realizar lo que tomo un tiempo Fortalecer la gestién de cobro Revisar los documentos asociados a la gestion de cobro para |Porcentaje 2025/01/15 |2025/06/30 22|2024 Auditoria de cumplimiento 50 50 18 de febrero de 2025, a través de correo electronico, se realizo
i udi N o i : S ) :
P superior al que normalmente se incluir politicas o actividades en aquellos casos en los que PTAR Salitre y Canoas aviso de cobro de las obligaciones pendientes con esta Autoridad.
e g . . 2. Se programaron mesas de trabajo para el segundo trimestre
toma para la verificacién de los no aplican las reglas generales previstas en el Manual. 50% 2025
requisitos para reanudar el cobro
100
Al no contar con antecedentes 1. Revisar los documentos asociados a defensa juridica para
previos, no se tenia claridad del incluir una politica para que cada vez que exista una
, . ., L rocedimiento que se debia ., decisidn judicial que afecte la ejecutoriedad de un acto CGR-CDMA No. 038 Diciembre de i26 iSi6 i
Se evidencié falta de celeridad en la gestidn para el cobro de una multa, la Unica generada en P . a . Fortalecer la gestion de defensa L J . a ) ) . o o _Se,rt_eallzo la revision de los documentos asociados a de_f(’ansa
H12D12 ol periodo auditado realizar lo que tomo un tiempo uridica administrativo que se encuentre en cualquier etapa de Porcentaje 2025/01/15 |2025/06/30 22|2024 Auditoria de cumplimiento 50 50 juridica para incluir en el procedimiento de Representacion
P superior al que normalmente se J cobro, el Grupo de Defensa Juridica comunicarad mediante PTAR Salitre y Canoas Judicial cédigo: GJ-PR-08, el cual esta para revision
toma para la verificacion de los memorando al Grupo de Cobro Coactivo y al Grupo de
requisitos para reanudar el cobro Gestion Financiera y Presupuestal (100%)

Consolido: OCI



