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Introduccion

En cumplimiento del articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, el cual establece que el Gobierno Nacional
reglamentara anualmente mediante decreto un plan de austeridad del gasto para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, se precisa que para la evaluacién del gasto
correspondiente al segundo trimestre, con corte a 30 de junio de 2026, se toma como marco de
referencia el Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Naciéon”, norma bajo la cual se
ejecutd la dindmica presupuestal de la mayor parte del periodo reportado.

Es necesario sefalar que, conforme a la normativa vigente, las disposiciones contenidas en dicho
acto administrativo mantuvieron su aplicabilidad y vigencia hasta la expediciéon del nuevo marco
regulatorio para el presente afo. En consecuencia, la medicién, verificacion y anélisis del
comportamiento del gasto presentado en este documento se efectla bajo los lineamientos y
parametros estipulados en el citado Decreto 0199 de 2024.

Nota aclaratoria sobre el nuevo marco normativo. Se precisa que con fecha 17 de junio de 2026
fue expedido el nuevo decreto de austeridad del gasto correspondiente a la vigencia 2026. No
obstante, teniendo en cuenta la proximidad entre dicha fecha de expedicidny el cierre del periodo
evaluado (30 de junio de 2026), el margen de dias disponible resulta insuficiente para la adopcién e
implementacidén de las nuevas medidas operativas y directrices en las dependencias de la entidad,
asi como para la recoleccion e imputacién de sus efectos en la matriz de seguimiento. Por lo
anterior, la presente evaluacién se mantiene sobre la norma aplicable durante la casi totalidad del
trimestre, dejando constancia de que la aplicacién integral de las nuevas disposiciones y la
mediciéon de sus impactos seran incorporadas formalmente a partir delinforme de seguimiento con
corte al mes de octubre de 2026.

El articulo 26 del Decreto 199 de 2024 establece que las oficinas de control interno verificaran el
cumplimiento de las disposiciones en él contenidas y presentaran un informe trimestral detallado
alrepresentante legal de la entidad, de conformidad con el articulo 1° del Decreto 984 de 2012 “Por
el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”:

“Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan
vigentes, estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber
elresponsable del control interno al jefe del organismo.

Entodo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.



Elinforme de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

En virtud de lo anterior, la Oficina de Control Interno de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) ha verificado el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables y
presenta el Informe de Austeridad del Gasto Publico con corte a 30 de junio de 2026 —en adelante
periodo evaluado y/o reportado—, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2025. Este
documento contiene el andlisis sobre la evolucién de los gastos de funcionamiento considerados
en el Plan de Austeridad, tomando como insumo la Matriz de Autoevaluacién de Austeridad del
Gasto diligenciada mensualmente por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera.

1. Conceptos del Plan de Austeridad - Decreto 0199 de 2024

1.1 Conceptos con causacion de obligaciones

En la siguiente tabla se observa el comportamiento presentado en los conceptos considerados por
el Decreto, durante las vigencias 2025y 2026. Elanalisis se realiza a partir del calculo de la variacion
relativa que presenta cada concepto al término del periodo evaluado y se incluyen las
observaciones de acuerdo con el resultado obtenido de dicho célculo:

Tabla No. 1. Comportamiento conceptos corte a 30 de junio de 2026

Concepto Nombre del Variacion Observaciones
indicador REIENY]
2025 - 2026

Art. 27 Modificacién de la | Nivel de -0.4% La provisién de la planta de personal disminuyd en un
estructura, la | provisiéon de la 0,4% con respecto a la vigencia 2025, ubicando un nivel
planta de personal | planta de de 98% de provision al cierre del mes de junio de 2026,
y gastos de | personal correspondiente a 489 cargos provistos de 499
personal aprobados. Lo anterior debido a la desvinculacién de

servidores publicos por renuncia a sus cargos.

Art. 21 Modificacién de la | Gastos de 7.5% Durante el segundo trimestre de 2026, los gastos de
estructura, la | personal personal registraron un incremento del 7,5%,
planta de personal equivalente a una variacion absoluta de $2.415.952.381
y gastos de frente al mismo periodo de la vigencia anterior. Este
personal comportamiento se explica principalmente por la base

de comparacién, dado que en el trimestre abril-junio de
2025 aun no se habia aplicado el incremento salarial
para los servidores publicos de ese afio, mientras que el
periodo actual de 2026 ya incorpora dicho ajuste,
reflejando el aumento legal establecido mediante los
decretos del Gobierno Nacional.

Art. 3" Contrataciéon  de | Contratos de 5.4% A 30 de junio de la presente vigencia, se registraron
personal para la | prestacion de 1.315 contratos de prestacion de servicios y apoyo a la
prestacion de | servicios gestion, cantidad que no presento6 variaciones desde el
servicios profesionales vy

1 Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
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profesionales y de
apoyo a la gestién

de apoyo a la
gestion suscritos

mes de enero. No obstante, respecto al mismo periodo
del afio 2025, se registra un aumento de 67 contratos.

Art. 31 Contratacion  de | Obligaciones por 21% En el periodo evaluado se presenta un aumento del 21%,
personal para la | contratos de al pasar de $39.497 millones a $47.781 millones,
prestacion de | prestaciéon de representado en 1.315 contratos de personal para la
servicios servicios prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
profesionales y de | profesionales vy gestion en la vigencia 2026.
apoyo a la gestién de apoyo a la

gestion suscritos

Art.41 Horas extras y | Obligaciones por 66.4% A corte 30 de junio, las obligaciones por concepto de

vacaciones horas extras horas extras se incrementaron en un 66,4%, al pasar de
$26 millones en 2025 a $44 millones en 2026,
correspondientes a 1670 horas extras pagadas en 2025
frente a 2457 horas extras pagadas en el mismo periodo
de 2026.

Art. 41 Horas extras y | Obligaciones por -69.9% En el seguimiento al segundo trimestre con corte al 30

vacaciones indemnizacioén de junio de 2026, las obligaciones por indemnizaciéon de
por vacaciones vacaciones registraron una disminucién del 69,9% en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2025.
Dicho comportamiento se asocia a la estabilizacién en
la planta de personal y a la reduccién en la rotacién de
funcionarios durante el periodo analizado.

Art. 6! Prelacion de | Reuniones -3.4% Se presenta una leve disminucion del 3,4% en la
encuentros virtuales via realizacion de reuniones virtuales, registrando un total
virtuales Teams de 43.516 eventos con corte al periodo evaluado de

2026. Al comparar este resultado con el mismo corte de
2025 (45.025 reuniones), se observa una reduccion de
1.509 encuentros. No obstante, la entidad mantiene el
uso constante de la plataforma Teams para el desarrollo
de sus actividades, aunque en una proporcion
ligeramente menor.

Numer Horas extras y | Vacaciones -3.5% Con corte a junio 30 de 2026 los funcionarios con un (1)

al1.7. vacaciones acumuladas - Un periodo de vacaciones causadas presentan una

b? (1) periodo disminucidn del 3,5% respecto del mismo periodo de la

vigencia anterior, dado que en la vigencia 2025 se
presentaron 257 funcionarios con 1 periodo de
vacaciones causadas, respecto de 248 funcionarios en
la vigencia 2026.
Horas extras vy | Vacaciones 29% En cuanto a los servidores con dos periodos de
vacaciones acumuladas - vacaciones acumuladas, se registré un incremento del
Dos (2) periodos 29%, alcanzando un total de 22 funcionarios. Acorde
con la informacion suministrada por el personal del
Grupo de Gestién Humana, se proyecta que este
indicador presente una tendencia decreciente en el
segundo semestre, conforme se avance en el
cumplimiento del cronograma de vacaciones
programado para la presente vigencia.
Horas extras vy | Vacaciones -50% Al cierre del segundo trimestre, el nUmero de servidores
vacaciones acumuladas - con tres periodos de vacaciones acumuladas registro

Tres (3) periodos

una disminucion del 50%, pasando de 4 casos en 2025 a
2 en 2026.
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Numer
al18

Arrendamiento de
Bienes Inmuebles

Arrendamiento

4.9%

Se presenta un incremento del 4,9% en las obligaciones
por concepto de arrendamiento, equivalente a $283
millones. Los contratos corresponden a la sede de la
ANLA (con MODERLINE S.A.S.) y a la bodega del archivo
centralde laentidad (con DOCUMENTOS INTELIGENTES
S.A.S.). El aumento observado en 2026 obedece al
ajuste anual pactado contractualmente, cuya vigencia
se extiende hasta el 30 de junio de este mismo afo.

Art. 16

Papeleria y
Telefonia

Telefonia Fija

1%

Al cierre del segundo trimestre de 2026, los gastos por
concepto de telefonia fija registraron un incremento
interanual del 1% ($218.980) con respecto al mismo
periodo de la vigencia 2025.

Art. 12!

Esquemas de
seguridad

100%

Durante el primer trimestre de 2026 se suscribié un
convenio interadministrativo con la Unidad Nacional de
Protecciéon (UNP) para la implementaciéon del esquema
de seguridad de la directora de la entidad. Dicho
convenio inicié el 31 de enero de 2026 y, con corte al 30
de junio, se ha ejecutado un valor de $102.164.778.
Cabe aclarar que en el mismo trimestre de la vigencia
2025 no se habian ejecutado recursos por este
concepto, razén por la cual se evidencia un incremento
del 100%.

Adicionalmente, durante el segundo trimestre el valor
reportado se mantiene constante frente al periodo
analizado, debido a que, de acuerdo con lo informado
por el Grupo de Gestion Administrativa, la factura
correspondiente al servicio del mes de marzo fue
tramitada en este periodo; sin embargo, las facturas de
abril y mayo se reflejaran en el mes de julio y la de junio
en el mes de agosto del presente afio, por lo que seran
reportadas en el tercer trimestre.

Art. 16!

Esquemas de
seguridad
Papeleria y
Telefonia

Telefonia celular

-53%

En el periodo evaluado, el gasto por concepto de
telefonia celular present6 una disminucién del 53%, con
obligaciones registradas al 30 de junio de 2026 por
$1,208,734, frente a los $2,594,989 reportados al mismo
corte de 2025. Esta reduccion obedece a que algunos
funcionarios, cuyos cargos contemplan la asignacion de
este servicio, optaron por no hacer uso de este,
derivando en una menor ejecucidon presupuestal
respecto a lo proyectado para la vigencia.

Fuente: Matriz autoevaluacién austeridad del gasto - Subdireccién Administrativa / Reportes ejecucion presupuestal - Obligaciones SIIF

Nacion

1.2 Conceptos sin suscripcion de contratos o causacion de
obligaciones

Durante los periodos analizados (vigencias 2025 y 2026), no se suscribieron contratos ni se
causaron obligaciones destinados a gastos enmarcados en los siguientes conceptos considerados
en el Decreto No.0199 de 2024:

3 Directiva Presidencial No. 05 de 2021




Tabla No. 2. Conceptos sin ejecucion de obligaciones corte 30 de junio de 2026
1D

Concepto

Observacion

Art. 51 Mantenimiento de bienes inmuebles, | La entidad no incurre en obligaciones por este concepto para
cambio de sede y adquisicion de bienes | reparaciones locativas, ya que se encuentran a cargo del
muebles arrendatario de la sede principal.

Art. 9! Delegaciones oficiales No se han realizado delegaciones oficiales durante el periodo

evaluado.

Art. 10! Autorizacion previa al tramite de | En el periodo evaluado, no se han presentado comisiones al
comisiones al exterior exterior por lo que no hubo autorizaciones del DAPRE, ni se

causaron obligaciones por este concepto.

Art. 111 Eventos Durante el periodo evaluado no se destinaron recursos
publicos para relaciones publicas, contratos de alojamiento
y/o alimentacion.

Art. 131 Vigilancia No se encuentra afectado el presupuesto por este tipo de
gasto puntual, toda vez que dicho concepto hace parte del
servicio de vigilancia ofrecido por la empresa.

Art. 14! Vehiculos oficiales En la vigencia no se han adquirido nuevos vehiculos oficiales.

Art. 15! Ahorro en publicidad estatal Durante el periodo evaluado no se utilizaron recursos para la
celebracion de contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada, ni se realizaron publicaciones impresas,
tampoco se ordenaron gastos para impresién, suministro y/o
utilizacion de tarjetas de navidad, tarjetas de presentacion o
tarjetas de conmemoracion.

Art. 161 Papeleria No se presentd ejecucion de recursos para papeleria, dado
que el proceso contractual para su adquisicidén esta en curso

Art. 17! Suscripcion a periédicos y revistas, | En el periodo evaluado no se realizaron suscripciones a
publicaciones y bases de datos diarios, libros, revistas y otras publicaciones periddicas o a

suscripciones a bases de datos electrénicas especializadas.

Art. 18! Austeridad en eventos y regalos | Noseobligaronrecursos poreste concepto durante el periodo
corporativos, souvenir o recuerdos evaluado.

Art. 191 Condecoraciones Este concepto no aplica a la ANLA.

Fuente: Matriz autoevaluacién austeridad del gasto - Subdireccién Administrativa / Reportes ejecucion presupuestal - Obligaciones SIIF
Nacion

1.3 Conceptos excluidos

Tabla No. 3. Conceptos excluidos corte al 30 de junio de 2026

ID

Art. 7

Suministro de tiquetes

Concepto

Art. 8

Reconocimiento de viaticos

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno

Respecto a la aplicacion de lo sefialado en los articulos No. “7 — Suministro de Tiquetes” y “8 —
Reconocimiento de Vidticos” del Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”,
con base en la solicitud presentaday sustentada por la entidad en documento técnico, la Secretaria
Juridica de la Presidencia de la Republica mediante comunicaciéon del mes de junio de 2019 informé
que no encontré objeciones respecto de excluir a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —




ANLA del cumplimiento de este numeral, siempre y cuando se acaten rigurosamente las
condiciones sefaladas en el documento soporte de la solicitud, en el cual se hace referencia a la
evaluacion y seguimiento de licencias, permisos y tramites ambientales, actividades misionales
que indispensablemente requieren del desplazamiento a campo por parte de los profesionales
técnicos.

Por lo anterior, no se presenta el andlisis de las obligaciones por estos conceptos.

1.4 Sostenibilidad Ambiental (Articulo 227)

El Sistema de Gestion Ambiental contempla la medicién de la huella de carbono como indicador
ambiental clave. La norma ISO 14064 es un estandar de caracter internacional que establece las
bases para acreditar y garantizar los calculos realizados para el reporte de los Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de las organizaciones.

El calculo de la Huella de Carbono de Organizacién es un indicador de impacto ambiental que
permite conocer la totalidad de emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero) implicadas en los
flujos de actividad de una entidad sobre un periodo de un afo con un resultado expresado en
toneladas de CO2 equivalente.

Por medio de la herramienta GEl desarrollada para la entidad, se calculan las emisiones generadas
en cadaunade las fuentes directas o indirectas en el formato GA-FO-50 Herramienta de Estimacion
y Calculo de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Para este calculo se requieren los siguientes insumos:

e Alcance 1 Se incluyen las emisiones provenientes de vehiculos propios de la entidad.

e Alcance 2 Tiene en consideracion las emisiones producidas a causa del consumo de
energia y vincula estas emisiones como fuentes indirectas de emisién.

e Alcance 3 Representa las actividades que son consecuencia de las acciones de la entidad,
pero que no ocurren dentro de los limites organizacionales de la misma, por lo que no se
tiene propiedad ni control sobre este tipo de emisiones de caracter indirecto, como son,
agua, papel, generacion de residuos, desplazamientos aéreos y terrestres.

El seguimiento de las emisiones a través del tiempo crea lineamientos para garantizar la correcta
gestion de las emisiones a largo plazo, ya que busca dar cumplimiento a los objetivos de reduccion
y mitigacion de impactos ambientales.

En la siguiente tabla se observa el avance delindicador de Huella de Carbono en la entidad con corte
del periodo evaluado:



Tabla No. 4. Avance indicador Huella de Carbono corte al 30 de junio de 2026
Emisién de CO2 (t CO2 eq) Diferencia  Variacié Observaciones

Directas Indirectas Otras Total
(tCO2 (tCO2eq) indirectas
eq) (tCO2eq)

2025 87.53 61.27 10.91 | 159.71 39.83 24.94% El indicador HC medicién de
huella de carbono de la entidad
se registra de manera
acumulada de enero a junio, asi
mismo este indicador exceptuia
las emisiones indirectas por
2026 125.90 67.68 5.96 | 199.54 desplazamientos  aéreos y
terrestres. A corte de 30 de junio
de 2026, el indicador de
medicién de huella de carbono
refleja un incumplimiento de la
meta trazada, registrando un
total de 199.54 frente a las
159.71 reportadas en la vigencia
2025; esto representa un
incremento del 24.94% (39.83
adicionales) en el corrido del
afio, evidenciando una
desviacion frente a la meta de
reduccion del 2% contemplada
para la vigencia. Este
comportamiento negativo se
focaliza en las emisiones
directas, las cuales reflejan un
aumento significativo del
43.84%, seguido de las
emisiones indirectas con un
incremento del 10.46%; no
obstante, la categoria de otras
emisiones indirectas mostré
una disminucion del 45.37%, lo
cual pese a ser un resultado
favorable resulta insuficiente
para contrarrestar elincremento
total del indicador.

Fuente: Matriz autoevaluacion austeridad del gasto — SAF

1.5 Acuerdo Marco de Precios

En cumplimiento de la Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018 y el Decreto 1510 de
2013, compilado en el Decreto 1082 de 2015, la ANLA ha hecho uso de los acuerdos marco de
precios disefados por la agencia estatal Colombia Compra Eficiente para la ejecucion de su Plan
Anual de Adquisiciones.

A corte 30 de junio de 2026, se hizo uso de acuerdos marco de precios, como se muestra en la
siguiente tabla:



Tabla No. 5. Acuerdo Marco de Precios - (Valores en COP)

item Concepto Valor
Recursos ANLA

1 5-11-A-20- Prestacion de servicios de arrendamiento de equipos tecnoldgicos y periféricos $132.353.229,54
para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-ANLA. - (Impresoras).

2 5-11-A-20- Prestacion de servicios de arrendamiento de equipos tecnoldgicos y periféricos $29.951.017,32
para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-ANLA. - (Escaner)

3 10-7-A-16-Adquirir los servicios de conectividad e internet que apoyen a todos los procesos | $102.237.511,96
de la autoridad nacional de licencias ambientales - ANLA

4 5-12-A-40 Prestacion del servicio de Transporte Terrestre Especial para los servidores $347.424.000.00

publicos de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales- ANLA en la ciudad de Bogota
D.C. en lavigencia 2026.

5 10-0-7-10 Adquirir la suscripcién al software en la nube para la consulta de imagenes $445.897.663
satelitales de alta resolucién espacial para la autoridad nacional de licencias ambientales

Recursos FONAM-ANLA

1 Adquirir los Servicios de Colocation y Datacenter para la Autoridad Nacional de Licencias $268.576.811,99
Ambientales — ANLA
2 10-0-7-27- Contratar la renovacion de los servicios en la nube PAAS (plataforma como | $918.922.280,00

servicio) para la herramienta de software Business Process Management Suite (BPMS)
BIZAGI Incluido el servicio basico de soporte técnico y, los servicios de ingenieria, para la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales- ANLA

3 11-42-13-14 Contratar la prestacion del servicio de un centro de contacto para atenderlos | $778.029.999,18
requerimientos de los ciudadanos respecto a los trdmites y servicios brindados por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA.

4 10-0-7-18 Adquisicion de licencias por suscripcidn de productos Microsoft requeridos porla | $2.261.746.020,0
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) (lote 1) 0

Fuente: Matriz autoevaluacién austeridad del gasto - SAF

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.8.4.3. 7. Desembolsos sujetos al PAC del Decreto
1068 de 2015, en la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA no se reporta haberse
pactado desembolsos excediendo el Programa Anual de Caja aprobado,* segun lo reportado en el
numeral 4.2 de la Matriz Autoevaluacidon Austeridad del Gasto — SAF.

2. Plan Interno de Austeridad ANLA 2026

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 23 y 24 del Decreto 0199 de 2024, la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA elabord y publicé en la pagina web su plan de austeridad
de gasto 2026. Dicho Plan puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.anla.gov.co/01_anla/entidad/institucional/presupuesto.

3. Reporte Semestral

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidié la Circular Externa No. 004 del 22 de enero de
2026, “Reportes sobre Austeridad del Gasto Primer Semestre de 2026 - Decreto 1068 de 2015 -
Articulo 19 Ley 2155 de 2021”, en la cual establece lineamientos, criterios y procedimientos para

4 Decreto 1068 de 2015- articulo 2.8.4.3.1. Desembolsos sujetos al PAC. En los contratos no se podrdn pactar desembolsos en cuantias que
excedan el programa anual de caja aprobado por el Consejo Superior de Politica Fiscal o las metas de pago establecidas por éste.



https://www.anla.gov.co/01_anla/entidad/institucional/presupuesto

que las entidades publicas que conforman el Presupuesto General de la Nacion -PGN reporten y
controlen el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto, incluyendo la preparaciény
presentacion de los informes sobre recorte y ahorro correspondientes al primer semestre de 2026,
asi como su remisién al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional -DGPPN.

Enrelacion con lo definido en la citada circular, la entidad se encuentra actualmente en proceso de
preparaciéony consolidacién de la informacidn necesaria para la elaboracién del reporte semestral
de austeridad del gasto. A la fecha de corte del presente seguimiento, el informe no ha sido
presentado, teniendo en cuenta que el plazo establecido para su remision vence el 6 de agosto de
2026. En consecuencia, el estado del cumplimiento se registra como “en proceso”, evidenciando
que la entidad se encuentra dentro del término definido para la presentacion del reporte, el cual
sera publicado en la pagina web de la entidad.

No obstante, la plataforma dispuesta para el cargue del reporte (SIRAG) aun no se encuentra
habilitada por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, debido a que dicha
entidad estarealizando actividades de mantenimiento en su infraestructura tecnolégica, motivo por
elcualelsistemano esta disponible. En este sentido, la entidad realizara el reporte unavez el MHCP
informe su habilitacion.

4. Recomendaciones informe anterior

Endesarrollo del presente informe, se verificaron las acciones implementadas y/o ejecutadas frente
alas recomendaciones planteadas por la Oficina de ControlInterno en el informe de Austeridad del
Gasto del primer trimestre de 2026, asi:

Tabla No. 6 Seguimiento Recomendaciones Anteriores

Recomendacion Accion realizada

Implementar de acciones que permitan cumplir la | Atendida sin logro de la meta
meta institucional de reduccion de la huella de | Alcierre del segundo trimestre, el indicador de Huella de Carbono muestra

carbono, fortaleciendo los mecanismos de control
interno sobre el uso de recursos basicos (agua,
papel y energia), la gestidon de residuos y el uso de
vehiculos. La implementacion de dichas acciones
resulta prioritaria, considerando que este rubro no
solo incumplié la meta establecida, sino que
presentd un incremento del 16 % en la vigencia
2025ydel 34 % en el primer trimestre de 2026 frente
al mismo periodo de 2025, evidenciando una
tendencia creciente que requiere intervencion
oportuna.

una tendencia desfavorable frente a la meta de reduccién del 2%,
registrando un incremento en las emisiones en comparacién con el mismo
periodo de 2025. Este resultado evidencia una persistencia en la tendencia
de crecimiento observada en la vigencia anterior, impulsada
principalmente por un mayor consumo en las fuentes directas y en
recursos basicos. A pesar del esfuerzo en ciertos rubros indirectos, el
impacto global de las emisiones directas y el consumo de recursos bésicos
han neutralizado los avances, alejando a la entidad del cumplimiento de la
meta institucional.

Fortalecer el control y la autorizacién previa del
pago por horas extras, asegurando que se limite a
necesidades estrictamente indispensables del
servicio. Esta medida es necesaria ante el
incremento del indicador en el primer trimestre de
2026 frente al mismo periodo de 2025, en contravia
de lo dispuesto por el decreto de austeridad del

No Atendida

Si bien se registré una disminucién en el ritmo de aumento al comparar el
corte del primer trimestre del afio (donde el incremento alcanzé un 114%)
con elacumulado al 30 de junio (que reflejo un aumento del 66,4% frente al
mismo periodo del afio anterior), la tendencia del gasto continta siendo al
alza. Lo anterior demuestra que el mecanismo de control actual sigue




gasto, con el fin de evitar que las horas extras se
conviertan en un gasto recurrente.

siendo insuficiente para restringir la asignacion del tiempo extra a
necesidades estrictamente indispensables.

Realizar las acciones necesarias para dar
cumplimiento al cronograma de programacion de
descansos para el personal que acumula dos
periodos, promoviendo su disfrute efectivo como
una medida orientada al bienestar, el equilibrio
laboral y la mejora en la calidad de vida de los
servidores, asi como a la adecuada gestién de las
obligaciones prestacionales.

No Atendida

Las acciones orientadas a la programacion de descansos no se reflejan en
la disminucién proyectada del pasivo prestacional, observandose un
incremento del 29% en los servidores con dos periodos acumulados, para
un total de 22 funcionarios de los 487 que integran la planta de personal
(4,5%), por lo que se requiere asegurar la ejecucion efectiva del
cronograma acordado para garantizar el equilibrio laboral y la oportuna
gestion prestacional.

Fortalecer el seguimiento al analisis de cargas de
trabajo y a la planeacién del recurso humano, con
el fin de optimizar la contratacion de prestacion de
servicios desde un enfoque de austeridad del gasto.

Atendida sin logro de la meta

El seguimiento al analisis de cargas de trabajoy a la planeacién del recurso
humano aun no se traduce en una optimizacién o reduccién en la
contratacion de prestacion de servicios. Si bien la cantidad de contratos se
mantuvo estable durante el afio con 1.315 vinculaciones a corte de 30 de
junio, la cifra evidencia un incremento acumulado de 67 contratos (5,4%)
frente al mismo periodo de 2025. Aunque este crecimiento muestra un
ritmo menor en comparacién con la variacion del primer trimestre (11%), la
persistencia de un volumen superior de contrataciones requiere fortalecer
las medidas de contencidn para alinearse estrictamente con el enfoque de
austeridad del gasto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion Matriz autoevaluacion austeridad del gasto — SAF y consulta web

5. Conclusiones

5.1 La entidad presenta una planta de personal estable con un 98% de provision, donde el

5.2

53

54

incremento del 7,4% en el gasto responde uUnicamente al reajuste salarial de ley. En la
administracion de vacaciones, si bien se logré disminuir los casos acumulados de tres periodos
(50%) y de un periodo (3,5%), el aumento del 29% en el grupo de dos periodos requiere un
seguimiento preventivo para prevenir pasivos y evitar futuras indemnizaciones que afecten el
presupuesto.

Durante el segundo trimestre de 2026, se evidenciaron avances significativos en la
racionalizacion de los recursos. Por un lado, se destaca la reduccién del 53% en la facturacion
de telefonia celular gracias a renuncias voluntarias al beneficio; por otro lado, el gasto por
concepto de indemnizacion de vacaciones registré una disminucion del 69,9% frente al mismo
periodo de 2025, resultados que reflejan un impacto positivo en la optimizacion de los recursos
asignados para dichos rubros.

Se identificaron rubros que deben ser objeto de seguimiento, dado que sus incrementos se
oponen a las directrices de austeridad en el gasto. Entre estos se destaca la contratacion de
prestacidon de servicios, la cual aumenté un 21 % en su costo, sumando 67 contratistas
adicionales (un incremento del 5 %) frente al mismo periodo de 2025. Asimismo, el gasto en
horas extras subié un 66,4 % ($44 millones adicionales, al pasar de 1.670 a 2.457 horas).
Finalmente, se evidencid una leve disminucién en las reuniones virtuales en comparacién con
el ano anterior, lo que amerita un llamado de atencién para reimpulsar el uso de herramientas
digitales y evitar desplazamientos innecesarios.

A pesar de las acciones adelantadas para fomentar el uso responsable de los recursos y
fortalecer los controles, el aumento del 24.9% en las emisiones a corte 30 de junio de 2026



evidencia que las medidas actuales no han sido suficientes. El aumento en la operacion
institucional se reflej6 en un mayor uso de vehiculos y recursos basicos, generando un
incremento en la huella de carbono durante el periodo evaluado.

5.5 Elaumento en el gasto de proteccién durante la primera mitad de 2026 se debi6 a la puesta en
marcha del convenio con la Unidad Nacional de Proteccién (UNP), un servicio con el que no se
contaba en el mismo periodo del afio anterior. Por otra parte, la falta de variacién en el valor
reportado durante el segundo trimestre responde Unicamente a los tiempos de tramite y pago
de las facturas, por lo que estos cobros se veran reflejados en el reporte del siguiente trimestre.

6. Recomendaciones

6.1 Establecer y ejecutar las acciones necesarias para dar cumplimiento al cronograma de
programacioén de descansos para el personal que acumula dos periodos, asi como un plan de
control preventivo y programacion obligatoria de vacaciones, promoviendo su disfrute efectivo
como medida orientada al bienestar, el equilibrio laboral y la mejora en la calidad de vida de
los servidores. Lo anterior, con el fin de mitigar el riesgo de generacidon de pasivos laborales y
evitar el pago de futuras indemnizaciones que comprometan el presupuesto institucional.

6.2 Redisenar las estrategias de gestion ambiental y acciones para cumplir la meta de reduccion
de la huella de carbono, fortaleciendo los mecanismos de control interno sobre el uso de
recursos basicos (agua y energia), la gestion de residuos y el uso de vehiculos. Lo anterior,
dado que el incremento en las emisiones con corte al 30 de junio de 2026 frente al mismo
periodo de 2025 evidencia una tendencia creciente que requiere intervencién oportuna.

6.3 Implementar un plan de austeridad riguroso que revise la justificacién tanto de la contratacion
por prestacién de servicios, como de la autorizaciéon del uso de horas extras.

6.4 Priorizar la atenciéon y reuniones virtuales con el propdsito de optimizar los recursos
presupuestales, mitigando los costos asociados a gastos de viaje, movilidad y el uso de
servicios publicos e insumos derivados de la presencialidad

6.5 Fortalecer el control y la autorizacion previa del pago por horas extras, asegurando que se
limite a necesidades estrictamente indispensables del servicio. Esta medida es necesaria ante
elincremento delindicador, lo que va en contravia de lo dispuesto por el decreto de austeridad
del gasto, con el fin de evitar que las horas extras se conviertan en un gasto recurrente.

6.6 Fortalecerelseguimiento al andlisis de cargas de trabajoy a la planeacidon deltalento humano,
orientando la contratacién de prestaciéon de servicios hacia una mayor eficiencia vy
racionalizacién del gasto.
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