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VERSION:
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[ R vl ) - i ] rggmaw‘ L sses o - il
[Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su org 1y tr de su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar . et 5 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

j Valoracién de los servidores publicos [1-5)

swmr I

Definicién de la |
comunes / Conductas asocladas
directivas competencia l |
Mantiene sus competencias actualizadas
Identificar, incorporar y en funcion de los cambios que exige la 5
aplicar nuevos administracién publica en la prestacion
conocimientos sobre  de un 6ptimo servicio.
regulaciones vigentes, "
tecnologlas Gesti fuentes de
Aprendizaje e-sponw métodos y mm.donmmmpmmo- 5
continuo  programas de trabajo, espacios informativos y de capacitacion.
mantener
R e ‘Comparte sus saberes y habilidades con
efectividad de sus sus compafieros de trabajo, y aprende de
practicas laborales y  Sus colegas habilidades diferenciales, 5
su vision del contexto. ‘“hmmnm
mcummummhﬁmmbsdo
s inter-aprendizale.
" Total Puntaje Evaluador 30
| Asume la responsabilidad por sus 5
| resutados. =~ =000 e
Trabaja con base en objetivos 5
claramente establecidos y realistas "
Disefia y utiliza indicadores para medir y 5
mmmmm
immmmm 5
Plantea estrategias para sicanzaro
superar los resultados esperados.
Realizar las funciones Se fija metas y obtiene los resultados
y cumplir los institucionales esperados. - 5
(o] ibna L e
nizacio Cumple con oportunidad las funciones de
resultados :ﬁ";mwr:;.ym acuerdo con los estandares, objetivos y 5
oportunidad. tiempos establecidos por la entidad.
Gummmpuamorh
jvidad y toma medid ]
panmhmurlocnuyol

Pares | Colaboradores |

450

475

450

475

450

475

475
425

425

450

425

Autovaloracién actual retroalimentacion
20% i -
482 Se mantiene
actualizada en la
o informacién
relacionada con sus
4,85 funciones e indaga
' 5 4,88 fuentes de informacion
confiable que resulta
Util para el
cumplimiento de las
480 ' actvidades
5 - misionales.
10 .
486 1
4, u
485
483
485
‘,‘” | Formula y ejecuta
| estrategias para dar
5 487 | cumplimiento a sus
485 i actividades con
calidad y en
_ J oportunidad
483 ‘
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Aporta ek 08 para la cor de
resultados enmarcando sus productos y /
0 serviclos dentro de las normas que
rigen a la entidad

Evalua de forma regular el grado de
o 86 108 obiet

[

__Total Puntaje Evalusdor ]

s b d
Valora y atiende las necesidades y
peticiones de los usuarios y de los
dudgd’nos de forma oportuna.

Reconoce la interdependencia entre su

Dirigir las decisiones y 'trabajo y el de otros.

acciones a la I — =
A Establece mecanismos para conocer las
satisfaccion de las idades & Inqu s 3 o
necesidades e o ietude
intereses de los usuarios y cludadanos.
Orientacién 81 | suarios (intemos y  Incorpora las necesidades de usuarios y
usuarioy al 'externos) y de los |ciudadanos en los proyectos
cludadano |cludadanos, de /Institucionales, teniendo en cuenta la
|conformidad con las | vision de servicio a corto, mediano y
'responsabilidades llargo plazo.
\publicas asignadasa | = et
la entidad. Aplica los conceptos de no
estigmatizacion y no discriminacion y
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con
veracidad al usuario o ciudadano.
Total Puntaje Evaluador

30

450

450

09

450
5,00

4,00

4,00

4,50

4,50
09

488

488

10

485

4,86

483
10

488
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Promueve el cumplimiento de las metas

de la org on y respeta sus f 5 475 488
/Antepone las necesidades de la 5 475 482
Alinear el propio |oru.nluc66n @ sus propias necesidades. ¢ 4 La funcionaria es un
comportamiento a las p a tante
Compromiso con 4 a a la organizacion en situaciones pOyo constante en
la % anizacién fiscesiondes, Mu i 5 5.00 4.86 5 situaciones dificiles y
org: prioridades y metas . - - — e 4,95 Colebors
organizacionales. ‘Demuntru sentido de pertenencia en 5 500 488 permanentemente con
todas sus actuaciones. . ' sus compafieros.
| Toma la iniciativa de colaborar con sus
‘compafieros y con otras dreas cuando se 5 5,00 483
uqunn sin descuidar sus tareas.
| Total Puntaje Evaluador ¢ 30 | 10 10 £ s
I Cumple los compromisos que adquiere o
con el equipo. Nilegd 5 ! 425 491 |
Respeta la diversidad de criterios y 5 4.50 488 |
opiniones de los miembros del equipo. i 2
Asume su responsabilidad como
|miembro de un equipo de trabajo y se 5 475 4,89
‘ enfoca en contribuir con el compromiso y : . |
Trabajar con otros de  la motivacion de sus mi 0s.
(forma integ y f = s = e —
|aménica para la Planifica las propias acciones teniendo Da cumplimiento a los
ui P s
Trabajo on @QuIPO consecucion de metas en cuenta s repercusion en la 5 4,50 489 5 489 objetivos y metas que
institucionales cor ion de los objetivos grupal s@ le han definido.
|comunes et SSGAon, Nl o 15 i || i | e —
| Establece una comunicacion directa con
[ los miembros del equipo que permite 5 475 4.86 |
| 'OOH\plm'r informacion e ideas en . 4
!cnndldones de respeto y cordialidad l
integra a los nuevos miembros y facilita 3 v iy 1
su proceso de reconocimiento y 5 475 4,83 [ ‘
apropiacién de las actividades a cargo Y "
| del equipo. T Ay b
[ Total Puntaje Evaluador 30 | o8 = BTG N AL
[ Acepta y se adapta faciimente a las 5 | 475 4.86
nuevas situaciones. =t e, B v ]
Enfrentar con | Responde al cambio con flexibilidad. 5 4,50 485 |
flexibilidad las R R I A T N | En todo momento
Ad i6 | situacs Apoya a la entidad en nuevas decisiones | :
-ambio * asumiendo un jo ¥ cti nte en la 5 475 4902 5 491 apoya a la entidad en
cam o ) v : \ \ g rocesos
positivo y constructivo implementacion de nuevos objetivo, ‘ sus z‘m p de
de los cambios. Somea s Nebdjo y locedimientcs, 1 N | '
Promueve al grupo para que se adapten 5 47 48
|a las nuevas condiciones. "l i e ? _ s
[ - _Total Puntaje Evaluador e ol 430 L 08 1.0 o . §

i Scanned with

§ CamScanner’



Estabi

estrateg'as que pe
prevenir los conflictos o detectarios a
tiempo.

Capacidad para

identificar situaciones  Evalia las causas del conflicto de
Que generen conficto, mn by

para tomar o es
Resolucion de  Preveniries o
conflictos  2Trontaries ofreciendo Aooﬂ.opmbm deas o sugerencias
alternativas de para solucionar los conflictos en el
solucion y evitando las .qum
negativas : 'Asume como propia la solucion acordada
por el equipo ’
Aplica soluciones de conflictos anleriores
- para situaciones similares o
T Total Purtaje Evaluador AR |
Articula objetivos, recursos y metas de
mblmumgom
Anticipar
oportunidades y Wmmudconpm _
resgos | 'es a la o de
‘yhm;z:md s plar anual, involucrando al
#rea a cargo, la equipo, aliados y superiores para el logro
organizacion y su de los objetivos.
entomo. de modo tal  Vincuia a los actores con incidencia
que la 9 en los i del drea a su
directiva identifique |a  cargo, para articular acciones o anticipar
Vision estratégica altemativa mas wmm me'unu
adecuada frente a G
cada o M periddicamente los resultados
mﬂho"':m“ aicanzados e introduce cambios en la
plal ion para
equipo la logica de las . —
decisiones directivas Prmmunhomlmm
que contribuyan al y superiores para contribuir al logro de
beneficio de la los objetiv nstitucionale
y del peis. Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta,
k do la motivacién y compromiso de
- btoqulpo'deano
EY I NG, Total Puntaje Evaluador e vy > e |
Pmdsmmymnu!\m
Establece los planes de accion
mceuviumo(d‘urroﬂodom
. b L en
)enta activid plazos
Determinar ymwm provmvnndom
eficazmente las metas P
y prioridades
nstitucionales. Hace seguimiento a la planeacion
dentificando las institucional, con base en los indicadores
Planeacion  geciones. los y metas planeadas, verificando que se
bles, los licen los ajustes y retroalimentando el

p-l;z'“xmmum proceso.

30

4.00

425

425
425
08

475

475

475

450
450

475

09
450

425

450

477

485

482

486

485

10

488

488

485

485

486

480

1.0
477

488

488

5 481
|
5 4,80
S 484

Formula y aplica
estrategias para la
solucién de conflictos

Se caractenza por
organzar su equipo
de tal manera que
puedan dar
cumplimiento a sus
actividades en



requeroos pars
sicanzarias

une visibn estratagica que tiere en
cuents Ins necesidades y expecistives de
fos usuarios y cludadancs

Optimiza &l uso de los recursos

‘Concreta oportunidades que generan
valor & corto, mediano y largo plazo.

“Total Puntaje Evalusdor

400

4%

425
09

450

aem

4em

488
10

489

oportunidad y calidad
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Toma en cuenta la opinién técnica de los
Elegir entre dos 0 mas Miembros de su equipo al analizar las

altemativas para alternativas existentes para tomar una
solucionar un decision y desarroltaria
——y m?m' Decide en situaciones de alta
ey complejidad e incertidumbre teniendo en
decisi con scciones consideracion la consecucion de logros y
concretss ¥ Objetivos de la entidad.
consecuentes con la  Efectua los cambios que considera
decision. fos para solucionar los probk
detectados o atender mu.donol
particulares y se hace responsable de la
decision tomada. 4
Detecta amenazas y oportunidades
frente a posibles decisiones y elige de
forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones
tomadas.
Total w‘ Evaluador
Identifica las competencias de los
miembros del equipo, las evalua y las
impulsa activamente para su desarrolio y
tnliaoon alas uruc uignadu
: Promuovo la lormlelbn do oqupos con
:n"'l:;“‘: a:“;\:m' interreas positivas y genera espacios de
de los equipos y de las m ienci m.ponmbndoon
personas se probbma?m - »
‘"W"“v:" z"w:'d“ |Organiza los entornos de trabajo para
Gestion del mo Y acion, 'omentar la polivalencia profesional de
desarrolio de las "n;‘ ' los miembros del equipo, facilitando la
personas mm"“‘" de  irotacin de puestos y de tareas.
aprendizaje y Asume una funcién omnudon para
|desarrollo, ademas de "'M“'”“‘m"""'"‘" OB TIRJONES pPOctcin
y L R
nmlbvo:'px Empodera a los miembros del equipo
rendimiento. déndoles autonomia y poder de decision,
preservando la equidad intema y
generando COMPromiso en su equipo de
trabao.
Se capacita permanentemente y
actualiza sus compelencias y estrategias
. . y !directivas.
:j E e ol ~ Total Puntaje Evaluador-
! Integra varias rias areas de con do conocimiento
para interpretar las interacciones del
entomo. -
Comprende y gestiona las interrelaciones
mvoluuuusybsmdmdonlmdo
Comprender y afrontar los diferentes procesos en los que
la realidad y sus particpe: =3
conexiones para Identifica la dindmica de los sistemas en
P mu los que se ve inmerso y sus conexiones
'.l finico fur para afrontar los retos del entorno

ntanrel v articledn Ao

450

475

4,50

425

4,50

09

425

425

450

475

425

400

486

4,86

486

483

486
10

479

4,80

479

480

477

486

10

479

4,82

485

487

485

473

Siempre asume los
riesgos y
responsabilidades de
las decisiones
adoptadas por su
equipo

No se realizan
aci

respecto de estas
actividades

No se rulun

cmnaaste da actan
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 organ one P-rmplucwmmondm 'wmw“
incidir en los """.':‘ur e T s 450 483
#8308 90D r »

Influye positivamente al equipo desde

una perspectiva sistémica, generando 4 A78 s
una dindmica propia que Integre diversos g V
enfoques para interpretar el entorno '

Total Puntaje Evalusdor P 20 | o9 10 i
Traduce la vision y logra que cada
miembro del equipo se comprometa y 5 450 e
lpomonunmnopmupawoydo y | \
foma de decisiones.

mebo-yb-w
responsabilidades y tareas en funcion de 5 a7 46
las competencias. el potencial y los g

Gerenciar equip Crea y Iza 8 los
optimizando la miembros de su equipo a gestionar,
aplicacion del talento  aceptar retos, desafios y directrices. 5 450 489 W'v-vm:’ow
Uiderazgo  disponible y creando  superando intereses personales para equipo )
efectivo un entomo positivo y  alcanzar las metas " 5 488 """'“m.‘
amunolamw,m..'u.qm" eomp'omhod..
logro de los momentos de adversidad, a la vez que g metas de la entidad.
resultados comparte las mejores practicas y s i o
desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafa las |
condiciones para generar y mantener un 5
clima laboral positivo en un entorno de
inclusion. \
Fomenta la comunicacion clara y 5
concreta en un entomo de respeto.
———— Total Puntaje Evaluador

475 485

450 489

— 180 | @§e T 1§ — |

Valoracion final NS —

é 2 J‘\/ﬂ ‘ « =3
FECHA 03 de febrero 2024 5‘ - % —
Flvml del Supodo' J«irano ; Gﬂﬂ!! PWIco

VIGENCIA 2024
Mpll-mw MMMYM
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y VERSION: "
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Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempefa:

Fé. Evaluacién Final

Fecha:
Emuocla\ compmmhoc mnclaln
'« Pllares (Formnto 3 80%
PONDERADO ]
‘Valonclon de compotmln Ejes oT%
(Formato 4) 19% !
I
PONDERADO 20% | ]
NOTA FINAL ] 0%
[ CUMPLIMIENTO FINAL 0%
- DR VL T _ Comentarlos de retroalimentacién
Compromisos Gerencilales - Pllares e _—— i—
Competencias - Ejes
\r“-L J'V‘o C s
Firma del Suporior Jerérquico Fi el Gerentg’Publico
Rodrigo Elias Negrete Montes Nany Heidi Alonso Triana
VIGENCIA: 2024
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