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Descripción Ubicación 

12 Instrumentos de evaluación y seguimiento elaborados, optimizados y/o 

actualizados para servicios de licenciamiento ambiental

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la elaboración, optimización y/o 
actualización de 3,98 instrumentos para el servicio de licenciamiento ambiental de los 12 

proyectados para la vigencia 2025, lo que corresponde a un 33,16% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EqGBDS

KU_LNIsSQZRM6rwU0B9m4kFFK5AHCvRZRs76Y

MMQ?e=QCf50Q

9 Instrumentos de evaluación y seguimiento elaborados, optimizados y/o 

actualizados para servicio de permisos y trámites ambientales

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la elaboración, optimización y/o 

actualización de 2,35 instrumentos para el servicio de permisos y trámites ambientales de 
los 9 proyectados para la vigencia 2025, lo que corresponde a un 26,11% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/Eq2wmb

hzBulLtIRW09sEz3YBHos-

6MZbOEtTvLWHbmLChg?e=SGnEb0

34096 Actos administrativos expedidos para resolver las solicitudes de evaluación 

de certificaciones y vistos buenos

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la expedición de 9682 actos 
administrativos expedidos para resolver las solicitudes de evaluación de certificaciones y 

vistos buenos de los 34096 proyectados, lo que corresponde a un 28,39%

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/ErcSsjqIK

z5EpLv-

M9ybi5wBh8JosgTkpXLskoS9EwEqmg?e=OqflE

W

555 Actos administrativos expedidos para resolver las solicitudes de evaluación de 

los permisos y trámites ambientales

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025  se avanzó en la expedición de152 actos 

administrativos expedidos para resolver las solicitudes de evaluación de los permisos y 
trámites ambientales, de los 555 proyectados, lo que corresponde a un 27,38%

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EgxRhkQ

imS9BmdIc-

Q7u22QBQwiFId1MrGJYs72dGuuoLw?e=jPvdXd

1064 Actos administrativos expedidos para resolver el seguimiento de los permisos 

y trámites ambientales

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 e avanzó en la expedición de 250 actos 
administrativos expedidos para  el seguimiento de los permisos y trámites ambientales, de 
los 1064 proyectados, lo que corresponde a un 23,49%

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EgxRhkQ

imS9BmdIc-

Q7u22QBQwiFId1MrGJYs72dGuuoLw?e=jPvdXd

100% Avance del plan de acción de la política de racionalización de trámites
Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en un 23% el plan de acción de la política 
de racionalización de trámites proyectado para la vigencia 2025

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/ElzQqMsTKwhFlrFAO4N1T_YB5ATeFRJbKLQ_goA8XzOViQ?e=p0D4HV

16 Documentos técnicos de modelación regional elaborados
Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la elaboración de 2,68 documentos 
técnicos de modelación regional, de los 16 proyectados para la vigencia 2025, lo que 

corresponde a un 16,75% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EqjJnoQ

gqmtAsMWJbc15VMsBL97fsM-

EQNkiZxk2chvcfg?e=14xSZP

64 Diagnósticos socioambientales y herramientas desarrolladas como apoyo al 

proceso de planeación sectorial y misional de la entidad

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en el desarrollo de 24 diagnósticos 
socioambientales y 1,5 herramientas de los 64 proyectados para la vigencia  2025 (60 
diagnósticos y 4 herramientas) como apoyo al proceso de planeación sectorial y misional 

de la entidad, lo que corresponde a un 39.84% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EnmCN3

3SR0pDshGfDSv8uu0Bc2Ie6bl4_U9h9yhFhN4u

Ow?e=XK6NDE

205 Documentos técnicos con consideraciones regionales y/o análisis 

especializados con participación de los profesionales del Grupo de Regionalización 

y Centro de Monitoreo

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se participó en la elaboración de 29 documentos 
técnicos con consideraciones regionales y/o análisis especializados de los 205 proyectados 
para la vigencia 2025, lo que corresponde a un 14,14% de avance 

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EoxOn7li

6mRLlSHt5gEpsjgBmYJ9HKyggoBCazXStBJr9A?e=

nsORU9

175 Expedientes de evaluación y seguimiento de licencias ambientales que 

incluyen optimización y/o validación de la información asociada a los permisos y 

monitoreos ambientales

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la optimización y/o validación de la 
información asociada a los permisos y monitoreos ambientales en 46 expedientes de 

evaluación y seguimiento de licencias ambientales de los 175 proyectados para la vigencia 
2025, lo que corresponde a un 26,28% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EvB2714

f_z5LnvxEZOo3-mcB2Gedn4eKcfjm-

WuhNIDH1w?e=RQ8gKc

3 Subzonas hidrográficas con simulaciones hidrológicas automáticas para la toma 

de decisiones en licencias, permisos y trámites ambientales

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó un 0,4 en la simulación hidrológica 

automática de las 3 subzonas hidrográficas proyectadas para la vigencia 2025, lo que 

corresponde a un 13,33% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/Egz6ziUY

FSFEnuF58fsS1M4BYiC8YUUlel_ssrbH2g_EqA?e=

Pj7SkC

Cuarenta y ocho (48) seguimientos y retroalimentación al cumplimiento mensual de 

las metas y los compromisos del PAI en 2025 para la toma de decisiones 

informadas y objetivas basadas en evidencias y datos confiables reconociendo y  

protegiendo los derechos de las los grupos de valor de acuerdo con sus 

necesidades y condiciones y estableciendo mecanismos de diálogo y concertación 

con todas las partes involucradas, en el marco del pilar de Justicia del Código de 

Integridad del DAFP.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se realizaron 7 espacios de seguimiento y 
retroalimentación al cumplimiento mensual de las metas y los compromisos del PAI en 
2025 para la toma de decisiones informadas y objetivas basadas en evidencias y datos 

confiables reconociendo y  protegiendo los derechos de las los grupos de valor de acuerdo 

con sus necesidades y condiciones y estableciendo mecanismos de diálogo y concertación 
con todas las partes involucradas, en el marco del pilar de Justicia del Código de Integridad 
del DAFP, lo que corresponde a un 14,5% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EoaCuql

QlglPrqI6VWctf40BhzXvBotRu-

GbxZvseivlQQ?e=JEyYsd

Doce (12) seguimientos y retroalimentación al avance mensual en la gestión 

presupuestal, contractual, estratégica y de apoyo de la subdirección en 2025 para 

la toma de decisiones informadas y objetivas basadas en evidencias y datos 

confiables reconociendo y  protegiendo los derechos de las los grupos de valor de 

acuerdo con sus necesidades y condiciones y estableciendo mecanismos de 

diálogo y concertación con todas las partes involucradas, en el marco del pilar de 

Justicia del Código de Integridad del DAFP.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025 se avanzó en la socialización de 2  resultados de 
seguimiento mensual y retroalimentación a la gestión presupuestal, estratégica y 

contractual de la subdirección en 2025, en 2 reuniones. Para la toma de decisiones 

informadas y objetivas basadas en evidencias y datos confiables reconociendo y  
protegiendo los derechos de las los grupos de valor de acuerdo con sus necesidades y 

condiciones y estableciendo mecanismos de diálogo y concertación con todas las partes 

involucradas, en el marco del pilar de Justicia del Código de Integridad del DAFP, lo que 
corresponde a un 16,6% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/Eh0Os0

hLvXtLmCPoeehzv_cBL_E7WvKj2xV7PC9D6F56

Mw?e=hgk7l6

Dos (2) seguimientos y retroalimentación al cumplimiento semestral de las metas y 

los compromisos del PEI en el 2025, para la toma de decisiones informadas y 

objetivas basadas basadas en evidencias y datos confiables reconociendo y  

protegiendo los derechos de las los grupos de valor de acuerdo con sus 

necesidades y condiciones y estableciendo mecanismos de diálogo y concertación 

con todas las partes involucradas, en el marco del pilar de Justicia del Código de 

Integridad del DAFP.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se realizó el reporte del segumiento del segundo 

semestre de 2024 de los compromisos de la SIPTA en el marco del PEI, lo que 

corresponde al 50% de avance

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EqMG0T

j2tiRAgTe51FDHHiwBuB2QFbQ7bURp7tpLPA04

pA?e=l9AoBb

Realizar la declaración de conflictos de interés.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, no se presentó conflicto de interés a declarar. 
Se realizó la declaración de conflicto de interés a través de la RESOLUCIÓN N° 000813 (09 
MAY. 2024) “Por la cual se acepta una manifestación  de impedimento y se hace una 

designación como  Subdirectora Ad Hoc a la Subdirectora de Evaluación de  Licencias de la 
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales – ANLA respecto del trámite administrativo 
ambiental de permiso de concesión de aguas superficiales domésticas y concesión de 

aguas residuales tratadas en el predio “Playa Blanca”

https://anla.sharepoint.com/:b:/s/SIPTA/EbXypWgSt0VKvL84-Au1T5YB3vqzQugLRySSnzVUsu6dew?e=OTaDvq

Pilar 1. Productividad Social

60%
No es necesario formular 

acciones de  mejora

% de Cumplimiento de las metas de 

producto proyectadas en el PAI de la 

SIPTA para la vigencia 2025

1/01/2025-

31/12/2025
1

EI OE 03 - Desarrollar los procesos de 

evaluación, seguimiento y sancionatorio de las 

licencias, permisos y trámites ambientales 

bajo los principios de objetividad, 

transparencia, oportunidad y con estándares 

de calidad.

PEI OG 04 - Optimizar los instrumentos 

relacionados con los procesos de evaluación y 

seguimiento de la autoridad (metodologías, 

términos de referencia, reglamentos, entre

otros).

PEI OE 04 - Incrementar la efectividad del 

manejo de los impactos de los proyectos 

licenciados y de los trámites ambientales de 

competencia de la Autoridad.

Cumplimiento de Plan de 

Acción Institucional- PAI 

proyectado para la vigencia 

2025 de la Subdirección de 

Instrumentos, Permisos y 

Trámites Ambientales - 

SIPTA

48% 26%

Evidencias Retroalimentación 

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Indicador
Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Actividades
Peso 

ponderado

Avance 

F2. Seguimiento-Retroalimentación

No. Objetivos institucionales
Compromisos 

gerenciales

33%

2

PEI OE 07 - Fortalecer la gestión del 

conocimiento y la innovación en los procesos 

de la autoridad para mejorar continuamente 

los servicios ofrecidos.

PEI OG 10 - Impulsar el análisis y la 

generación de habilidades y competencias 

para toma de decisiones

Fortalecer y posicionar el 

Centro de Monitoreo de 

Recursos Naturales, por 

parte de

la Subdirección de 

Instrumentos, Permisos y 

Trámites Ambientales - 

SIPTA, para el análisis y 

procesamiento de 

información como insumo 

para la toma de decisiones 

en los procesos  de 

evaluación

y seguimiento de licencias 

ambientales

% de Cumplimiento de las actividades 

proyectadas para el fortalecimiento y 

posicionamiento del Centro de 

Monitoreo de los Recursos Naturales

1/01/2025-

31/12/2025
10% 45% 23%

PEI OE 03 - Desarrollar los procesos de 

evaluación, seguimiento y sancionatorio de las 

licencias, permisos y trámites ambientales 

bajo los principios de objetividad, 

transparencia, oportunidad y con estándares 

de calidad.

PEI OG 04 - Optimizar los instrumentos 

relacionados con los procesos de evaluación y 

seguimiento de la autoridad (metodologías, 

términos de referencia, reglamentos, entre

otros).

PEI OE 04 - Incrementar la efectividad del 

manejo de los impactos de los proyectos 

licenciados y de los trámites ambientales de 

competencia de la Autoridad.

Implementar los 

lineamientos de la Política 

de Integridad, mediante la 

interiorización de los pilares 

de integridad en la 

metodología de trabajo y la 

gestión preventiva de 

conflictos de interés

% de Cumplimiento de las reuniones de 

seguimiento sistemáticas mensuales 

por cada grupo de la Subdirección de 

Instrumentos, Permisos y Trámites 

Ambientales

1/01/2025-

31/12/2025
10%

No es necesario formular 
acciones de  mejora

No es necesario formular 
acciones de  mejora

Pilar 2. Construcción de integridad

3 50%
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Motivar espacios para identificación y gestión de las necesidades y expectativas de 

los  grupos de valor (gremios, entidades públicas, ONGs, consultoras, entre otros).

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se realizaron espacios de identificación y gestión de 
las necesidades y expectativas de los grupos de valor con 11 gremios, se formularon 

agendas gremiales ambientales de marzo a julio de 2025 y se han ejecutado 4 encuentros 

de transferencia de conocimiento, 3 con gremios y 1 de ellos con consultoras, lo que 
corresponde a un avance del 4,16% del plan de trabajo proyectad o para la vigencia 2025

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EucyXlvT

MChDmIEBM2vD0LoBXtxnW5xTPPMJo-

ao6DO0hw?e=7WQvxq

Implementar las acciones a cargo de la Subdirección de Instrumentos, Permisos y 

Trámites Ambientales - SIPTA en el Plan de Trabajo de Escazú de la vigencia 

2025.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se avanzó en un 29% la ejecución del plan de 

trabajo de la implementación del Escazú de la vigencia 2025.

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EgxRhkQ

imS9BmdIc-

Q7u22QBQwiFId1MrGJYs72dGuuoLw?e=jPvdXd

Implementar acciones que den respuesta a los resultados de las Encuestas 

Semestrales de Satisfacción de los Usuarios para los procesos liderados desde la 

Subdirección de Instrumentos, Permisos y Trámites Ambientales - SIPTA .

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se culminó la ejecución del 100% del plan de 
trabajo proyectado para responder a los resultados de la encuesta de Satisfacción de los 

Usuarios del I semestre de 2024 para los procesos liderados desde la Subdirección de 

Instrumentos, Permisos y Trámites Ambientales - SIPTA y se realizó la proyección del plan 
de trabajo 2025 que responde a los resultados de la encuesta de Satisfacción de los 

Usuarios del II semestre de 2024 para los procesos liderados desde la Subdirección de 

Instrumentos, Permisos y Trámites Ambientales - SIPTA. Considerando se ejecutan planes 
semestrales se reporta el 50% de avance.

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EkDbjzIYimpEl1lObvQouqUBgPuYV3G8OdKdKINnsD4wMw?e=EGdEmB

Realizar las actividades a cargo de la Subdirección de Instrumentos, Permisos y 

Trámites Ambientales - SIPTA durante el 2025, en el marco de la implementación 

de BPM  en la Entidad.

Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se ha ejecutado el 75% del plan de trabajo 

proyectado para la vigencia 2025 que incluye  el rediseño de los 28 procedimientos 
asociados a los procesos misionales de la SIPTA

https://anla.sharepoint.com/:f:/s/SIPTA/EgOY6D

2YZUBKj7DJgBlZtXcBc3CqxesJs21gAlDMwyP3R

Q?e=nQfh80

Promover la participación de los colaboradores de la SIPTA en actividades de 

capacitación.
Del 01 de enero al 20 de abril de 2025,  se ha contado con la participación de los 
colaboradores de la SIPTA en actividades de capacitación.

https://anla.sharepoint.com/:u:/s/SIPTA/EUFQRH

vDcddKkVo3Q48RkaMBjlHjRpSwj3Ejcle8LdnXTg

?e=GiDCPb

Promover la participación de los colaboradores de la SIPTA en actividades de 

bienestar.
Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se ha contado con la participación de los 
colaboradores de la SIPTA en actividades de bienestar.

https://anla.sharepoint.com/:b:/s/SIPTA/EbviAFvI

e7RIsGNV9zVN46AB_WEUKKPtnjXRT_ZlwgWRp

A?e=0AE8de

Promover la participación de los colaboradores de la SIPTA en actividades de 

salud y seguridad en el trabajo.
Del 01 de enero al 20 de abril de 2025, se ha contado con la participación de los 
colaboradores de la SIPTA en actividades de salud y seguridad en el trabajo.

https://anla.sharepoint.com/:u:/s/SIPTA/ER3Q1w

yZS-

xBuE_m6d72mggB4L_KraT4jthZZVhnvWzb7Q?e

=ENMPr0

100%

FECHA 

VIGENCIA

Total 

Promover la participación 

de los colaboradores de la 

SIPTA en actividades de 

capacitación, bienestar, 

salud y seguridad en el 

trabajo, entre otros, 

lideradas y convocadas por 

% de Participación de los colaboradores 

de la SIPTA en actividades de 

capacitación, bienestar, salud y 

seguridad en el trabajo, entre otros, 

lideradas y convocadas por el Grupo de 

Gestión Humana de la Entidad

1/01/2025-

31/12/2025
10% 50%

No es necesario formular 
acciones de  mejora

% de Cumplimiento de las actividades 

proyectadas para la identificación de 

prácticas culturales que agregan valor 

en la Entidad 

1/01/2025-

31/12/2025
10% 50% 40%

Pilar 3. Gestión Cultural

4

PEI OE 01 - Promover la participación 

ciudadana incidente con un enfoque 

incluyente y en lenguaje claro.

PEI OE 02 - Incorporar y gestionar las 

necesidades y expectativas de los grupos de 

valor en los procesos de la autoridad.

Edilberto Penaranda Correa Luis Enrique Orduz Valencia

5

PEI OE 09 - Impulsar y fortalecer el talento 

humano de la autoridad, para garantizar un 

equipo íntegro, competente y comprometido.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

2025
Firma del Superior Jerárquico 

No es necesario formular 
acciones de  mejora

50%

Firma del Gerente Público 

Identificar las prácticas 

culturales que agregan 

valor y que facilitan la 

evolución de la Entidad.

21/04/2025
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