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F3. Evaluacién
Avance
% o
No.| . Obietivos Compromisos indicador Fecha inicio-fin Actividades Peso " " % % ol
institucionales gerenciales dd/mm/aa programado a fer programado a 2do | de indicador 2do afio Descripcion Ubicacién
semestre Indicador er
Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Medir el porcentaje de satisfaccion en
acciones preventivas de los
colaboradores capacitados y/o
. sensibilizados
Consolidar un Se midi6 la 6n en las sesiones de sensi i6n y/o itacion a dela
modelo de ANLA de las acciones preventivas de los colaboradores con un porcentaje acumulado del 85,72%,
estion segin se evidencia en el siguiente grafico, respecto de la meta definida del 85%. C1E1. %
g Satisfaccion Se registro un cumplimiento del 88,3% (meta: 90%) en el indice de Lucha contra la
innovador que Porcentaje Corrupcién, resultado que valida la gestién preventiva de la entidad. Se aclara que la funcién de la
genere valor I i | d Medir el indice de luch tra | 0OCDI se limita al reporte del indicador, por lo que no es responsable de los resultados obtenidos
publico, a través umplir con las € avance edir el Indice de lucha contra la enlas vaiables reportadss. CLEL. I Se curmplié con el 100% d a mplementacion dl plande | | . la.sh .
Helusa eficionte | Metas definidas de los corrupcién accion de la Politica de Prevencion de Faltas Disciplinarias, en la medida que s realizaron ttps://anla.sharepoin
en el plan de indicadore actividades preventivas como: el diagndstico de las investigaciones para su prevencion, las mesas -£:/s/DG/IeAICU
IEIIos re(;:UII'SOS Y |acaion s del Plan /07/202! derelacionamiento con o dependencas e la ANLA. S dvulgo I inea tica. por otra parte, | -COM/:f:/S/DG/1g,
el logro de los P 2 7/07 5- o, o o, o, o, o, o, desde la estrategia de sensibilizacién se capacité y sensibiliz6 a los colaboradores sobre
1 objetivos g?tlyuclgnal dela Ide Scc{on 31/12/2025 60% 0% 0% 100% 100,0% 100,0% 60,0% prevencion de actos de corrupcion, principios de la funcién publica, el Codigo General YLLTcrS4AZyt7 sIAMA
= icina de nstitucion Disciplinario, la queja y su proceso en la OCDI. Asi mismo, se publicaron 2 videos sobre la
proporcionando Control al] o responsabilidad disciplinaria, se ejecuts la semana de control disciplinario y se elaboraron los apY4WzXzloW3wPuTA
un entorno de Disciplinario /NUmero Implementar y medir el impacto de la informes del plan de accién del protocolo. C1€3. Implementacién PPFD Se evalud el impacto de la lez3s?e=7yQTh
trabajo que nt a4 Politica de Prevencion de Faltas politica de prevencion de faltas disciplinarias obteniendo como resultado 0% de procesos Igz3g?e=7yQThx
ofrezca un nterno indi ed Disciplinarias iniciados que pasaron a etapa de juzgamiento de una meta del 5.17%, es decir que, en el periodo
Iindicadore evaluado no se pi procesos en los q 5 i la comisién de una
%etzg:ratl)”ao s falta disciplinaria por parte de los servidores de la Autoridad. C1E4. Impacto PPFD Se midic la
en latoma de d de las i con un resultado del
u 100% respecto de una meta del 85%, de acuerdo con los parametros definidos. C1ES.
nuestros
colaboradores Oportunidad.
Medir la oportunidad en la toma de
decisiones de las actuaciones
administrativas
Implementar el Dar cumplimiento al 100% de las acciones
Protocolo para la definidas en el Plan de accién del Protocolo
prevencion, atencion enfocadas en la difusion, sensibilizacion y
y medidas de capacitacién o o . " .
proteccion de todes B o que 5 d1undd o contenide 40 protocl 8t b : i
las formas de Nimero d en la medida 10 el contenido del protor «| https://anla.sharepoin
violencia basada en ( umero de comunicaciones internas, se_s(_)cla iz0 el protocolo a los it eresy upervisor e
Incrementar la género ylo actividades Dar cumplimiento al 100% de las acciones contrato, ademas de ser socializado a los colaboradores a través de espacios de| t,com), {:f: [5 {DG {| gCU R
confianza y cercania |discriminacion por ejecutadas/ definidas en el Plan de accién del Protocolo “Conociendo a la ANLA”. Con relacion al sistema de informacion se evalué la
* dela aulor)i/dad con |razén de raza Zlnia Total de 7/07/2025-31/12/2025 | enfocadas en la implementacion de un 10% 0% 0% 100% 100% 100% 10% satisfaccion en el segundo semestre del protocolo y la ruta de atencién. Se | mMSu q N !KRCdekgc
sus grupos de valor |nacionalidad ’ * |actividades sistema de informacion generaron espacios de capacitacion y sensibilizacién respecto de la violencia
grup ideologia o\'mca ° programada basada en género y discriminacion, se report6 el i ial de los e4AaroPKm2ngSCtTK
logia p s) *100 casos, se realizo el diagndstico de violencia basada en género y discriminacion
filosofica sexo u Qo=
- en la ANLA y se reali 2 reuni con el equipo i iaparala | V60OCezU?e=SxYhF8
orientacion sexual o
implementacion del protocolo. C2E 1. Protocolo
discapacidad y Dar cumplimiento al 100% de las acciones
demas razones de definidas en el Plan de accién del Protocolo
discriminacion en el enfocadas en el seguimiento y control de los
lugar de trabajo casos



../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgCURmSu_qNsQKRCdekgc_e4AaroPKm2pgXSCtTKv6OCezU?e=SxYhF8
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx
../../../../../../:f:/s/DG/IgAICUYLLTcrS4AZyt7_sIAMAapY4WzXzloW3wPuTAIgz3g?e=7yQThx

Consolidar un
modelo de gestion
innovador que Fortalecer el
genere valor publico, |conocimiento de los
a través del uso

eficiente de los integridad de los
, |recursosyellogro |colaboradores,
de los objetivos, alineados con Ia
i un |funcién
entorno de trabajo  |de la Oficina de

que ofrezca un Control Disciplinario
desarrollo integrala  |Interno

nuestros
colaboradores

valores del codigo de

(Numero de
actividades
ejecutadas/
Total de
actividades
programada
s) *100

Consolidar un
osene 950 o
abiing | CONOCIMIeNto de los
get:;evréesvgzrupsgbllco, principios de la (Numero de
5 funcion publica por  |actividades
re:cc‘:ergesdeaﬁz ro parte de los. ejecutadas/
“ delos objye tivosg colaboradores Total de
N N con la ivic
proporcionando un funcion
N preventiva programada
::g’g;;g;"j:a"’ delaOficnade  |s)*100
N Control Disciplinario
desarrollo integrala | "o
nuestros
colaboradores

7/07/2025-31/12/2025

7/07/2025-31/12/2025

Realizar una (1) sesion de prevencion de
actos de corrupcion

Realizar una (1) socializacion de conductas
de violencia basada en género a lideres,
supervisores, subdirectores y jefes de oficina

Publicar un (1) video sobre la
responsabilidad disciplinaria de los servidores
publicos

Una (1) campaiia de divulgacion de los
principios de la funcién publica

Sensibilizar y/o capacitar en una (1) sesion a
los colaboradores sobre la aplicacion de los
principios de la funcién publica

Elaborar un (1) boletin juridico disciplinario

Realizar una (1) sesion de retroalimentacion

10%

10%

0%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

10%

10%

Se cumplié con el compmmlso toda vez que se reallzo 1 seslon de prevenclon
C3E1.

https://anla.sharepoin
t.com/:f:/s/DG/IgCnwi

de actos de 3E 1 de
conductas de violencia basada en género C3E2. Violencia basada en género, y

1 video sobre la responsabilidad de los intervinientes del proceso dlsolplmano
jornadas de prevencion de actos de corrupcion C3E3. Videos res. Di

oNt3GJTLW6ax_bgbW
FAWIcyRORPidu_4aJ0

El compromlso se| esta cumpllendo en la medida que, se ha realizado 1
de de los de la funcion publica C4E1. Campana
ipios, se ibilizo en 1 sesion de ion de actos de corrupcion
sobre la aplicacion de los principios de la funcion publica C4E2. Sensibilizacion
principios y se elabor6 1 boletin juridico disciplinario C4E3. Boletin

EGhl-w?e=hc3hRc

https://anla.sharepoin
t.com/:f:/s/DG/IgDcBE
jZ FMoSYIb 5zL5vWw
AUZ Kkr6EEOOFTb6Ua

kiawg?e=QXGKhx

Consolidar un con los colaboradores
modelo de gestion .
innovador que Fortalecer los https://anla.sharepoin
genere valor publico, L .

cconocimientos (Numero de El compromiso se cumplié toda vez que se realizé 1 sesn()n de reiroallmentac:én - -
Zf::?e\’ér;;iﬁ ;sso juridicos y actividades s s (2) 4 tacio con los colaboradores de la Oficina. C5E1. 2 tcom/f/s/DG/IgC3Q

administrativos y los | ejecutadas/ enerar dos (2) espacios de capacitacion en espacios en la oficina sobre temas interdisciplinarios aplicables a los procesos x-ky1nSaB80gleTp-

s ;‘*:;’:‘:’?; ;‘u}"gw canales de Total de 7/07/2025-31/12/2025 | 1a oficina de temas interdisciplinarios 10% 0% 0% 100% 100% 100% 10% tales como la fiscal y dolo y culpa C5E2.
o orciolnan doun |retroalimentacion actividades aplicables a los procesos adelantados. Capacitaciones OCDI y se realizé 1 espacio de capacitacion con las ZAaSRE! !9W7W-
angmo de trabaio | " los programada dependencias de la ANLA respecto del pago de incapacidades C5E3. .
que ofrezca un Y colaboradores de la |s) *100 Capacitaciones ANLA 4ZFI] RJ9KIGU ?e:aneI
desarrollo integral a Ol . L L
nuestros Generar dos (2) espacios de capacitacion =
colaboradores con las dependencias de la ANLA con el fin
de fortalecer los conocimientos respecto del
desempefio de sus funciones.
100% 100,0%
= ;A v

FECHA 10/02/2026
VIGENCIA 2025 Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

IRENE VELEZ TORRES

JUAN CARLOS CAICEDO BUELVAS
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FECHA: 05-03-2024
CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS VERSION: 6
GERENCIALES .
- cODIGO: TH-FO-65
F4. Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
. Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias s L. .
Definicion de la . P Valoracion Comentarios para la
comunes / . Conductas asociadas Autovaloracion ) I A=
directivas competencia actual retroalimentacion
Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas
" . en funcién de los cambios que exige la 5 50 50
Identificar, incorporar y | ,gministracion publica en la prestacion de ’ ’
aplicar nuevos un 6ptimo servicio.
conocimientos sobre
[:g;ﬁgml,;zs vigentes, El funcionario
Aprendizaje disponigles métodos y Gestiona sus propias fuentes de demuestra interés en
continuo programas ‘de trabajo informacion confiable y/o participa de 5 5,0 4,8 5 5.0 gestionar fuentes de
para mantener ' |espacios informativos y de capacitacion. ’ informacion y adquirir
actualizada la conocimiento aplicable
L a su labor diaria.
efectividad de sus Comparte sus saberes y habilidades con
practicas laborales y |sus comparieros de trabajo, y aprende de
su vision del contexto. | s colegas habilidades diferenciales, que 5 5,0 48
le permiten nivelar sus conocimientos en
flujos informales de inter-aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus 5 50 50
resultados. ! !
Trabaja con base en objetivos claramente 5 50 4.8
establecidos y realistas. ’ ’
Disefia y utiliza indicadores para medir y 5 50 50
comprobar los resultados obtenidos. ! !
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5,0 5,0
Plantea estrategias para alcanzar o 5 50 48
superar los resultados esperados. ’ ’
Realizar las funciones | Se fija metas y obtiene los resultados 5 50 50 . .
y cumplir los institucionales esperados. ’ ’ El funcionario formula
Orientacion a |compromisos . i y aplica estrgteg|as
resultados organizacionales con | CUmPple con oportunidad las funciones de que le permiten dar
eficacia, calidad y acuerdo con los estandares, objetivos y 5 5,0 5,0 5 5,0 cumplimiento a los
oportuni’dad tiempos establecidos por la entidad. objetivos planteados y
’ efecttia el seguimiento
. . respectivo.
Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma medidas necesarias 5 5,0 5,0
para minimizar los riesgos.
Aporta elementos para la consecucion de
resultados enmarcando sus productos y / 5 50 50
o servicios dentro de las normas que ! !
rigen a la entidad.
Evallia de forma regular el grado de 5 50 50
consecucion de los objetivos. ! !
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Valora y atiende las necesidades y
peticiones de los usuarios y de los 5 5,0 5,0
ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su 5 50 50
Dirigir las decisiones y |trabajo y el de otros. ’ ’
acciones ala
satisfaccion de las Establece mecanismos para conocer las
necesidades e necesidades e inquietudes de los 5 5,0 5,0 El funcionario se
Orientacion a | Intereses de los usuarios y ciudadanos. caracteriza por tener
usuario y al usuarios (internos y _ - una comunicacion
ciudada):-no externos) y de los Ir?corpora las necesidades de usuarios y 5 50 clara, amable y
ciudadanos, de ciudadanos en los proyectos ’ respetuosa con su
conformidad con las m_s_tl.tuuonales_, t_enlendo en cuenta la 5 5,0 5,0 equipo de trabajo y los
responsabilidades vision de servicio a corto, mediano y largo diferentes grupos de
publicas asignadas a | Plazo. valor de la entidad.

la entidad.

Aplica los conceptos de no
estigmatizacion y no discriminacion y 5 5,0 5,0
genera espacios y lenguaje incluyente.

Escucha activamente e informa con
veracidad al usuario o ciudadano.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




Promueve el cumplimiento de las metas

o 5 5,0 5,0
de la organizacion y respeta sus normas.
Antepone las necesidades de la . .
Alinear el propio organizacion a sus propias necesidades. 5 50 50 El fur:jmona?od
Combromiso con comportamiento a las — - - propen “: ento IO
| promiso ¢ necesidades, Appya a la organizacion en situaciones 5 50 50 mo?jeln Otpfz;’el
a organizacion prioridades y metas dificiles. 5,0 cumplimiento de los
organizacionales K . objetivos de la entidad
: Demuestra sent@o de pertenencia en 5 50 50 y por el cumplimiento
todas sus actuaciones. de sus procedimientos
y normas.
Toma la iniciativa de colaborar con sus
comparieros y con otras areas cuando se 5 5,0 5,0
requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Cumple I0§ compromisos que adquiere 5 50 50
con el equipo.
Respeta la diversidad de criterios y
-t " f 5 5,0 5,0
opiniones de los miembros del equipo.
Asume su responsabilidad como miembro
de un equipo de trabajo y se enfoca en
S ) 5 5,0 5,0
contribuir con el compromiso y la
. motivacion de sus miembros.
Trabajar con otros de
forma integrada y El funcionario
Trabajo en armonica para la Planifica las propias acciones teniendo en interactua de forma
equipo consecucion de metas |cuenta su repercusion en la consecucion 5 5,0 5,0 50 asertiva, respetuosa y
institucionales de los objetivos grupales. 4 amable con los
comunes. miembros de su
Establece una comunicacion directa con equipo.
los miembros del equipo que permite
L A 5 5,0 5,0
compartir informacion e ideas en
condiciones de respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita
su proceso de reconocimiento y
S o 5 5,0 5,0
apropiacion de las actividades a cargo del
equipo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Acepta y_se at_japta faciimente a las 5 50 50
nuevas situaciones.
Enfrentar con Responde al cambio con flexibilidad. 5 5,0 5,0
flexibilidad las
Adaptacion al |situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones El funcionario asume
cambio asumiendo un manejo |y coopera activamente en la 5 50 50 50 los cambios de
positivo y constructivo |implementacién de nuevos objetivo, ’ ’ ’ manera pacifica y se
de los cambios. formas de trabajo y procedimientos. adapta con facilidad
Promueve al grupo para que se adapten a
S 5 5,0 5,0
las nuevas condiciones.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Establece estrategias que permitan
prevenir los conflictos o detectarlos a 5 5,0 5,0
. tiempo.
Capacidad para
identificar situaciones Evalla las causas del conflicto de manera
que generen conflicto, au Y . 5 5,0 4.8 El funcionario aporta
» prevenirlas o objetiva para tomar decisiones. opiniones y
Resolucion de . "
X afrontarlas ofreciendo sugerencias
conflictos R . ) ) .
alternativas de Aporta opiniones, ideas o sugerencias 5 50 50 5,0 pertinentes para la
solucion y evitando las | para solucionar los conflictos en el equipo. ’ ! solucion de conflictos
consecuencias al interior de los
negativas. Asume como propia la solucién acordada 5 50 50 equipos de trabajo.
por el equipo. ! !
Aplica soluciones de conflictos anteriores
. - S 5 5,0 5,0
para situaciones similares.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




Articula objetivos, recursos y metas de

forma tal que los resultados generen 5 5,0 4,8
valor.
Anticipar Adopta alternativas si el contexto
oportunidades y presenta obstrucciones a la ejecucion de
riesgos en el mediano | |3 planeacion anual, involucrando al 5 5,0 50
Ylargo plazo para el |equipo, aliados y superiores para el logro
area a cargo, la de los objetivos.
organizacion y su
entorno, de modo tal |vincula a los actores con incidencia
que la estrategia potencial en los resultados del area a su El funcionario formula
directiva identifique la | cargo, para articular acciones o anticipar 5 50 5.0 y aplica estrategias
Visién estratégica |alternativa mas negociaciones necesarias. que le permiten dar
adecuada frente a 5,0 cumplimiento a los
cada situacion Monit odi te tad objetivos planteados y
presente o eventual, onitorea periodicamente [os resultados efectua el seguimiento
comunicando al equipo alcanzafilos e introduce cambios en la 5 5,0 5,0 respectivo.
la logica de las planeacion para alcanzarlos.
decisiones directivas
que contribuyan al Presenta nuevas estrategias ante aliados
beneficio de la entidad |Y Superiores para contribuir al logro de los 5 5,0 5,0
y del pais. objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta,
S . 5 5,0 5,0
logrando la motivacién y compromiso de
los equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5,0 4,8
Establece los planes de accion
necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta
o 5 5,0 5,0
actividades, responsables, plazos y
Determinar recursos requeridos; promoviendo altos
eficazmente las metas |estandares de desempefio.
y prioridades
institucionales, Hace seguimiento a la planeacion El funcionario optimiza
L identificando las institucional, con base en los indicadores el uso de los recursos
Planeacion acciones, los y metas planeadas, verificando que se 5 5,0 5,0 y los orienta al
responsables, los realicen los ajustes y retroalimentando el 5,0 cumplimiento de los
plazos y los recursos  |Proceso. objetivos
requeridos para Orienta la planeacion institucional con una institucionales.
alcanzarlas. A o )
vision estratégica, que tiene en cuenta las
N . 5 5,0 5,0
necesidades y expectativas de los
usuarios y ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 5 5,0 5,0
Concreta oportunidades que generan
; 5 5,0 5,0
valor a corto, mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre las
alternativas disponibles, los proyectos a
realizar, estableciendo responsabilidades 5 5,0 5,0
precisas con base en las prioridades de la
entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los
Elegir entre dos o mas |miembros de su equipo al analizar las 5 50 50
alternativas para alternativas existentes para tomar una ! ’
solucionar un decision y desarrollarla.
problema o atender Decide en situaciones de alta complejidad El funcionario
Toma de una situacion, e incertidumbre teniendo en 5 50 50 estructura su equipo
decisiones comprometiéndose consideracion la consecucion de logros y : : adecuadamente y
con acciones objetivos de la entidad. 50 toma en cuenta su
concretas y Efectua los cambios que considera opinién para la toma
consecuentes con la | necesarios para solucionar los problemas de decisiones.
decision. detectados o atender situaciones 5 50 50
particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente
a posibles decisiones y elige de forma 5 5,0 5,0
pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones 5 50 48
tomadas.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




Gestion del
desarrollo de las
personas

Forjar un clima laboral
en el que los intereses
de los equipos y de las
personas se
armonicen con los
objetivos y resultados
de la organizacion,
generando
oportunidades de
aprendizaje y
desarrollo, ademas de
incentivos para
reforzar el alto
rendimiento.

Identifica las competencias de los
miembros del equipo, las evalta y las
impulsa activamente para su desarrollo y
aplicacion a las tareas asignadas.

5,0

5,0

Promueve la formacion de equipos con
interareas positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en
comun experiencias, hallazgos y
problemas.

5,0

5,0

Organiza los entornos de trabajo para
fomentar la polivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la
rotacion de puestos y de tareas.

5,0

5,0

Asume una funcién orientadora para
promover y afianzar las mejores practicas
y desemperios.

5,0

5,0

Empodera a los miembros del equipo
dandoles autonomia y poder de decision,
preservando la equidad interna y
generando compromiso en su equipo de
trabajo.

5,0

5,0

Se capacita permanentemente y actualiza
sus competencias y estrategias directivas.

5,0

4,8

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

5,0

El funcionario
estructura
adecuadamente su
equipo para la
consecucion de los
objetivos de la entidad.

Pensamiento
sistémico

Comprender y afrontar
la realidad y sus
conexiones para
abordar el
funcionamiento integral
y articulado de la
organizacion e incidir
en los resultados
esperados.

Integra varias areas de conocimiento para
interpretar las interacciones del entorno.

5,0

4,8

Comprende y gestiona las interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de
los diferentes procesos en los que
participa.

5,0

4,8

Identifica la dindmica de los sistemas en
los que se ve inmerso y sus conexiones
para afrontar los retos del entorno.

50

5,0

Participa activamente en el equipo
considerando su complejidad e interarea
para impactar en los resultados
esperados.

5,0

5,0

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una
dinamica propia que integre diversos
enfoques para interpretar el entorno.

5,0

5,0

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

5,0

El funcionario integra a
diferentes miembros
de su equipo para la

tomada de decisiones,

lo cual le permite
integrar varias areas
del conocimiento.

Liderazgo
efectivo

Gerenciar equipos,
optimizando la
aplicacion del talento
disponible y creando
un entorno positivo y
de compromiso para el
logro de los
resultados.

Traduce la vision y logra que cada
miembro del equipo se comprometa y
aporte, en un entorno participativo y de
toma de decisiones.

5,0

5,0

Forma equipos y les delega
responsabilidades y tareas en funcién de
las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo.

5,0

5,0

Crea compromiso y moviliza a los
miembros de su equipo a gestionar,
aceptar retos, desafios y directrices,
superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5,0

5,0

Brinda apoyo y motiva a su equipo en
momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.

5,0

5,0

Propicia, favorece y acomparia las
condiciones para generar y mantener un
clima laboral positivo en un entorno de
inclusion.

5,0

5,0

Fomenta la comunicacion clara y concreta
en un entorno de respeto.

5,0

5,0

Total Puntaje Evaluador

FECHA

VIGENCIA

10/02/2026
2025

3.0

1.0

1.0

5,0

El funcionario enruta a
su equipo de trabajo al
cumplimiento de los
objetivos de la entidad
y propicia la
generacién de un buen
ambiente de trabajo.

>

Firma del Superior Jerarquico

IRENE VELEZ TORRES

Valoracion final

100%

ez s

Firma del Gerente Publico

JUAN CARLOS CAICEDO BUELVAS




CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y
EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

FECHA: 05-03-2024
VERSION: 6
cODIGO: TH-FO-65

F5. Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempeiia:

JUAN CARLOS CAICEDO BUELVAS

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Fecha: 10/02/2026

Evaluacién compromisos gerenciales 100%

- Pilares (Formato 3) ° 80%
PONDERADO 80%

Valoracion de competencias - Ejes 100%

(Formato 4) 20%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100,0%

[ CUMPLIMIENTO FINAL 100.0% |

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

El funcionario cumple con las metas establecidas en el plan de accién institucional, demostrando ser una persona competente y comprometida.

Competencias - Ejes

El funcionario proporciona y fomenta un buen ambiente de trabajo.

G = i

Firm4 del Superior Jerarquico
IRENE VELEZ TORRES

Firma del Gerente Publico

JUAN CARLOS CAICEDO BUELVAS

VIGENCIA: 2025




