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Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
Objetivos Compromisos f Fecha inicio- i L L i " . % Cumplimiento
No. bjet pror Indicador 2 Actividades Peso % C % C de CIENEEEIES €] % Ci % C de > Resultado
fin dd/mm/aa " avancey . A o afio L L
programado a ler Indicador ler oportunidad de programado a 2 indicador 2 Descripcién Ubicacion
Semestre Semestre 8 Semestre Semestre
mejora
Generar lineamientos para la optimizacion de los
recursos tecnologicos relacionados con la capacidad
Contribuir a la implementacion Porcemele e
de un modelo de gestion Aricular las acciones tecnologicas| P SIS TS oL0V2023 Gestionar la actualizacion del centro de relevos en la
1 [pablica efectivo, orientado a |tendientes a mejorar la participacien| (005 ¢ OTL S1/12/2005  |égina web de la entidad en el marco de ESCAZU 30% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
resultados y ala satisfaccion | iudadana en el marco de Escaza | CuCRETE
de sus grupos de interés e
Gestionar la implementacién de inteligencia en
seguridad de la informacién e indicadores (I0C) frente
a la proteccion de la informacién para la ciudadania
(definicién y monitoreo de reglas)
Validar el cumplimiento de los indicadores de los
grupos adscritos a la dependencia
Realizar la gestion necesaria paral
| Aumentar la certidumbre en la la construccion del modelo  de| Porcentaje de
toma de decisiones a través arquitectura empresarial  de  lal Implementacion del 01/01/2023 - ”
2 |deageneracen, i P emiaion " da| Plan Esuatégico de oty | Cestionar la implementacion de la arquitectura 30% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
iusion yus eumicnios fncenales de| Tecnoogs dela cmpresarl e a Eniac
i
conoc\m\enm y Iu innovacion aplicativo SILA Il Informacion PETI
Evaluar el cumplimiento de [os planes estratégicos,
planes Operativos y compromisos de desempefio del
equipo de la dependencia
Verificar el estado de avance de los proyectos de
desarrollo de software, priorizados para la vigencia
Disponer  de  herramientas|
| Aumentar la certidumbre en la |tecnolégicas para la gestion de propender por a correcta mplementacidn el sofware
toma de decisiones a través  |informacion de la entidad, que|
3 |dela generacion, permitan capturar, almacenar y|  ToYectos 01/01/2023 - |iibre de gesti6n documental ORFEO, (desarrollo y 259% 50,00% 50,009 0,00% 0,00%
difusion y uso del extraer datos para la toma de priorizados 311272023 pruebas), de acuerdo con lo requerido por la
conocimiento y la innovacién ~ |decisiones misionales de maneral dependencia, para la primera fase del proyecto.
oportuna y precisa
Emitir a MADS, las inconsistencias de la Ventanilla
Integral de Tramites Ambientales en Linea - VITAL,
oprotunamente.
Total 85% 0,00%
Veriicara documentacén precontactual d los contatos de
CONTRIBUIR AL
DESARROLLO SOSTENIBLE Parcentale de
AMBIENTAL A PARTIR DE | Cumplir el 100% de la ejecucion| 01/01/2023 -
1 UN EFECTIVO PROCESO DE | presupuestal ;’r:s"f::z?o 31/12/2023 15.00% 40,00% 60.00% 0.00% 0.00%
EVALUACION Y i
SEGUIMIENTO.
Reaiza of sequimiento a a geston poscontractual de fa
dependencia.
Total 15,00% 0,00%
Establecer Ia ruta para el uso y adopcion de las
tecnologias emergentes para la ANLA
Aumentar la certidumbre en la Porcentaje de
toma de decisiones a través | CCnerar soluciones oportunas a las| . o\omenvacien del
1 de la generacitr necesidades de la entidad, e| lan de 01/01/2023 - Establecer un indicador de innovacion tenologica para 5% 50,0% 50,0% 0% 0%
difusion ) implementar una conciencia de| 31/12/2023 la entidad " "
y uso del e bio & inovacion transformacién
conocimiento y la innovacién digital ANLA
Impuisar el uso de tecnologias emergentes actuales,
profundizando en las experiencias de los
colaboradores de la ANLA
Total 5% 0%
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rios de valoracion

ES consistente en su comportamiento, da ejemplo € influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno e gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Noes ensu

, requiere de

Puede mejorar.

[SENEAESyT)

[Nota: EI numero de pares, subalternos v socios de valor, sera potestativo de la entidad, se

como minimo dos de cada uno.

[Nota: Con este formato 2 se estan

los Pilares 2,3y 4.

¢EL GERENTE PUBLICO CUENTA
CON SOCIO DE VALOR?

Sl

NO

Competencias directivas

Ce iso con la

Definicion de la competencia

Alinear el propio comportamiento a las
! > 69 s

Vision estratégica

Planeacién

Toma de decisiones

Gestion del desarrollo de las
personas

Pensamiento sistémico

organizacionales

Total Puntaje Evaluador

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y'
largo plazo para el rea a cargo, la organizacion y
su entorno, de modo tal que la estrategia directiva |
identifique la alternativa més adecuada frente a
cada situacion presente o eventual, i

Conductas asociadas

Promueve el cumplimiento de las metas de la
izacion y respeta sus normas.

Colaborador

Socio de
valor

#N/D.

#NID

Valoracion anterior

actual

Comentarios parala

‘Antepone las necesidades de la organizacion a
Sus propias i

Apoya ala organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido e pertenencia en todas sus

Toma la iniciativa de colaborar con sus
compafieros y con otras dreas cuando se
requiere, sin descuidar sus tareas.

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

#N/D.

#N/D

#N/D

#NID

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion
anual, involucrando al equipo, aliados y
superiores para el logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del érea a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

al equipo la I6gica de las decisiones directivas.
que contribuyan al beneficio de la entidad y del
pais

Total Puntaje Evaluador

Dete

Monitorea periédicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeacion
para

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivacién y compromiso de los equipos de
trabai

|

Prevé situaci v ios futuros

#N/ID

#NID

#NID

#NID

Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo
en cuenta actividades, responsables, plazos y
recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio

eterminar efi las metas y pri

institucionales, identificando las acciones, los

responsables, los plazos y los recursos
requeridos para

Hace imi a la planeacion ir
con base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y

Total Puntaje Evaluador

Elegir entre dos 0 mas alternativas para
solucionar un problema o atender una situacién,
‘comprometiéndose con acciones concretas y
consecuentes con la decisién

Total Puntaje Evaluador

Forjar un clima laboral en el que los intereses de
os equipos y de las personas se armonicen con
os objetivos y resultados de la organizacion,
generando oportunidades de aprendizaje y
desarrollo, ademés de incentivos para reforzar el
alto rendimiento

el proceso

Orienta la planeacion institucional con una visién
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades
y expectativas de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos

Concreta oportunidades que generan valor &
corto, mediano v largo pl

|
S

Elige con oportunidad, entre las alternativas.
disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con
base en Ias priori de la entidad

#N/ID

#N/D

#N/D

#NID

"Toma en cuenta la opinion técnica de los
miembros de su equipo al analizar las alternativas
existentes para tomar una decision y desarrollarla

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracion la
consecucion de logros y objetivos de la entidad

Efectda los cambios que considera necesarios
para solucionar los problemas detectados o
atender situaciones particulares y se hace

de la decision tomada

Detecta amenazas y oportunidades frente a
posibles decisiones y elige de forma pertinente

Asume los riesgos de las decisiones tomadas

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evaliay las impulsa activamente para
su desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.

#N/ID

#NID

H#NID

#NID

Promueve la formacion de equipos con interareas
positivas y genera espacios de aprendizaje
colaborativo, poniendo en comiin experiencias,
hallazaos v problema:

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del
equipo, facilitando la rotacién de puestos y de
tareas.

Asume una funcién orientadora para promover y
afianzar las mejores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles

¥ poder de decision, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabaio.

Total Puntaje Evaluador

Se capacita permanentemente y actualiza sus
ompetencias v estratedias directivas.

|

Integra varias reas de conocimiento para
I del entorno

#N/ID

#NID

#NID

#NID

las
Comprende y gestiona las interrelaciones entre
las causas y los efectos dentro de los diferentes
Drocesos en los aue particia

Comprender y afrontar la realidad y sus
conexiones para abordar el funcionamiento

Identifica la dinamica de los sistemas en los que
se ve inmerso y sus conexiones para afrontar los
retos del entorno.

integral y articulado de la eincidir

los resultados esperados

Participa activamente en el equipo considerando

su complejidad e interarea para impactar en los
esperados

#NID




Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una dinamica
propia que integre diversos enfoques para
interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluador 0,0 #N/ID #NID #NID

Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones.

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcion de las competencias, el
potencial y los intereses de los miembros del
eauipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de
su equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del g:’e‘""cef- S“Pe;"‘” (HEICSES FEEE S [
Liderazgo efectivo talento disponible y creando un entorno positivo y [ACaNZAr 1as metas. #ND
de compromiso para el logro de los resultados [ Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos

de adversidad, a la vez que comparte las mejores
précticas y desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vidall

Propicia, favorece y acompaiia las condiciones
para generar y mantener un clima laboral positivo
en un entormo de inclusién.

Fomentala comunicacion clara y concreta en un

entorno de reseto.
Total Puntaje Evaluador 00 | #ND | o #NID
[ — 4D
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