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ITEM
PESO DE LA  

ACCIÓN
ACCIÓN

PESO POR 
ACTIVIDAD

ACTIVIDADES META PRODUCTO ESPERADO
FECHA DE INICIO
(DD-MM-AAAA)

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

(DD-MM-AAAA)

DEPENDENCIA  
LIDER

DEPENDENCIA (S) 
 APOYO

EVIDENCIA
ANÁLISIS CUALITATIVO 
(AUTOEVALUACIÓN)

VALIDACIÓN OAP
(Espacio exclusivo de la OAP)

% Avance real 
acumulado de la 

acción

% Avance real 
acumulado de la 

actividad

% Avance esperado 
de la actividad 

(Espacio exclusivo 
de la  OAP)

Nivel de
Cumplimiento
sobre Avance

Esperado

Evaluación Cualitativa -Validación Soportes

Observaciones

25%

1.1 Crear y socializar base de datos de 
proveedores que sirva de consulta y validación 
frente a las responsabilidades tributarias y tipos de 
gasto.

1

Actas (cuando se tomen 
decisiones)  Listados de asistencia 

de mesas de trabajo Base de datos 
finalizada y socializada

03-feb-25 28-mar-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal  
(Contabilidad)

N/A N/A se finalizó reporte en el I 
seguimiento 

La actividad finalizó en el primer seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tercer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el primer 
seguimiento 

100,00% 100,00%

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 100%, esta actividad fue 
culminada en el primer trimestre, siendo coherente con el reporte 
y las evidencias, presentadas por la dependencia.

25%

1.2 Implementar la generación de obligaciones por 
la funcionalidad de carga masiva en SIIF Nación, 
para el pago por concepto de prestación de 
servicios.

1

Procedimiento modificado, 
cargado en GESPRO y socializado 

incluyendo la carga masiva  y 
validación de su  implementación 

03-feb-25 31-dic-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal  
(Contabilidad)

N/A
1.2.1 Pruebas FONAM ANLA JULIO AGOS 
2025

En el mes de Julio y Agosto de 2025,  se 
continuaron con  las pruebas en FONAM y 
ANLA, las cuales arrojaron resultados exitosos 
en cuanto a la estructura, los datos y los 
registros. Lo que  nos lleva a  incorporporar 
este cambio en el procedimiento  GF-PR-05 
Orden de Pago, durante el IV trimestre del 
2025.

Se revisa el análisis cualitativo y evidencias y 
corresponde a lo reportado, el análisis cuantitativo 
continua igual que el segundo seguimiento teniendo 
en cuenta que se requiere la entrega del produdto 
final. 

90,00% 72,21%

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 90% para el tercer trimestre, 
superando el avance esperado acción del 72,21%, siendo 
coherente con el resultado de cumplimiento de la acción, con el 
reporte del análisis cualitativo y de las evidencias presentadas.

Se verificaron los soportes identificando el documento pruebas 
cargas masivas exitosas de ANLA Y FONAM – julio y agosto de 
2025 en SIIF Nación.

25%

1.3 Solicitar a comunicaciones piezas 
comunicativas de divulgación que fortalezca el 
conocimiento en  temas sobre liquidación de 
cuentas. 

4
Piezas comunicativas  socializadas 

por correo electrónico de la 
entidad.

03-feb-25 31-dic-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal  
(Cuentas)

N/A N/A se finalizó reporte en el II 
seguimiento 

La actividad finalizó en el segundo seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tecer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el 
segundo  seguimiento 

100,00% 72,21%

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 100%, esta actividad fue 
culminada en el segundo trimestre, antes de  la fecha de 
finalización planificada que corresponde al 31/12/2025. 

Se verificaron los soportes, identificando coherencia con el 
reporte y las evidencias de  3 piezas comunicativas publicadas en 
el correo masivo de la entidad, durante los meses de 
enero,febrero y marzo 2025.

25%
1.4 Definir un plan de trabajo que permita optimizar 
la metodología para entrega de certificados 
tributarios a colaboradores para reducir DPE .

2

Actas (cuando se tomen 
decisiones) 

Listados de asistencia de mesas de 
trabajo  Plan de trabajo y 
evidencias de seguimiento 

03-feb-25 31-dic-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal 
(Tesorería)

N/A N/A se finalizó reporte en el I 
seguimiento 

La actividad finalizó en el primer seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tercer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el primer  
seguimiento 

100,00% 72,21%

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 100%, esta actividad  fue 
culminada en el primer trimestre, antes de  la fecha de finalización 
planificada, que corresponde al 31/12/2025, 

Los soportes verificados son coherentes con el reporte registrado 
por la dependencia.

50%

2.1  Implementar nueva resolución de cobro y 
realizar capacitaciones a usuarios internos como 
colaboradores enlace grupos misionales y usuarios 
externos como Agremiaciones. – Ingresos y Cartera

4

Acta para cada reunión con SIPTA, 
SMPCA,SELA,SSLA  Presentación de 

Power Point con las respectivas 
capacitaciones.

03-feb-25 31-dic-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal 
(Cartera)

N/A
N/A se finalizó reporte en el II 
seguimiento 

La actividad finalizó en el segundo seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tercer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el 
segundo seguimiento 

100,00% 72,21%

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 100%, esta actividad fue 
culminada en el segundo trimestre, antes de  la fecha de 
finalización planificada, que corresponde al 31/12/2025. 

Se verificaron los soportes identificando que son relacionados 
con la capacitación de socialización de la Resolución de cobro 
921-2025_26062025, según lo establecido en las evidencias para 
el cumplimiento de la acción.

50% 2.2  Revisar y modificar el proceso de cobro. 4

Acta para cada reunión con los 
respectivos grupos misionales SIPTA, 
SMPCA,SELA,SSLA Propuesta de la 

mejora del proceso de cobro 

03-feb-25 31-dic-25
SAF - Grupo de Gestión 

financiera y presupuestal 
(Cartera)

N/A
N/A  se solicitará ajuste de 
producto  para el próximo CIGD 

Esta actividad se cerrará al 100% en diciembre 
2025, ya que el producto definitivo  se 
encuentra terminado y no se requirieron las 4 
actas.

No se revisa reporte teniendo en cuenta que el grupo 
solicitará ajuste en el producto. 

16,92% 72,21%

Nivel de cumplimiento bajo
El cumplimiento reportado es del 16,92% respecto de un 72,21% 
esperado, al verificar la dependencia reportó cumplimiento 
respecto de la acción formulada de revisar y modificar el 
procedimiento  de cobro GF-PR-13 V.8 y el Cronograma 
procedimiento de cobro, sin embargo, la meta formulada para la 
actividad corresponde a 4 actas de reunión de las cuales se 
realizó solamente una reunión para las 4 dependencias a 
capacitar, motivo por el cual no se cumple con los soportes 
planificados, por lo anterior, la OAP en el seguimiento del tercer 
trimestre registra que no se revisa el reporte teniendo en cuenta 
que el grupo solicitará ajuste en el producto.

3 Actas de Reuniones con OAP 03-feb-25 31-dic-25 SAF - Grupo de Gestión 
financiera y presupuestal

Oficina Asesora de 
Planeación 

1 Documento  definido, publicado en 
GESPRO y socializado 

03-feb-25 31-dic-25 SAF - Grupo de Gestión 
financiera y presupuestal

Oficina Asesora de 
Planeación

50%
4.1 Llevar a cabo  4 reuniones para revisar y 
determinar cuales son las actualizaciones que se 
deben realizar.

4 Actas de Reuniones con SAF, OAP Y 
GGFP

03-feb-25 31-dic-25 SAF - Grupo de Gestión 
financiera y presupuestal

Subdirección  
Administrativa y 

Financiera 
Oficina Asesora de 

Planeación

N/A se finalizó reporte en el II 
seguimiento 

La actividad finalizó en el segundo seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tercer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el 
segundo  seguimiento 

100,00% 72,21%

50% 4.2 Proyectar la nueva estrategia de sostenibilidad 
financiera y publicar.

1 Documento  definido, publicado en 
la WEB de la ANLA 

03-feb-25 31-dic-25 SAF - Grupo de Gestión 
financiera y presupuestal

Subdirección  
Administrativa y 

Financiera 
Oficina Asesora de 

Planeación

N/A se finalizó reporte en el I I 
seguimiento 

La actividad finalizó en el segundo seguimiento 
en un 100%  por lo cual no se reporta avance 
en el tercer trimestre. 

No se revisa reporte debido a que finalizó en el 
segundo seguimiento 

100,00% 72,21%

100% 83,99% 83,99% 73,94%

Rango de Evaluación 
0 a 74,9
75 a 89,9
90 a 100

TOTAL PARA EL PERIODO

3.1.1 Acta No.3 reunión OAP
3.1.2 Plan de trabajo consolidación 
procedimiento. 
3.1.3 Listado de asistencia.
3.1.4 Borrador Avance 
procedimiento.

Se realizó  reunión  el día 23 de septiembre con 
la oficina de la OAP, con el objetivo de hacer 
seguimiento al plan de trabajo y revisar el 
avance del procedmiento de presupuesto 
alineado con las actividades de OAP.

Se revisa el análisis cualitativo y evidencias y 
corresponde a lo reportado,

75,00%

100,00%

75,00% 72,21%

4 30,00%

Revisar y actualizar la 
estrategia de 
sostenibilidad 

(atendiendo el contexto 
actual)

3 20,00%
Mejorar el 

procedimiento 
presupuestal

100%
3.1 Consolidar la  información de la gestión 
presupuestal  en un único documento engranado 
con las actividades de la OAP.

58,46%2 25,00% Fortalecer el recaudo.

SEGUIMIENTO A SEPTIEMBRE 30  DE 2025 -III

1 25,00%

Reforzar conocimientos 
y procedimientos 

financieros y 
presupuestales.

97,50%

VERSIÓN (Espacio exclusivo de la  OAP): 
V1:  Aprobado en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño del 30/01/2025. 
V2:    En el Comité Institucional de Gestión y Desempeño del 12/03/2025, se aprueba el ajuste de la fecha de finalización de la actividad 1.2 del 30/09/2025 al 31/12/2025.  

DIMENSIÓN No.: Dimensión No:  2 Direccionamiento estratégico y planeación Evaluación de la OCI 30 Septiembre  2025

JUSTIFICACIÓN:

La Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) abarca los procesos y actividades relacionados con la 
planificación, ejecución, control y evaluación del uso de los recursos públicos asignados a la entidad. Su aplicación se extiende a todos los Grupos de la ANLA, garantizando una gestión 
financiera responsable y orientada a la optimización de los recursos disponibles. 

PLAN DE ACCIÓN POLÍTICA MIPG 

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

POLITICA DE GESTIÓN- MIPG: Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público

OBJETIVO DE LA POLÍTICA:
El propósito de esta política es permitir que la entidad util ice los recursos presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, 
ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento.

LÍDER DE LA POLÍTICA: Subdirección Administrativa y Financiera - Grupo Gestión Financiera y Presupuestal

Nivel de cumplimiento alto
El cumplimiento reportado es del 75% respecto de un 72,21% 
esperado. Se registra una meta de 4 productos a realizar, de los 
cuales  se han culminado 3.

Se verificaron los soportes identificando que se presenta Acta 
No.002 del 23 de septiembre de 2025 de reunión con la OAP, 
según lo establecido en las evidencias para el cumplimiento de la 
acción.

Nivel de cumplimiento alto
Se registra cumplimiento del 100% en el segundo trimestre del 
año, antes de la fecha final programada del 31/12/2025. 

Se verificaron los soportes, identificando cumplimeinto respecto 
de  una meta de cinco productos a realizar, por cuanto se 
presentaron cuatro Actas de Reuniones con SAF, OAP Y GGFP 
(Acta1 del 25/03/2025, Acta 2 del 28/05/2025, Acta 3 del 
9/06/2025, Acta 4 del 17/06/2025), y un documento:  Politica 
Sostenibilidad Financiera GF-PLE-01 versión 2 del 27/06/2025.


