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DE CUENTAS DEL SECTOR AMBIENTE 

Y DESARROLLO SOSTENIBLE
(AGOSTO 2022 – SEPTIEMBRE 2023)

INFORME DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS



INTRODUCCIÓN
Desde el año 2019, la ANLA, como entidad perteneciente al Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, 
viene haciendo parte  del espacio de diálogo denominado Audiencia Pública Sectorial de Rendición de 
Cuentas, liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Dicho espacio busca realizarse de manera anual con la participación de todas las entidades del 
sector, con el fin de dar a  conocer a todos los grupos de valor la gestión desde una perspectiva que 
trascienda lo institucional y genere un  entendimiento de las acciones conjuntas que adelanta el Gobierno 
Nacional en el marco de la promoción del derecho al  ambiente sano y desde un enfoque del desarrollo 
sostenible.

Para el 2023, la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas del Sector Ambiente y Desarrollo 
Sostenible tuvo lugar el día  11 de noviembre de manera presencial en el Centro Experimental Amazónico 
en el municipio de Mocoa, Putumayo, con el apoyo de medios virtuales (transmisión vía YouTube),para así 
lograr una participación más abierta, amplia, masiva e incluyente con los grupos de valor. Cabe mencionar 
que previo a esta audiencia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible realizó un sorteo cívico el 
14 de agosto, en el cual se definió la Región Amazónica como el territorio en el cual se llevaría a cabo este 
evento.

Así mismo, este espacio de diálogo hizo parte de la Estrategia de Rendición de Cuentas de la ANLA 
para la vigencia 2023 –contenida en la hoja de ruta del Programa de Transparencia y Ética de lo Público. 
Por lo anterior, y para conocimiento de los interesados, a continuación, se presenta el informe de las 
etapas en las que participó la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el marco de la  Audiencia 
Pública de Rendición de Cuentas del Sector Ambiente y  Desarrollo Sostenible, de acuerdo con los 
lineamientos del Manual Único  de Rendición de Cuentas – MURC.

https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/programa-de-transparencia-y-etica-publica/vigencias-programa-de-transparencia-y-etica-publica
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APRESTAMIENTO



DEFINICIÓN DEL GRUPO DE 
ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO

Teniendo en cuenta que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es el encargado de liderar 
este espacio de diálogo sectorial, definió que, para el 2023, la Secretaría General estaría a cargo de 
coordinar el proceso de rendición de cuentas para todo el sector. En este sentido, creó el Grupo de 
Acompañamiento Técnico- GAT con el fin de brindar una perspectiva multidisciplinaria que 
enriqueciera el análisis y la presentación de la información, a partir de la diversidad de habilidades y 
conocimientos aportados por representantes de distintas áreas y entidades, garantizando de esta 
manera una visión integral y equitativa de los logros y desafíos del sector.

En cumplimiento de esto, la ANLA delegó a profesionales técnicos de las siguientes 
dependencias:

Un profesional de la Subdirección 
de Evaluación de Licencias 

Ambientales

Un profesional de la Subdirección 
de Seguimiento de Licencias 

Ambientales

Dos Inspectoras Ambientales Regionales del departamento 
de Putumayo en representación de la Subdirección de 

Mecanismos de Participación Ciudadana Ambiental.

LOS MIEMBROS DEL GAT PARTICIPARON EN UN TALLER DE 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE DIÁLOGO Y 

RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANÍA



DISEÑO



ESTRUCTURACIÓN DEL ESPACIO 
DE DIÁLOGO

La Audiencia pública participativa de rendición de cuentas, según el  artículo 55 de la Ley 1757 de 2015 o Estatuto de 
Participación  Ciudadana, es “un acto público convocado y organizado por las  entidades de la administración para 
evaluar la gestión realizada y sus  resultados con la intervención de ciudadanos y organizaciones  sociales”.

Para este año, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible diseñó una metodología basada en la 
democracia deliberativa mediante la cual el Sector Ambiente, a partir de la promoción del diálogo directo con la 
Ministra, informó, explicó y dio a conocer los resultados de su gestión. Igualmente, dando continuidad a los 
ejercicios de años anteriores, se contó con la participación de las entidades adscritas y vinculadas del sector, con el fin 
de proveer información desde un enfoque integral desde una  perspectiva que trascendiese lo institucional y 
generase un entendimiento  de las acciones conjuntas que adelanta el Gobierno Nacional en el  marco de la 
promoción del derecho al ambiente sano y desde un  enfoque del desarrollo sostenible. Esto, en cumplimiento de 
lo  establecido en el Decreto 230 de 2021, “Por el cual se crea y organiza  el Sistema Nacional de Rendición de 
Cuentas“.

De otra parte, con el fin de generar un espacio más cercano con la ciudadanía y demás grupos de valor 
participantes, se definió un enfoque territorial de la audiencia y se planearon dos jornadas de preparación con los 
invitados previas al evento, las cuales contaron con el acompañamiento de todas las entidades del sector. En dichos 
talleres presenciales en la región priorizada, se brindó información de interés sobre cada uno de los temas a tratar en 
la audiencia, de tal manera que, a través de enfoques temáticos, los participantes pudiesen formular preguntas con 
base en las cuales se estructuraría el diálogo el día de la audiencia. Por cada temática, se priorizaron dos preguntas.



PREPARACIÓN



PRIORIZACIÓN DE GRUPOS DE 
VALOR

Este año, con el objetivo de contar con una participación paritaria por parte de los diversos 
de valor que dialogan con las entidades del sector, se empleó la metodología de sorteo 
cívico, liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por medio del cual 
todos los ciudadanos que viven en Colombia podrían concursar para obtener un cupo en este 
evento estratégico con la Ministra. En este sentido, este buscó integrar personas de manera 
aleatoria en la toma de decisiones públicas a partir del principio de igualdad. Igualmente, la 
finalidad de este enforque es que no exista algún tipo de segmentación y se conforme un 
grupo de participantes amplio y diverso en edad, sexo, etnia, orientación sexual, opinión 
política, nivel económico o cualquier otra condición.

En un primer momento, todos los ciudadanos interesados pudieron inscribirse de 
forma virtual a través de un formulario en línea o telefónicamente a través de los canales 
dispuestos por el Ministerio, en el periodo comprendido entre el 25 de junio y el 1 de agosto. 
Desde la ANLA se apoyó en la difusión de la invitación a participar en la inscripción para el 
sorteo cívico a través de nuestras redes sociales.
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06/07/203: https://acortar.link/NroY0p
05/07/2023: https://acortar.link/wQbgJp

Publicaciones en X de la ANLA:
11/07/2023: https://acortar.link/1Ee5uN
10/07/2023: https://acortar.link/A0ObU1

1.618 PERSONAS DILIGENCIARON 
LA ENCUESTA

https://acortar.link/NroY0p
https://acortar.link/wQbgJp
https://acortar.link/1Ee5uN
https://acortar.link/A0ObU1


PRIORIZACIÓN DE GRUPOS DE 
VALOR

De acuerdo con los resultados de inscripciones, se definió elegir la Región de Amazonía 
integrado por Amazonas, Meta, Guaviare, Caquetá y Putumayo, los departamentos de 
Guainía, Vichada y Vaupés no registran inscritos.

Esta es una ecorregión priorizada en el Plan de Desarrollo Colombia, Potencia Mundial 
de la Vida, como un ecosistema estratégico de desarrollo. 

En esta región, se avanza en la implementación del Plan de Contención de la 
Deforestación (Históricamente el 65% de la deforestación del país se concentra en la 
Amazonía).

136
PERSONAS INSCRITAS EN LOS 
DEPARTAMENTOS DE LA 

AMAZONÍA

47% SE IDENTIFICARON COMO HOMBRES

De las personas registradas: 

24% MUCHO

47% SE IDENTIFICARON COMO MUJERES

57%
MANIFESTÓ CONOCER ALGO DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA DEL SECTOR 
AMBIENTE

16% POCO

32% NO HA SIDO REPRESENTANTE DE 
LA CIUDADANÍA

68%
AFIRMÓ HABER SIDO 
REPRESENTANTE DE LA CIUDADANÍA



PRIORIZACIÓN DE GRUPOS DE 
VALOR
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Posteriormente, a través del Facebook del Ministerio se transmitió en vivo el sorteo cívico el día 14 de agosto, en el cual se produjo la siguiente priorización de grupos de valor 
para la participación del espacio de diálogo a realizarse en la región de la Amazonía:

CATEGORÍAS
No PARTICIPANTES 
SELECCIONADOS

SUPLENTES

HOMBRE 8 2

MUJER 12 6

COMUNIDAD NEGRA, AFROCOLOMBIANA, 
RAIZALES Y PALENQUERAS

2 2

RURAL Y COMUNIDAD CAMPESINA 3 3

INDÍGENA 3 3

NIÑOS 1 1

JÓVENES 6 6

LGTBIQ+ 1 1

PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1 1

VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 6 5

TOTAL 40 25

CONSULTE MAYOR INFORMACIÓN EN: 
https://www.minambiente.gov.co/amazonia-
primera-region-en-donde-sector-ambiente-

rendira-cuentas-al-pais/ 

https://www.minambiente.gov.co/amazonia-primera-region-en-donde-sector-ambiente-rendira-cuentas-al-pais/
https://www.minambiente.gov.co/amazonia-primera-region-en-donde-sector-ambiente-rendira-cuentas-al-pais/
https://www.minambiente.gov.co/amazonia-primera-region-en-donde-sector-ambiente-rendira-cuentas-al-pais/


CONSULTA DE TEMAS DE 
INTERÉS Y METODOLOGÍAS DE 

DIÁLOGO
Como resultado de las inscripciones de los ciudadanos para el sorteo cívico, el 
Ministerio incluyó dentro del formulario la consulta de los temas que serían de su 
interés para tratar en la audiencia. 

Los temas más votados, y que, por ende, fueron priorizados para 
desarrollar en bloques temáticos durante la Audiencia Pública de Rendición de 
Cuentas del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible en la región de la 
Amazonía fueron:

ENLACE DE LA ENCUESTA REALIZADA: 
https://forms.office.com/r/rKGt2q9EZT 

CONSERVACIÓN, ÁREAS PROTEGIDAS Y 
RESTAURACIÓN

ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO

GARANTÍAS SOCIALES, CULTURALES, 
ANCESTRALES  Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA –
SALVAGUARDAS SOCIALES 

LICENCIAMIENTO AMBIENTAL, PERMISOS Y 
AUTORIZACIONES

CONTROL DE LA DEFORESTACIÓN

CUIDADO DEL AGUA

https://forms.office.com/r/rKGt2q9EZT


ELABORACIÓN DEL INFORME 
SECTORIAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS

El informe de rendición de cuentas sectorial se estructuró con base en el Informe al Congreso, garantizando información en todos los temas requeridos por ley. Este informe contó con 
dos versiones:

https://www.minambiente.gov.co/wp-
content/uploads/2023/08/Informe-de-Rendicio%CC%81n-
de-Cuentas_Sector-Ambiente_2022-2023-1.pdf

VERSIÓN 1

https://www.minambiente.gov.co/wp-
content/uploads/2023/11/Informe-de-Rendicion-de-

Cuentas_Sector-Ambiente_2022-2023-Actualizado.pdf

VERSIÓN 2: ACTUALIZADA

CONSULTE MAYOR INFORMACIÓN EN: 
https://www.minambiente.gov.co/rendicion-de-cuentas/ 

https://www.minambiente.gov.co/rendicion-de-cuentas/


DEFINICIÓN DE LA METODOLOGÍA 
PARA EL ESPACIO DE DIÁLOGO

Con el fin de dinamizar el diálogo, la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas del Sector Ambiente y 
Desarrollo Sostenible en la región de la Amazonía se estructuró con base en las seis temáticas priorizadas 
en el proceso de consulta y contó con la siguiente agenda conversacional: 

11

Vídeo institucional sectorial temático 
(acciones, logros, resultados, 
proyectos, presupuestos)

6
BLOQUES TEMÁTICOS
(ENTRE 15-20 MINUTOS CADA BLOQUE DE 
CONVERSACIÓN)

1. CONSERVACIÓN, ÁREAS PROTEGIDAS Y 
RESTAURACIÓN

2. ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL 
TERRITORIO

3. GARANTÍAS SOCIALES, CULTURALES, 
ANCESTRALES  Y PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA – SALVAGUARDAS SOCIALES 

4. LICENCIAMIENTO AMBIENTAL, PERMISOS Y 
AUTORIZACIONES

5. CONTROL DE LA DEFORESTACIÓN

6. CUIDADO DEL AGUA

CADA BLOQUE COMPRENDERÍA:

Intervenciones ciudadanas con 
preguntas y planteamientos frete a 
ese bloque temático

Intervención de la Ministra y 
directivos de las entidades

Comentarios y contrapreguntas 
ciudadanas

Cierre institucional comentarios 
adicionales

Igualmente, dos con el fin de 
que la ciudadanía contase con 
una preparación para evento, 
se definió la realización de 

mesas de trabajo previas para 
la entrega de información y la 

formulación de preguntas 
para la audiencia



CONVOCATORIA AL ESPACIO DE 
DIÁLOGO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Teniendo en cuenta que la metodología empleada para la selección de la región, los temas y los 
participantes consistió en un sorteo cívico, una vez seleccionadas las personas el día 14 de 
agosto, el Ministerio entabló comunicación con dada uno de los invitados para gestionar los 
apoyos de transporte y logísticos requeridos para garantizar su asistencia:

136
PERSONAS INSCRITAS EN LOS 
DEPARTAMENTOS DE LA 

AMAZONÍA

0
15

0

2
66

39PUTUMAYO

GUAVIARE

AMAZONAS

CAQUETÁ
VAUPÉS

GUAINÍA



CONVOCATORIA AL ESPACIO DE DIÁLOGO 
Y DIVULGACIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN 

DE CUENTAS

PUBLICACIONES EN X:

• Divulgación del informe de rendición
https://acortar.link/Q4Bpwl
https://acortar.link/gFRKmL

• Divulgación talleres previos al evento
https://acortar.link/8GYnh0

• Convocatoria y difusión para conexión 
el día del evento

https://acortar.link/s1EPZV
https://acortar.link/jQBplf
https://acortar.link/3jUri5
https://acortar.link/luXn2c
https://acortar.link/rRxGRq
https://acortar.link/Ys8pch

https://acortar.link/KbNqfg
https://acortar.link/koHSIH
https://acortar.link/XDZKlO
https://acortar.link/acW40G
https://acortar.link/192EDN

PUBLICACIONES EN FACEBOOK:
https://acortar.link/9XBbfT

https://acortar.link/PPZxHB
https://acortar.link/bgTVFs

https://acortar.link/HCtils 

https://acortar.link/s1EPZV
https://acortar.link/s1EPZV
https://acortar.link/8GYnh0
https://acortar.link/s1EPZV
https://acortar.link/jQBplf
https://acortar.link/3jUri5
https://acortar.link/luXn2c
https://acortar.link/rRxGRq
https://acortar.link/KbNqfg
https://acortar.link/koHSIH
https://acortar.link/XDZKlO
https://acortar.link/192EDN
https://acortar.link/9XBbfT
https://acortar.link/PPZxHB
https://acortar.link/bgTVFs
https://acortar.link/HCtils


EJECUCIÓN



DESARROLLO DEL ESPACIO DE 
DIÁLOGO

La Audiencia Pública Participativa Sectorial de Rendición de Cuentas de la 
región Amazonía tuvo lugar el 11 de noviembre de manera presencial en el 
Centro Experimental Amazónico en el municipio de Mocoa, Putumayo. Este 
espació contó con el apoyo de medios virtuales (transmisión vía YouTube). 

De acuerdo con la metodología establecida, en días anteriores, se 
llevaron a cabo una serie de mesas preparatorias entre representantes de 
las entidades del sector y los convocados seleccionados a través del sorteo 
cívico, con el fin de entregar, de primera mano, información sobre las seis 
temáticas priorizadas y, posteriormente, formular las preguntas sobre las 
cuales se dinamizaría el diálogo el día de la Audiencia. En este sentido, la 
ANLA dio respuesta a dichas preguntas el día del evento. 

Las preguntas adicionales recibidas durante el espacio de diálogo 
fueron resueltas por cada uno de los directivos a cargo del tema, por lo 
cual, el Director de la ANLA Rodrigo Negrete, veló por dar debida respuesta 
a tales inquietadas; posteriormente se dio respuesta a las que no alcanzaron 
a ser contestadas durante el evento. Para consultar el compilado de 
respuestas a estas inquietudes por parte del público, haga clic aquí. 

De otro lado, es importante recalcar que, la transmisión contó con 
interpretación simultánea a lengua de señas para garantizar la entrega de 
información a las personas con limitación auditiva.

PARA VER LA AUDIENCIA, HAGA CLIC EN EL SIGUIENTE VÍDEO, O 
INGRESE DIRECTAMENTE AL CANAL DE YOUTUBE DEL MINISTERIO 

DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE: 
https://youtu.be/EdFNqpZwR1A 

https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas
https://youtu.be/EdFNqpZwR1A


DESARROLLO DEL ESPACIO DE DIÁLOGO

PUBLICACIÓN EN FACEBOOK:
https://twitter.com/MinAmbienteCo/status/1723375042468180096

PUBLICACIÓN EN X:
https://twitter.com/MinAmbienteCo/status/1723366278247678293

https://twitter.com/MinAmbienteCo/status/1723375042468180096
https://twitter.com/MinAmbienteCo/status/1723366278247678293


DESARROLLO DEL ESPACIO DE DIÁLOGO

MESAS PREPARATORIAS



DESARROLLO DEL ESPACIO DE DIÁLOGO

MESAS PREPARATORIAS



DESARROLLO DEL ESPACIO DE DIÁLOGO

AUDIENCIA PÚBLICA PARTICIPATIVA



SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN



BALANCE DE LA EVALUACIÓN 
DE LA AUDIENCIA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS

Con el fin de medir la percepción de los asistentes respecto al espacio de diálogo, el 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible empleó una encuesta, la cual fue 
diligenciada por dieciséis (16) personas que participaron en la Audiencia de Rendición 
de Cuentas del sector ambiente Mocoa – Putumayo; en este instrumento los atributos se 
midieron de 1 a 4 (donde uno es la calificación más baja, y cuatro la calificación más alta). 
Asimismo, llevó a cabo un grupo focal con algunos de los ciudadanos participantes, con 
el fin de indagar más detalladamente sobre su experiencia durante el proceso.

 A continuación, se presentan los principales resultados que arrojó esta evaluación: 



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

56% Calificó con 4 44% Calificó con 3

FRENTE AL ACCESO A LA INFORMACIÓN DE 
LA GESTIÓN AMBIENTAL PROPORCIONADA 
POR EL MINISTERIO ANTES DE LA RENDICIÓN :

A
Adicionalmente, los encuestados manifestaron que, frente a la información: 

• Es importante que la información y la metodología del espacio se 
comunique con mayor anterioridad, de tal manera que los convocados 
puedan prepararse para el evento. 

• Al tener algunos de los invitados baja conectividad, se recomienda hacer 
uso del canal telefónico para enterarse más oportunamente de todo lo 
relacionado con el espacio y hacer un envío previo, vía chat, de los 
documentos relacionados.

• Finalmente, se resalta la realización de las mesas preparativas, ya que éstas 
permitieron acceder a información de interés. No obstante, se sugiere envío 
de información previo a estos espacios para hacer un mejor uso de esta 
iniciativa.

DE ESTA INFORMACIÓN, LOS ENCUESTADOS 
MANIFESTARON FRENTE A LA CLARIDAD Y COMPLETITUD:

75% Calificó con 4 25% Calificó con 3



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

19% Calificó con 3

CON RESPECTO A LA CLARIDAD DE LA 
ESTRUCTURA DEL EVENTO Y LA AGENDA:

B

12% Calificó con 269% Calificó con 4

MIENTRAS QUE, SOBRE LOS TALLERES PREPARATIVOS 
EN ESTE MISMO ATRIBUTO, LOS ENCUESTADOS 
MANIFESTARON:

75% Calificó con 4 25% Calificó con 3

Adicionalmente, los encuestados hicieron algunas recomendaciones como: 

• Que se puedan hacer más preguntas durante el espacio.
• Que los delegados de las entidades que participan en estos espacios estén 

más enterados de los temas puntuales del territorio, con el fin de que se 
comprendan mejor las dinámicas particulares de la zona. 

• Que se amplíe la convocatoria a más ciudadanos, principalmente 
campesinos, indígenas y afrodescendientes, para que puedan enterarse de 
las gestiones del sector en sus territorios. 



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

SOBRE LA METODOLOGÍA DE RECOLECCIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN DE PREGUNTAS EN EL 
TALLER PREPARATIVO:

C
En este sentido, aunque se reconoce, por parte de los asistentes, que 
adelantar  mesas y talleres preparatorios son una muy buena práctica, es 
necesario que se revisen las condiciones previas a su realización, tales como 
la entrega de información, a la vez que se buscan e implementan mejoras 
para la operatividad de dichos espacios. Esto, en la medida de que la 
percepción positiva sobre el tiempo dedicado a estas actividades apenas supera 
el 50%.

Es de resaltar también que los encuestados calificaron en un 87,5%, 
que el acompañamiento del Ministerio en estos talleres fue de 4, la 
calificación más alta, lo cual puede indicar que, siendo este un ejercicio piloto, 
resultó exitoso y ampliamente acogido. No obstante, que es importante que se 
acojan las recomendaciones de la ciudadanía, con cara a próximos eventos de 
esta índole. 

25% 6% Calificó con 269% Calificó con 4 Calificó con 3

DE OTRO LADO, SOBRE LOS TIEMPOS PARA DISCUTIR 
LOS TEMAS EN LOS TALLERES PREPARATIVOS LOS 
ENTREVISTADOS DETERMINARON QUE:

56% El tiempo fue 
suficiente

44% El tiempo no 
fue suficiente



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

Además, entre los comentarios, observaciones y sugerencias más relevantes 
proporcionados por encuestados ante la participación e inclusividad del 
proceso tenemos que: 

• Ampliar la información que mostrará que había hecho en concreto 
el  Gobierno.

• Hubo preguntas que, pese a que se formularon durante el proceso, no 
contaron con una aclaración satisfactoria por parte de las entidades.

• Ampliar la participación de representantes de todos los departamentos de 
la zona, por lo cual se recomienda que se maneje una mayor unificación 
geográfica frente a los temas.

• Se sugiere que el sorteo se dé a través de reuniones en donde se postulen 
temas y representantes.

• Mejorar la participación y representatividad de los pueblos indígenas, de 
las comunidades negras y del mestizaje para cumplir con el criterio de 
inclusión.

• Se propone ampliar la convocatoria y adelantar más encuentros 
ciudadanos y jornadas de intercambio, en las cuales se generen alternativas 
conjuntas con las entidades sobre temas específicos. 69% Calificó con 4

FRENTE A SI SE SINTIÓ ANIMADO A PARTICIPAR 
DURANTE LAS DISCUSIONES Y LA INCLUSIÓN 
DURANTE LA AUDIENCIA:

D

19% Calificó con 3

6% Calificó con 2

DE LOS ENCUESTADOS VALORÓ CON LA 
CALIFICACIÓN MÁS ALTA SU VOLUNTAD PARA 
PARTICIPAR ACTIVAMENTE DURANTE EL EVENTO

88%

SINTIÓ QUE EL 
PROCESO PERMITIÓ 
LA INCLUSIÓN DE 
DIVERSAS 
PROBLACIONES, 
PERSPECTIVAS Y 
VOCES

6% Calificó con 1

DE LOS ENCUESTADOS SINTIÓ QUE HUBO 
OPORTUNIDADES SUFICIENTES PARA EXPRESAR 
OPINIONES Y HACER PREGUNTAS

63%



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

ANTE EL RESPETO, DIÁLOGO, ESCUCHA ACTIVA, 
EMPATÍA Y SENSIBILIDAD:

E
Esta constancia en la medición realizada permite establecer que el espacio de 
diálogo realmente permitió dilucidar un entorno favorable para los 
participantes. 

No obstante, se obtuvieron las siguientes observaciones y 
recomendaciones frente al respecto: 

• Emplear mayor información sobre casos específicos acerca de las temáticas 
seleccionadas

• Ampliar la posibilidad de diálogo y recoger ideas para generar acciones 
entre los delegados de la región

• Evaluar por qué, a medida que la agenda avanzaba, el nivel de escucha 
disminuía considerablemente entre los participantes

• Revisar la empatía entre los mismos ciudadanos que participaron en el 
proceso de sorteo

• Generar audiencias transversales para ejecutar cambios y acciones 
pertinentes frente a lo ambiental, en correlación con otros temas tales 
como planeación, vivienda, agricultura y hasta defensa

• Permitir que los ciudadanos participen más activamente en los procesos de 
toma de decisiones y así mejorar la incidencia 

• Entregar unas memorias completas que incluyan compromisos y 
seguimientos para hacer más participativa y dinámica la rendición de 
cuentas

• Mayor empoderamiento de líderes para participar activamente, elevar el 
conocimiento, aumentar el control social y la responsabilidad ciudadana

 

DE LOS ENCUESTADOS COINCIDIÓ EN DAR LA 
CALIFICACIÓN MÁS ALTA FRENTE:

• AL NIVEL DE RESPETO 
• LA FOMENTACIÓN DEL DIÁLOGO Y LA ESCUCHA 

ACTIVA 
• LA DEMOSTRACIÓN DE EMPATÍA Y SENSIBILIDAD 

HACIA LAS PREOCUPACIONES DE LOS 
PARTICIPANTES

88%

FRENTE AL IMPACTO PERCIBIDO:

DE LOS ENCUESTADOS COINCIDIÓ EN DAR LA 
CALIFICACIÓN MÁS ALTA FRENTE:

• A QUE SIENTE QUE SU PARTICIPACIÓN TENDRÁ UN 
IMPACTO REAL EN LAS DECISIONES DEL SECTOR

• CREE QUE LAS CONVERSACIONES SOSTENIDAS 
PODRÁN INFLUIR EN POLÍTICAS Y ACCIONES 
FUTURAS

75%



BALANCE DE LA ENCUESTA DE 
EXPERIENCIA DE GRUPOS DE VALOR

31% Calificó con 3

CON RESPECTO A LA COMUNICACIÓN CLARA 
SOBRE LOS RESULTADOS Y EL SEGUIMIENTO 
POSTERIOR AL PROCESO:

F

13% Calificó con 256% Calificó con 4

Adicionalmente, los encuestados hicieron algunas recomendaciones como: 

• Poder mirar los compromisos a tiempo futuro
• Dar a conocer con anterioridad al encuentro la información del sector para 

que la participación e incidencia sea más efectiva
• Perseverar y fortalecer este tipo de espacios 

25%

FRENTE A PROPORCIONAR INFORMACIÓN DE 
CALIDAD SOBRE LA GESTIÓN DEL SECTOR:

6% Calificó con 269% Calificó con 4 Calificó con 3

DE LOS ENCUESTADOS EXPRESÓ SU INTERÉS 
EN PARTICIPAR EN FUTUROS ESPACIOS DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS DEL SECTOR 
AMBIENTE

100%



VIABILIZACIÓN DE 
COMPROMISOS DE MEJORA A 
LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Teniendo en cuenta que la responsabilidad es uno de los elementos que componen la rendición de 
cuentas, por primera vez desde que se vienen implementando los espacios de diálogo sectoriales 
liderados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo y Sostenible, se adquirieron una serie de 
compromisos con miras a implementar mejoras a la gestión institucional con base en el diálogo 
sostenido entre la administración pública y la ciudadanía en el proceso de rendición de cuentas.

En esta línea, la ANLA adquirió un (1) compromiso de mejora a su gestión institucional:

CONTINUAR FORTALECIENDO LOS MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN Y EL ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA EN EL MARCO DE LOS PROCESOS DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

AMBIENTALES A PROYECTOS, OBRAS Y ACTIVIDADES COMPETENCIA DE LA ANLA

Se continuarán ejecutando acciones para el cumplimiento de este 
compromiso durante el 2024



CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible lideró la realización de la Audiencia Pública 
Participativa Sectorial de Rendición de Cuentas del periodo comprendido entre agosto de 2022 a 
septiembre del 2023, con el objetivo de generar un espacio de diálogo que permitiese dar a conocer la 
gestión sectorial a todos sus grupos de valor de primera mano con los gerentes públicos, encabezando 
por la Ministra Susana Muhamad. Este espacio se llevó a cabo de manera presencial en la región de la 
Amazonía y contó con el apoyo de medios virtuales a través de las redes sociales del Ministerio para así 
facilitar y ampliar el acceso de los actores en todos los interesados.

Teniendo en cuenta que este año se contó con una metodología innovadora para la consulta de 
temas de interés y priorización de grupos de valor, se destaca la intención de contar con 
representatividad de diversas poblaciones durante el evento a través del sorteo cívico. Sin embargo, 
analizando la percepción de los asistentes, es necesario que se amplíe la convocatoria y se busquen 
metodologías que permitan garantizar una mejor y más amplia representatividad de la diversidad de 
voces presentes en el territorio.

De otro lado, frente a al acceso a la información sobre la gestión administrativa previa a la 
realización del espacio de diálogo, es importante resaltar que se produjo un informe de rendición de 
cuentas con toda la información del sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual posteriormente se 
actualizó para que se contara con los datos más recientes. No obstante, los invitados recomiendan que 
se haga una mayor divulgación de información antes del evento, con el fin de que la puedan conocer y 
analizar, para, de esta manera, cualificar su participación. Esto, reconociendo que no todos cuentan con 
el mismo acceso a la información publicada en línea, por lo que se deben ampliar los canales para dicha 
difusión.



CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

Ahora bien, ante a las mesas preparatorias que se llevaron a cabo días anteriores a la Audiencia, se reconoce 
ampliamente esta metodología, ya que permitió a los invitados y a las entidades trabajar conjuntamente sobre 
temas de interés y formular preguntas completas que compilaran preocupaciones conjuntas sobre la gestión del 
sector en el territorio. Esta iniciativa, además, facilitó el óptimo abordaje de las temáticas priorizadas para el diálogo, 
pues las entidades competentes pudieron enfocar sus intervenciones a las inquietudes más sentidas de los 
asistentes; de esta manera se sugiere dar continuidad a estos espacios previos, garantizando un acceso más amplio 
a información antes de su desarrollo.

Considerando que es la primera audiencia pública participativa sectorial de rendición de cuentas adelantada 
en territorio, se recalca el buen uso del espacio presencial, pues motivó a una mayor cercanía entre los gerentes 
públicos y la ciudadanía. Igualmente, la metodología coadyuvó al efectivo abordaje de todos los temas de la 
agenda, en tanto ya se contaba con una estructura de diálogo claro. Se sugiere, una vez analizadas las 
recomendaciones de la ciudadanía, que se vele por la debida respuesta a todas las inquietudes formuladas y en dar 
continuidad a este tipo de mecanismos de participación, fortaleciendo la incidencia en la toma de decisiones.

Finalmente, al ser el primer espacio de diálogo de índole sectorial en el cual se adquirieron compromisos 
de rendición de cuentas, se sugiere que se realicen mejoras a la recolección y análisis de las propuestas 
formuladas por la ciudadanía, de tal forma que las entidades puedan planear la implementación de acciones 
concretas para mejorar la gestión institucional. Adicionalmente, se recomienda que se haga mayor difusión de estos 
compromisos adquiridos para que la ciudadanía pueda hacerles un seguimiento en cumplimiento de su derecho y 
deber al control social.



@anlacol Autoridad Nacional
de Licencias 
Ambientales 

Facebook Youtube

Autoridad Nacional
de Licencias 
Ambientales 

LinkedIn
@ANLACol
Twitter 

Si deseas conocer más información 
sobre este proceso, te invitamos a 
consultar el micrositio de rendición 
de cuentas 

https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas
https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas
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