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CAPITULO 1. Nuestra entidad

1.1 Naturaleza Juridica

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA- fue creada mediante el Decreto 3573 de 2011,
como una Unidad Administrativa Especial del orden Nacional, con autonomia administrativa y financiera, sin
personeria juridica. Hace parte del Sector Administrativo de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

1.2 Objeto

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales es la encargada de que los proyectos, obras o
actividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con la normativa ambiental, de tal
manera que contribuyan al desarrollo sostenible ambiental del pais.

1.3 Mision y vision

1.3.1 Mision

Contribuimos al desarrollo sostenible, a la democracia y la justicia ambiental del pais mediante la
evaluacion y el seguimiento a las licencias, permisos y tramites ambientales con rigurosidad, transparencia,
oportunidad y conocimiento integral del territorio.

1.3.2 Vision 2030

Ser referente como autoridad ambiental respetuosa de los derechos de nuestros grupos de valor,
confiable en el proceso de toma de decisiones, propositiva, innovadora, de alto nivel técnico y con capacidad de
transformarse en funcion de las politicas del pais.

1.4 Lineas y Objetivos estratégicos

Para el logro del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2030, se definieron cuatro (4) lineas
estratégicas con el propdsito de establecer el direccionamiento de la entidad, a partir de esto, se establecieron
los siguientes objetivos estratégicos en alineacidn con las iniciativas internacionales como son los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para el cumplimiento de las apuestas de la autoridad en el horizonte proyectado:

e Linea estratégica 1: Incrementar la confianza y cercania de la autoridad con sus grupos de valor.

Obijetivos estratégicos:
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OE 01 - Promover la participacion ciudadana incidente con un enfoque incluyente y en lenguaje claro.
OE 02 - Incorporar y gestionar las necesidades y expectativas de los grupos de valor en los procesos de
la autoridad.

Linea estratégica 2: Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del
territorio y la participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar la
efectividad de los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorios.

Obijetivos estratégicos:

OE 03 - Desarrollar los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorio de las licencias, permisos y
tramites ambientales bajo los principios de objetividad, transparencia, oportunidad y con estandares de
calidad.

OE 04 - Incrementar la efectividad del manejo de los impactos de los proyectos licenciados

y de los tramites ambientales de competencia de la Autoridad.

Linea estratégica 3: Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los
procesos de la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

Obijetivos estratégicos:

OE 05 - Fortalecer la calidad, identificacion, generacién y utilizacion de la informacion estadistica generada
por la autoridad en sus procesos y resultados

OE 06 - Integrar y optimizar los sistemas de informacion de la autoridad, promoviendo su interoperabilidad
y el flujo adecuado de la informacién.

OE 07 - Fortalecer la gestion del conocimiento y la innovacion en los procesos de la autoridad para mejorar
continuamente los servicios ofrecidos.

Linea estratégica 4: Consolidar un modelo de gestion innovador que genere valor publico, a través
del uso eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de trabajo
que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

Obijetivos estratégicos:

OE 08 - Optimizar el recurso fisico, financiero y tecnoldgico destinado a los procesos de la autoridad para
materializar la gestion institucional orientdndola a resultados.

OE 09 - Impulsar y fortalecer el talento humano de la autoridad, para garantizar un equipo integro,
competente y comprometido.

OE 10 - Promover la mejora continua a través de la integracién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — (MIPG) y los sistemas de gestién implementados por la autoridad
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1.5 Estructura Organica

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, cuenta con la siguiente estructura institucional:

Figura 1. Estructura Organica de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, 2025
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Fuente: ANLA, 2025

1.6 Mapa de Procesos

La entidad actualmente cuenta con 19 procesos definido en la herramienta gréfica denominada “Mapa
de procesos”, los cuales se encuentran clasificados de la siguiente manera:

o Estratégicos (5): hace referencia a aquellos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccion.

e Misionales (5): incluye todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

e Apoyo (8): incluyen todos aquellos procesos para la provisién de los recursos que son necesarios en
los procesos estratégicos, misionales y de medicion, analisis y mejora.

e Evaluacion (1): incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar datos destinados a
realizar el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia. Incluyen procesos de
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medicion, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y preventivas, y son una parte integral
de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.

A continuacion, se presenta el mapa de procesos de la entidad:

Figura 2. Mapa de Procesos
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1.7 Logros

A continuacidn, se dan a conocer los logros, de cada una de las dependencias de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales- ANLA:

1.7.1 Direccion General

1. Se avanzo en la modernizacion institucional a través de la creacién del Grupo de Trabajo de Transicion
Energética Justa para agilizar el tramite de Estudios de Impacto Ambiental de proyectos Fuentes No
Convencionales de Energias Renovables -FNCER; la transformacion del antiguo grupo de Hidrocarburos
ahora Grupo de Hidrocarburos y Energias del Subsuelo, ampliando su alcance técnico para incluir
nuevas fuentes como el hidrédgeno y la geotermia; y la transformacién del antiguo grupo de Arquitectura
Institucional ahora Grupo de Trabajo de Arquitectura Institucional Tl e Inteligencia Artificial. Estos
cambios, en respuesta a los desafios y oportunidades del nuevo panorama energético y la transformacion
digital.

2. Desde mayo de 2025 se ha alcanzado un resultado por encima del 97% de cumplimiento en los tiempos
legales establecidos para resolver solicitudes de evaluacidn de licencias ambientales, consolidando asi un
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desempefio institucional eficiente. Este resultado representa una mejora frente al promedio historico.
Durante el gobierno anterior, entre 2020 y 2021, el cumplimiento promedio fue de 93,5 %, mientras que en
el periodo 2022-2024 se consolidé en niveles superiores al 95 %. Para mayo se logré completar el
100 %.

1.7.2 Grupo de Comunicaciones

1. Encuanto a objetivos de posicionamiento, el Grupo de Comunicaciones alcanzé en el periodo comprendido
entre el 01 de julio de 2024 al 30 de juio de 2025, 2.875 menciones en medios de comunicacién, con
informacién relacionada con proyectos, obras y actividades tales como Regiotram, Autopista Norte,
proyectos de Fuentes de Energia No Convencional (Proyectos eélicos, solares y lineas de transmision).

La importancia de este indicador radica en que permite hacer seguimiento a la informacion publicada por
los medios de comunicacion y como estos registran la gestion de la entidad, y con base en estos resultados
disefar estrategias comunicativas que apunten al refuerzo del posicionamiento de la entidad en medios y
lideres de opinion.

2. Arazon de la estrategia digital implementada en 2024, donde se procuré un contenido en lenguaje claro y
con mayores elementos visuales, la comunidad digital en redes sociales crecio un 27%. En julio de 2024,
contdbamos con una comunidad digital de 110.386 sequidores, la cual, para junio de 2025, habia crecido
a 139.649.

A través de contenidos informativos con avances y la gestion de la entidad, se han realizado, en las redes
sociales de la entidad, 2528 publicaciones, que en este periodo han obtenido 4.118.902 impresiones.

3. Para medir la gestién del Grupo de Comunicaciones, se cuenta con el indicador de percepcion a los
contenidos y productos generados hacia el grupo de valor interno

En materia de la encuesta de satisfaccion en 2024, se obtuvieron respuestas de 558 colaboradores de la
ANLA, dando como resultado un 98% de aprobacion de satisfaccion de las comunicaciones internas de
la entidad.

1.7.3 Oficina Asesora de Planeacion

1. Durante la vigencia 2024, se llevé a cabo la reformulacion de los proyectos de inversion de la ANLA, con
el objetivo de alinear las inversiones al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 y al Plan Estratégico
Institucional (PEI). Este ejercicio se realizd de manera coordinada y articulada con las dependencias de la
entidad, resultando en dos proyectos reformulados y viabilizados para un horizonte de ejecucioén hasta el
afio 2035: (i) Proyecto de Optimizacion de la Evaluacion y Seguimiento de Licencias, Permisos y Tramites
Ambientales en el Territorio Nacional (Codigo BPIN No. 202400000000216). (i) Proyecto de
Fortalecimiento de la Gestion Institucional y Tecnoldgica de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
en el Territorio Nacional (Codigo BPIN No. 202400000000213).

2. Se llevo a cabo la auditoria para la renovacion a la certificacion bajo el marco de la Norma Técnica
Colombiana (NTC) Sistema Gestion de Calidad 1ISO 9001:2015.
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3. Se avanzd en la maduracién de la disciplina Business Process Management — BPM en la entidad, luego
de mas de 40 mesas de trabajo con los procesos misionales y administrativos, destacando el redisefio de
los macroprocesos de evaluacion de licenciamiento ambiental y seguimiento de licenciamiento ambiental,
identificando mejoras y definiendo la arquitectura de los procesos de la ANLA.

4. En 2024, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) continud con un buen posicionamiento
dentro del Sector ambiente con calificaciones sobresalientes, reafirmando su compromiso con la
excelencia, toda vez que se reflejé en una calificacidn del 94.3% en el FURAG, superando tanto el promedio
nacional (86.5%) como el del propio sector ambiental. Estos resultados demuestran el continuo esfuerzo
de la entidad por ser lider en la gestion publica.

1.7.4 Oficina Tecnologias de Informacién

1. Creacién del grupo de Arquitectura Institucional Tl e Inteligencia Artificial, con el cual se adopta
entre otras, la implementacién de la A en las herramientas institucionales.

2. Consolidacion de Informacién Ambiental con la Bodega de Datos ANLA. El desarrollo exitoso de la primera
version de la bodega de datos ANLA marca un hito en la gestién de la informacion de la entidad, al
consolidar una unica fuente confiable y centralizada. Esta iniciativa no solo mejora la toma de decisiones
estratégicas, al proporcionar datos precisos y oportunos, sino que también optimiza procesos internos,
permitiendo una gestion més agil.

3. Innovacion en Virtualizacién, Inteligencia Artificial, Cloud Computing. El fortalecimiento de
capacidades de virtualizacién, junto con la implementacién de soluciones basadas en inteligencia artificial
para la gestion de recursos, ha propiciado una transformacion operativa significativa. La adopcién de
nuevas plataformas en la nube facilita un entorno agil y flexible, permitiendo a la entidad responder de
manera rapida y eficiente a los cambios tecnolégicos. Este enfoque proactivo asegura no solo la
continuidad operativa, sino también la capacidad de impulsar la innovacion y adaptar la infraestructura a
las evoluciones del entorno digital.

4. Implementacion de un nuevo Geovisor y GeoChat con tecnologias geoespaciales avanzadas:
El desarrollo del nuevo Geovisor basado en tecnologias geoespaciales de ultima generacién, se disefio
para ofrecer una visualizacion interactiva, agil y precisa de la informacién ambiental y territorial. Esta
solucién fue complementada con el desarrollo de un GeoChat, una herramienta con Inteligencia Artificial
para la consulta de informacién. Esta integra procesamiento de lenguaje natural y motores geogréficos,
permitiendo a los usuarios interactuar de forma intuitiva con los datos espaciales.

1.7.5 Oficina Asesora Juridica

1. El parégrafo del articulo 10 de la Ley 1333 de 2009, modificado por la ley 2387 de 2024, sefiala que las
autoridades que tienen la facultad de adelantar el proceso sancionatorio ambiental deben formular un plan
de descongestion que tenga como objetivo avanzar con aquellos procesos sancionatorios ambientales
que lleven mas de 15 afios desde su inicio. En caso de formular dicho plan, este debe ser gestionado en
un término no mayor de tres (3) afos.
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Para el caso de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales encontramos que, para la fecha del
presente informe, no cuenta con expedientes activos que tengan la antigiiedad indicada en la norma,
por lo que no se encuentra obligada a formular el mencionado plan de descongestion.

2. En el marco de la Justicia ambiental, se gener6 la primera condena por delitos ambientales con la
participacion de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, en calidad de representante de
victimas, donde se condené por la comisién de los delitos de “Dafios a los recursos naturales y
contaminacion ambiental” por los cuales se profirid pena de prision y multa de 238 Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes y como pena accesoria se orden6 la inhabilitacion de derechos y funciones
publicas por el mismo tiempo de la pena principal de prision.

Por lo anterior, se lleva a cabo tramite del Incidente de Reparacion Integral a fin de visibilizar de manera

efectiva y oportuna la reparacion integral de las victimas por el dafio causado con ocasién a los delitos
ambientales.

1.7.6 Oficina Control Disciplinario Interno

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la OCDI ha logrado:

1. Decision del 100% de los procesos iniciados en 2022.

2. Avance en la decision del 70% en los procesos de 2023 y 16% de 2024, de aquellos que superaron la
etapa probatoria.

3. Apropiacion de la Politica de Prevencién de Faltas Disciplinarias.

1.7.7 Oficina Control Interno

1. Puesta en produccion del aplicativo Sistema de Gestion de Planes de Mejoramiento -SIGPLAM, el cual
permite gestionar el proceso desde la identificacion de la causa raiz, pasando por la definicion de acciones,
el seguimiento y la evaluacién de efectividad.

2. Laevaluacion del Sistema de Control Interno alcanzé su nivel mas alto desde la implementacion de la
medicion por parte de la Funcion Publica en la vigencia 2020, logrando un 98% de avance con corte a
diciembre 31 de 2024.

3. Enlo corrido de la vigencia 2025 se ha alcanzado el 100% de efectividad en las acciones evaluadas
correspondientes al Plan de Mejoramiento externo, suscrito con la Contraloria General de la Republica.
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1.7.8 Subdireccion de Seguimiento de
Licenciamiento Ambiental

1. Se aprobaron mas de $121 mil millones de pesos, como inversion del 1% para la ejecucion de acciones
que permitan la recuperacién, preservacion y vigilancia de las cuencas hidrograficas que estaran
ejecutandose conforme con los cronogramas y proyecciones financieras en los territorios donde se
desarrollan los POA. Adicionalmente, en el mismo periodo, los titulares ejecutaron méas de $10 mil millones
de pesos en el marco del cumplimiento de la obligacion de inversion forzosa de no menos del 1% en
restauracion, preservacion y proyectos de uso sostenible, instrumentacion y monitoreo de variables
climatolégicas e hidrolégicas, adquisicién de predios, interceptores y sistemas de tratamiento de aguas
residuales domésticas, capacitaciones y formacién de promotores ambientales.

2. Eluso de herramientas de analisis espacial permite a la Autoridad Nacional validar el estado actual de
los proyectos activos en el territorio nacional, lo que representa un avance significativo en la gestion
Ambiental, facilitando una comprensién integral de las intervenciones y su impacto; asi mismo, aporta
insumos fundamentales al proceso de seguimiento al realizar andlisis incluso en proyectos sin
programacion activa de seguimiento, fortaleciendo la toma de decisiones con una vision transversal del
territorio, apoyada principalmente en informacién geografica presentada por los titulares de los proyectos
y el uso de imagenes satelitales.

3. Tras una década de retrasos, en los ultimos tres afios se ha avanzado en el reasentamiento con las
poblaciones de El Hatillo con 135 familias reubicadas y 123 proyectos productivos en marcha, asi
como el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas en Boquerodn, priorizando el bienestar de
comunidades afectadas por la mineria en el departamento del Cesar.

1.7.9 Subdireccion de Evaluacion de Licenciamiento
Ambiental

1. Através de revisiones técnicas, mesas de trabajo y jornadas para unificar criterios, se buscé fortalecer y
hacer més objetivas las evaluaciones y decisiones de la Subdireccién de Licencias Ambientales,
fortaleciendo los criterios técnicos de evaluacion y promoviendo la articulacion interinstitucional,
consolidando lineamientos e incorporando medidas de manejo ambiental rigurosas.

2. Creacion del Grupo de Trabajo de Transicion Energética Justa para agilizar el tramite de Estudios de
Impacto Ambiental de proyectos Fuentes No Convencionales de Energias Renovables -FNCER vy la
transformacion del antiguo grupo de Hidrocarburos ahora Grupo de Hidrocarburos y Energias del
Subsuelo, ampliando su alcance técnico para incluir nuevas fuentes como el hidrogeno y la geotermia,
estos cambios en respuesta a los desafios y oportunidades del nuevo panorama energético.

3. Se ha avanzado en la reactivacion y expansion del transporte ferroviario para apoyar una transicion
energética justa y eficiente. Se emitieron conceptos técnicos y diagnosticos ambientales para corredores
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estratégicos que conectan zonas productivas con puertos del Caribe e integran transporte fluvial y terrestre.
Corredores como el del Pacifico, Bogota-Corredor Central y Andes-Orinoquia fortalecen la economia

local y promueven el desarrollo sostenible.

4. Se avanzo en la evaluacién y otorgamiento de licencias de proyectos de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable - FNCER especialmente, proyectos de energia solar fotovoltaica, contribuyendo de
esta manera al cumplimiento de las metas del Gobierno Nacional en materia de transicion energética justa.
En conjunto, estos proyectos representan una capacidad instalada de 1385 megavatios - MW, con parques
solares que van desde 100 megavatios (MW) hasta un gran proyecto de 350 megavatios (MW),
distribuidos en departamentos estratégicos para el desarrollo energético como Risaralda, Cérdoba, Cesar,
Bolivar, Huila y Sucre.

1.7.10 Subdireccion de Instrumentos, Permisos y
Tramites Ambientales

1. Durante el segundo semestre de 2024 se culminé la formulacion y/o actualizaron un total de 10
instrumentos en el marco del Plan de Accion Institucional - PAI; 2 para servicio de permisos y tramites
ambientales y 8 para servicios de licenciamiento ambiental. Asi mismo, se realizaron acciones de
implementacién para 5 instrumentos para los procesos de licenciamiento ambiental. Adicionalmente, se
desarrollaron un total de 15 instrumentos no PAI (12 para servicio de permisos y tramites ambientales y
3 para servicios de licenciamiento ambiental).

La formulacion y actualizacion de los instrumentos, cumple con un plan de trabajo estructurado donde se
desarrollan actividades que van desde la identificacion de la necesidad, pasando por mesas de trabajo
con los profesionales de las diferentes subdirecciones de la ANLA o entidades externas (segun sea el
caso), y varias revisiones técnicas y juridicas, hasta tener aprobado un documento para cargar de
manera oficial en GESPRO 'y surtir luego un acompafiamiento a los usuarios en la implementacion del
mismo, garantizando su apropiacion y uso. Para el afio 2025 se propuso como meta del plan de accion
institucional PAI 12 instrumentos para servicios de licenciamiento ambiental y 9 instrumentos para servicio
de permisos y tramites ambientales. Cabe resaltar que en el mes de junio se finalizé el instrumento
Concepto técnico de seguimiento de la Resolucién 803 de 2024 y Resolucién 1342 de 2020.

Asi mismo, se ejecutaron los planes de trabajo para fortalecer la implementacion de 9 instrumentos para
licenciamiento y 2 para permisos y certificaciones ambientales. Las nuevas estrategias propuestas para la
vigencia han permitido posicionar los instrumentos dentro de procesos reales de evaluacion y seguimiento,
con la participacién directa de los profesionales de la SIPTA en modalidad de inmersién; asi mismo, habilitar
canales unificados para atencién a usuarios internos a través del consultorio de instrumentos por el chat
INS-TEAMS.

2. Desde el Grupo de Regionalizacion y el Centro de Monitoreo se ha fortalecido la implementacion de las
estrategias de monitoreo y la generacion de informes sobre el estado de los recursos naturales (Fase
IV), mediante la integracién de herramientas de validacion de datos, el portal de recepcion de informacion
y el uso de inteligencia artificial.

La incorporacion de modelos de IA ha permitido automatizar procesos clave, mejorar la calidad de los
datos recibidos y reducir significativamente los tiempos de andlisis, contribuyendo asi a una gestién
ambiental mas &gil, precisa y basada en evidencia.
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el Grupo de Permisos
y Tramites Ambientales expidié6 mas de 520 actos administrativos relacionados con la evaluacién de
solicitudes de permisos y tramites ambientales. Estos incluyen permisos fuera de licencia, NO CITES,
diversidad biologica, movimiento transfronterizo de residuos peligrosos y otros desechos, asi como
responsabilidad extendida del productor. En particular, se resolvieron 322 solicitudes de permisos NO
CITES, alcanzando un cumplimiento del 100 % en términos de oportunidad. De manera complementaria,
en el marco del seguimiento a los permisos y tramites ambientales otorgados por la ANLA, se expidieron
mas de 1.080 actos administrativos, correspondientes a responsabilidad extendida del productor,
diversidad bioldgica y permisos fuera de licencia, reforzando asi la labor de control y seguimiento
ambiental.

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 851 de 2022, relacionada con la gestién integral de
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE), la ANLA ha adelantado diversas acciones
orientadas al fortalecimiento institucional. Entre ellas se destaca la formulacion de un nuevo formato de
concepto técnico y la  creacidbn de un micrositio web informativo (disponible en:
https://www.anla.gov.co/tramites-y-servicios/permisos-tramites-ambientales/raee-electricos-y-
electronicos/raee-objetivo-del-tramite), donde la ciudadania puede consultar informacién general sobre el
tramite, el proceso de evaluacion, el marco normativo, preguntas frecuentes y tutoriales. A la fecha, se han
aprobado 39 sistemas de recoleccion selectiva de RAEE, con mas de 390 empresas adheridas clasificadas
como productoras de aparatos eléctricos y electrénicos de consumo masivo.

Adicionalmente, desde la Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales, se consolidd
un equipo dedicado al impulso de los procesos sancionatorios, con el objetivo de dinamizar la valoracion
de presuntos incumplimientos detectados en el ejercicio de sus funciones. En este contexto, durante el afio
2024 se llevaron a cabo 93 actuaciones de impulso, y en lo corrido del afio 2025 (con corte al 30 de junio),
se han emitido 56 conceptos técnicos enmarcados en las distintas etapas del procedimiento sancionatorio
ambiental. Estos insumos son remitidos a la Oficina Asesora Juridica de la ANLA para su correspondiente
gestion.

Se desarrollé e implementd una solucion de automatizacion de la Verificacién Preliminar de Informacién
(VDI) del tramite de prueba dindmica, mediante inteligencia artificial, permitiendo optimizar tiempos y
mejorar la eficiencia del proceso. Como resultado, se ejecutd con éxito el primer reparto automatizado
basado en |A. Mientras que un profesional podia realizar entre 10 y 20 verificaciones en un dia, la
herramienta logr6 superar las 100 verificaciones en una hora, con un porcentaje de aceptacion del 70%,
marcando un hito en el uso de tecnologias avanzadas para agilizar procesos criticos.

1.7.11  Subdireccion de Mecanismos de Participacion

Ciudadana Ambiental

Se fortalecio la presencia en los territorios mediante 11 Gestores Territoriales Ambientales, priorizando
departamentos con alta concentracion de proyectos sujetos a licenciamiento ambiental. A través de la
estrategia de presencia territorial, se promovié la participacion ciudadana ambiental y se acercé la oferta
institucional a la ciudadania.

Frente a la promocién e implementacion de mecanismos de participacidn ciudadana ambiental en territorio,

se realizaron 210 ofertas Institucionales con 1.166 personas participantes, 4 espacios de Participacion
Ampliada en proyectos en seguimiento, 3 diadlogos Territoriales y 6 avanzadas para promover la
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participaciéon previa a visitas técnicas, 1 piloto de implementacion de enfoques diferenciales en
participacion, 2 pilotos de gestion del conocimiento con comunidades y 1 sensibilizacién con comunidades.
Se promovié el derecho a la participacién en asuntos ambientales con la celebracion de 5 las Audiencias
Publicas Ambientales, cuatro en 2024 y una en 2025, para el trdmite de evaluacién de proyectos de energia,
hidroeléctricas e hidrocarburos.

Con el Aula Virtual se fortalecieron capacidades en temas clave del licenciamiento ambiental asi: 10 cursos
ofrecidos entre julio 2024 y junio 2025 (2024 con 4 cursos con 5.367 inscritos y 2025 con 6 cursos con
9.972 inscritos), habilitados permanentemente gracias a mejoras tecnolégicas. Los cursos abarcaron temas
como Audiencias Publicas Ambientales, Acuerdo de Escazl, Proceso Sancionatorio, Bioacustica y
participacion ciudadana.

Se implementd la estrategia para la Transformacion de la Conflictividad Socioecolégica con la
identificacion, caracterizacién, gestion y atencidn de los conflictos con los actores territoriales, con los
siguientes resultados: 217 expedientes identificados con conflictividad socioambiental donde el 49,8%
corresponde al sector hidrocarburos y el porcentaje restante lo representaron los sectores de
Infraestructura, energia, mineria y permisos fuera de licencia; se emitieron 16 alertas (12 coyunturales y 4
estructurales) y se realizaron 98 mesas de analisis y gestion de conflictividad (72 internas (SMPCA), 23
interdependencias ANLA, y 3 interinstitucionales).

Desde la Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental se liderd el Monitoreo
Ambiental Participativo (MAP), con actividades como: Dos (2) encuentros para el dialogo de saberes,
conocimientos técnicos e intercambio de experiencias con grupos de valor, se disefi6 el curso virtual de
Monitoreo Ambiental Participativo y se realizaron alianzas interinstitucionales (IIAP, IDEAM, PNUD), Para
fortalecer la gobernanza ambiental e integrar a comunidades en la toma de decisiones.

Frente a los Derechos Humanos en el licenciamiento Ambiental, la Subdireccion de Mecanismos de
Participacion Grupo de Participacion, avanzo en la consolidacion de una estrategia para la incorporacion
del enfoque de derechos humanos en proyectos obras o actividades sujetas a licenciamiento que son de
su competencia, para fortalecer sus capacidades institucionales para proteccién de los Derechos Humanos
asociados a los impactos ambientales de los proyectos.

Se fortalecio la Estrategia de Lenguaje Claro y se inicid la implementacion de las estrategias de
relacionamiento con personas defensoras de derechos humanos en asuntos ambientales y organizaciones
socioambientales.

Se culming la fase de alistamiento del plan de trabajo del Acuerdo de Escazu en la ANLA y se formulé el
plan de implementacion para la vigencia 2025; y de manera articulada, se actualizo, fortalecié e implemento
la Estrategia de Cooperacion y Asuntos Internacionales que permitié a la entidad ser un actor estratégico
en el desarrollo de la COP16 de Biodiversidad, COP3 de Escazu, asi como en diversas agendas de
relacionamiento a nivel global, continental y regional.

A partir del 2025, Colombia, a través de la ANLA, asumi6 la presidencia de la de Red Latinoamericana de
Sistemas de Evaluacion de Impacto Ambiental - REDLASEIA, siendo esta la oportunidad para continuar
posicionando a la entidad a nivel Latinoamérica como un referente en temas de licenciamiento ambiental.
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1.7.12 Subdireccion Administrativa y Financiera

1. Ellanzamiento aplicativo Sistema de Informacion de Gestion de Usuarios.
2. Entrada en marcha del Sistema Integrado de Gestion de Usuarios Externos (SIGU).

3. Estandarizacion y automatizacion de las plantillas de notificacion para los actos administrativos de cobro
coactivo mediante combinacién de correspondencia

4. Control del archivo de la ANLA (inventario documental, ubicacion topografica, codificacion de barras.)

5. Diagramacion del modelo del core financiero de la Entidad, mediante la metodologia BPM

1.8 Gestion del Conocimiento

1.8.1 Gestion del Conocimiento e innovacion

En la vigencia comprendida entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales - ANLA avanz6 en la consolidacién del Modelo de Gestion del Conocimiento e
Innovacién - GCI mediante una serie de acciones orientadas a fortalecer la cultura de aprendizaje, la generacién
de valor publico y la capacidad institucional para innovar.

Como parte de estas acciones, se lanzo el programa “Mentes Brillantes”, mediante el cual se
reconocieron y certificaron nueve (9) proyectos innovadores liderados por servidores publicos de la entidad.
Esta estrategia permitié destacar iniciativas orientadas a mejorar y transformar la gestion institucional, al tiempo
que se promovio la participacion activa de los colaboradores mediante la socializacion de resultados y la
invitacién a nuevas dependencias a vincularse a este espacio de reconocimiento a la innovacion.

Durante esta vigencia, se document6 la estrategia de Gestion del Conocimiento e Innovacion,
estableciendo su enfoque operativo, lineas de accidén y mecanismos de articulaciéon con las dependencias.
Complementariamente, se elabor6 la guia metodoldgica para la construcciéon del mapa de conocimiento
institucional, basada en el modelo SECI de Nonaka y Takeuchi (1995), con el fin de orientar la identificacién,
documentacion y transferencia del conocimiento critico. Como resultado, se actualizaron los inventarios de
conocimiento, incluyendo categorias de conocimiento tacito y explicito, y se definieron acciones para mitigar el
riesgo de pérdida de conocimiento estratégico.

En el componente de innovacion abierta y co-creativa, se desarrollaron (3) tres ejercicios participativos
con la vinculacion de expertos internos y externos, los cuales abordaron los siguientes temas:

o Mejoramiento de la experiencia ciudadana en el proceso de control social al licenciamiento ambiental.
o Recomendaciones metodoldgicas para el fortalecimiento de los ejercicios de contexto institucional.

» lIdentificacion de oportunidades y retos en torno a la suspension y terminacién anticipada del proceso
sancionatorio ambiental.
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Asimismo, fueron documentadas cuatro (4) buenas practicas y tres (3) lecciones aprendidas, las cuales
se integraron a los repositorios institucionales con el propésito de capitalizar los aprendizajes generados en las
distintas dependencias y facilitar su aplicacion en nuevos contextos organizacionales.

Se avanzo6 en la actualizacion del micrositio institucional de Gestion del Conocimiento e Innovacion,
incorporando informacion clave en tres secciones: presentacion del modelo, sistematizacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas, e iniciativas de innovacion abierta y co-creativa. Este espacio busca mejorar
la accesibilidad y consulta de los avances en materia de GCI por parte de los grupos de valor internos y
externos.

En relacion con el fortalecimiento de capacidades internas, se realizd la reconfiguracion del equipo de
catalizadores ANLA, conformado por veinte (20) colaboradores de areas estratégicas, quienes cumplen un rol
dinamizador del modelo en sus respectivas dependencias. A este equipo se le brindd formacién mediante dos
sesiones de sensibilizacion, centradas en los componentes de gestion del conocimiento e innovacion.
Adicionalmente, se desarrollaron dos sesiones formativas dirigidas a colaboradores de la entidad, en el marco
del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) y el programa Entrenador, con foco en creatividad, ideacion e
innovacidn desde los procesos institucionales.

En materia normativa, se actualizo, documentd y socializé el procedimiento de innovacion abierta y co-
creativa (DPI-PR-40), junto con sus herramientas complementarias: la Matriz de Viabilidad (DPI-FO-55) y la
Ficha de Reto (DPI-FO-54), las cuales constituyen insumos técnicos clave para la identificacion, estructuracién
y evaluacién de retos e iniciativas de innovacion institucional.

Como parte del fortalecimiento de la cultura organizacional, se planificé la ejecucion de la primera sesion
de trueque de conocimientos, orientada a promover la circulaciéon horizontal de saberes entre los
colaboradores y fomentar el aprendizaje colectivo. Esta actividad se encuentra programada para el mes de julio
de 2025.

En linea con los ejercicios de innovacion abierta, se acompafio la actualizacidn del curso de Control Social
al Licenciamiento Ambiental, mediante la realizacion de mesas de co-creacion con participacion ciudadana y
de grupos de valor. El proceso permiti el disefio, prototipado y validacién del contenido del curso, que sera
testeado y lanzado oficialmente a la ciudadania durante el segundo semestre de 2025.

De igual forma, se inicio la identificacion del conocimiento critico de la entidad, como insumo para la
actualizacion del mapa de conocimiento institucional y la formulacion de una propuesta metodologica para la
creacion de un programa de mentoria y trabajo en pares, orientado a prevenir la fuga de conocimiento en cargos
estratégicos. Para tal fin, se disefié y circuld un tablero diagnéstico a través del equipo de catalizadores.

También se desarroll6 y aplicé un instrumento de evaluacion de percepcion sobre el modelo GCl,
con el propdsito de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos clave para dinamizar su
implementacidn en la vigencia siguiente.

Ademas, es importante mencionar que, la Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales -
SELA ha trabajado en fortalecer la gestién del conocimiento y la innovacién para mejorar los procesos que
ayudan al desarrollo sostenible del pais. Por eso, se implementaron acciones para aumentar la eficiencia'y
la calidad en su trabajo interno.

Una de estas acciones, junto con el equipo del Centro de Orientacion, fue identificar las preguntas mas
frecuentes de los usuarios. Gracias a esto, se cre6 una seccién en la pagina web de SELA donde se responde
de forma clara y sencilla a las dudas sobre el proceso de licenciamiento, incluyendo aspectos técnicos y
generales.
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También se cred un espacio exclusivo en la pagina web para el uso interno de SELA. Alli se pueden
consultar documentos, guias, preguntas frecuentes y proyectos importantes para la evaluacion ambiental. Esto
facilita el trabajo del equipo y permite que cualquier persona interesada pueda acceder a esta informacion.

Para compartir conocimientos y fortalecer capacidades, se organizaron talleres sobre buenas practicas
dirigidos a sectores como mineria, infraestructura e hidrocarburos. En estos talleres se compartieron
experiencias sobre la ejecucion, revisién y cierre de tramites, y se trabajé para mejorar la gestion institucional,
reducir riesgos y evitar retrasos en las decisiones ambientales.

En cuanto a innovacién, se implementé un tablero de control para hacer seguimiento a proyectos de
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER en diferentes regiones del pais. Este tablero
apoya la transicion energética promovida por el Gobierno y contiene informacion sobre parques eélicos, solares
y sus conexiones al Sistema de Transmision Nacional.

Finalmente, en conjunto con la Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales - SIPTA,
se revisaron 28 expedientes para evaluar los instrumentos usados en el proceso ambiental. Esto ayudé a
mejorar la eficiencia del proceso de evaluacién.

Todas estas acciones muestran el compromiso de SELA con la innovacion, la gestion del conocimiento y
la mejora continua para apoyar el desarrollo sostenible y beneficiar a todas las personas.

1.8.2 Gestion del conocimiento comunitario

En el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se realizaron cinco (5)
mesas de trabajo, una (1) jornada de socializacion en los cuales se avanzd en la sensibilizacién sobre la
gestién del conocimiento comunitario con colaboradores de diferentes dependencias de la Autoridad, asi
mismo, se realizaron dos (2) pilotos de gestion del conocimiento con comunidad (Tabla 1), lo cual permitid
avanzar en la construccion de un lenguaje comun, a partir de preguntas orientadoras que dieron respuesta a
cuestiones tales como el qué, cdmo, quiénes, dénde se debe realizar.

Tabla 1. Pilotos de Gestion del Conocimiento.

PILOTO OBJETIVO FECHA
Didlogo Social Cuenca | Realizacién de dialogo social para la gestion de conocimientos e | 17 de
del Rio Tunjuelo. intercambio de informacion entre la ANLA, y las comunidades interesadas | octubre de

en los expedientes LAM1748 (Desmantelamiento y abandono), LAM0530 | 2024.
(Desmantelamiento y abandono), LAM2347 (Cierre).

Espacio de Encuentro | Realizar un espacio de encuentro pedagdgico para la transferencia, | 27 de
Pedagdgico ANLA en | gestion de conocimientos e intercambio de informacién entre la ANLA 'y | noviembre
Territorio (Meta). | las comunidades interesadas en el desarrollo de proyectos en su regién, | de 2024.
Hablemos de | asi como en el tramite de evaluacion para el licenciamiento ambiental de

Evaluacion  en el | competencia ANLA.

Licenciamiento

Ambiental.

Fuente: Grupo de Participacion Ambiental, 2024.

De igual manera, durante el primer semestre del 2025 se adelanté la etapa de alistamiento y
convocatoria, para tres espacios de gestion de conocimiento comunitario que se encuentran previsto desarrollar
en el segundo semestre del afio.
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Monitoreo Ambiental Participativo como mecanismo de participacion: durante el periodo, se llevaron
a cabo veinte dos (22) mesas de trabajo internas diferentes dependencias de la Entidad, para construir un
lenguaje comun como Autoridad, y con el fin de trabajar en:

e La construccién de documento guia para la comprension del Monitoreo Ambiental Participativo
y/comunitario para ANLA

e La formulacion y disefio del Curso de Monitoreo Ambiental Comunitario para ser ofertado en el
segundo semestre de 2025.

De igual forma, se llevaron a cabo mesas de intercambio de experiencias interinstitucionales con dos
entidades del SINA (el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) y el Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico) que cuentan con experiencia en Monitoreo Ambiental Participativo,
por medio del cual se realizo:

e Laimplementacion de acciones para la ejecucion del memorando de entendimiento entre ANLA y el
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, firmado el 26 de junio de 2024, el cual tiene por
objetivo: Establecer una agenda de trabajo conjunto entre el lIAP y la ANLA que permita el intercambio
de experiencias en materia de Gestion del Conocimiento Comunitario y el Monitoreo Ambiental
Comunitario.

o Desarrollar una mesa de intercambio de experiencias de manera presencial con el IDEAM, realizada
el 13 de septiembre de 2024.

A partir de los espacios de construccion interna, y de intercambio de experiencias con otras entidades de
SINA se realizd un proceso de conceptualizacion del monitoreo ambiental participativo, para la promocion del
mecanismo y formulacion y disefio del Curso de Monitoreo Ambiental Comunitario.

Memorando de entendimiento entre el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico y la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — 2024: de acuerdo con el memorando de entendimiento entre
el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (IIAP-
ANLA) y su plan de trabajo para el intercambio de experiencias en materia de Gestion del Conocimiento
Comunitario y el Monitoreo Ambiental Comunitario, se llevaron a cabo dos (2) mesas de intercambio de
experiencias, una de manera presencial el 10 de septiembre de 2024 enmarcada en los Eventos académicos
realizados por IIAP como eventos Pre-COP en el que hubo participacién de ANLA y otros actores tanto de la
académica como del SINA, y un segundo espacio de manera virtual el 07 de noviembre de 2025, que conté con
la participacién de un equipo multidisciplinario que incluia profesionales tanto del IIAP como de ANLA para
compartir conocimientos técnicos.

Para el primer semestre de 2025 se realizo el alistamiento para la realizacion de un (1) encuentro para
el didlogo de saberes, conocimientos técnicos e intercambio de experiencias entre la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) y el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico (IIAP) sobre
Monitoreo Ambiental Participativo a realizarse en el segundo semestre de 2025.

1.8.3 Gestion del conocimiento del proceso de evaluacion en los
distintos sectores

El grupo de mineria realiz su primer taller de buenas practicas para la presentacion de estudios de
impacto ambiental los dias 7 y 8 de noviembre de 2024. Este taller se hizo para atender las necesidades del
sector y fortalecer las habilidades de los equipos que trabajan en los tramites de evaluacién ambiental.
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Hasta el 30 de junio de 2025, el grupo ha estado trabajando en una estrategia para mejorar los
procesos, haciendo ajustes y observaciones en las politicas, listas de verificacion y conceptos relacionados con
permisos ambientales que no son licencias. Esto se hace segun las funciones establecidas por la Ley 99 de
1993 y otras resoluciones como la 295 de 2007, que regulan los permisos ambientales para proyectos de
mineria en la regién del Cesar y la resolucién 1293 de 2023 para el proyecto "ANGOSTURAS" en
Bucaramanga.

Este trabajo busca hacer que las evaluaciones técnicas sean mas rigurosas y servir como modelo para
todo el sector minero. Ademas, se documentan las practicas y se comparten con los equipos evaluadores para
conservar el conocimiento.

Por otro lado, para mejorar el proceso de licenciamiento ambiental, en diciembre de 2024 la
Subdireccion de Evaluacidén de Licencias Ambientales de la ANLA, junto con el grupo de infraestructura,
organizd reuniones técnicas con los actores principales del sector. En estas mesas de trabajo se analizaron
de manera critica los Estudios de Impacto Ambiental (EIA) presentados, lo que permitié dar
retroalimentacion directa a concesionarios, consultores, gremios y entidades publicas. Esto ayuda a mejorar la
calidad técnica de los estudios.

Desde el punto de vista legal, estas actividades garantizan que se cumplan los principios de legalidad,
precaucion y prevencion establecidos en la Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015. Ademas, promueven
decisiones ambientales basadas en criterios claros y bien fundamentados. También se busca crear un dialogo
técnico permanente vy facilitar la coordinacion con otras entidades como el Ministerio de Transporte, ANI e
INVIAS, para fortalecer las buenas practicas y mejorar los tiempos y la calidad de las respuestas de la autoridad
ambiental.
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Este capitulo busca el tratamiento justo a los colombianos a través de la participacion efectiva, inclusiva,
diferencial y con perspectiva de género en la toma de decisiones sobre el desarrollo ambiental.

En cumplimiento de los compromisos adquiridos tras la ratificacion del Acuerdo de Escazl por parte
del Gobierno colombiano, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) desarrolld el Plan de
Alistamiento para la Implementacion del Acuerdo de Escazu 2024 y en el 2025 inicié la ejecucion del Plan de
Trabajo para la implementacion del Acuerdo de Escazu en la ANLA 2025. Ambos instrumentos se alinearon
con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia, potencia mundial de la vida" y se estructuraron a
partir de cuatro componentes con los siguientes objetivos estratégicos:

Proveer informaciéon ambiental oportuna y comprensible para
una participacion incidente.
Fortalecer mecanismos que garanticen la
participacion efectiva de la ciudadania.
Mejorar los procedimientos de evaluacidn, seguimiento y atencion de
denuncias ambientales.
Promover entornos seguros
y garantizar mecanismos de atencion para personas, grupos y organizaciones defensoras de DDHH.

A la fecha, el Plan de Trabajo para la implementacion del Acuerdo de Escazu contempla
relacionadas con el plan de alistamiento, el cual incluyé 122 actividades. Esta proyeccién de actmdades
respondio tanto a la capacidad técnica de la Entidad como a la necesidad de priorizar aquellas acciones clave
para una implementacion efectiva y progresiva del Acuerdo.

Al corte del 31 de diciembre del 2024, las actividades propuestas se cumplieron al 100% de la meta, y
algunas de ellas permanecen vigentes al estar articuladas a los procesos misionales de la Entidad. Entre ellas
se encuentran:

Ampliacién de la participacidén en Reuniones informativas y Audiencias Publicas Ambientales
para facilitar acceso a la informacion estratégica.

Inclusion de enfoques diferenciales en los procedimientos PQRSD.

Estrategia de lenguaje claro.

Estrategia de participacién
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Estrategia de presencia territorial

A corte del segundo trimestre de 2025, se evidencian avances significativos en la implementaciéon del
Acuerdo de Escazu por componente, reflejando el compromiso institucional de la ANLA con la participacion
ciudadana, la transparencia y el acceso a la justicia ambiental.

En el , que contempla , Se
alcanzo6 un destacandose acciones clave en dos niveles.

En el primero, relacionado con el fortalecimiento de las capacidades de las ciudadanias, se resaltan
acciones como: la publicacion del micrositio especializado sobre Escazu para externos1; la actualizacion
continua del calendario institucional con los espacios de participacion a cargo de la Autoridad; el mejoramiento
y la implementacion de la segunda version del curso virtual sobre el Acuerdo de Escazu; la publicacion de
pronunciamientos judiciales que imponen obligaciones a la ANLA, la divulgacién del paso a paso del derecho
aimpugnar y recurrir la no entrega de informacion y la realizacion de encuentros pedagogicos y de participacion
para la socializacién de los avances en la implementacion del Acuerdo de Escazu y la construccion de la
Estrategia de derechos Humanos en el licenciamiento ambiental con plataformas de derechos humanos y
consultoras ambientales.

En el segundo nivel, relacionado con el fortalecimiento de las capacidades de las personas
colaboradoras de la entidad para la implementacion del Acuerdo de Escazu en el desarrollo de sus labor, se
resaltan las siguientes acciones desarrolladas: la difusion interna de los criterios para la publicacion de
informacién ambiental, el avance en la transversalizacién del Acuerdo en la estrategia de Evaluacién Ambiental
y el desarrollo de pedagogias internas sobre el enfoque de derechos humanos, el Acuerdo de Escazl y el
reconocimiento y valoracién de personas defensoras ambientales.

Las acciones implementadas reflejan el compromiso de la entidad con la garantia del derecho de
acceso a la informacion, entendida como un pilar esencial para fortalecer la participacién ambiental. Asimismo,
se evidencia un esfuerzo continuo por promover procesos pedagdgicos que favorezcan la apropiacion y
materializacion del Acuerdo de Escazu al interior de la entidad y por parte de la ciudadania.

En el en decisiones ambientales, que cuenta con 6
actividades, resaltando: el desarrollo de espacios de participacion ampliada
en tres proyectos priorizados en los tramites de evaluacion seguimiento y permisos fuera de licencia, el analisis
de viabilidad de desarrollar mecanismos de participacion para la socializacion de los conceptos técnicos de
seguimiento y para incorporar la participacion en la fase de cierre y desmantelamiento de los proyectos, asi
como, el apoyo técnico realizado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la consulta publica de la
Metodologia General para la Evaluaciéon y Presentacion de Estudios Ambientales (MGEPEA) para la
transversalizacion del acuerdo de Escazu, el enfoque derechos humanos, entre otros temas.

Las acciones desarrolladas reflejan una apuesta institucional por fortalecer la participacion ciudadana,
efectiva e incluyente, en la toma de decisiones ambientales, asi como por integrar el enfoque de derechos
humanos y los principios del Acuerdo de Escazu en el desarrollo misional de la entidad.

1 Micrositio de Escazu para externos https://www.anla.gov.co/nosotros/institucional/acuerdo-de-escazu. Este incorpora la trazabilidad del proceso de
alistamiento, documentos de referencia, resultados de la implementacion y herramientas para el fortalecimiento de la participacion ambiental.
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Enel , conformado por 7 actividades,

este se refleja en actividades como: el desarrollo de dos cursos virtuales, uno
orientado a fortalecer la participacion de terceros intervinientes y otro, sobre las lecciones aprendidas de los
procesos sancionatorios ambientales y la divulgacion de la ruta de participacion ciudadana y aporte de
elementos materiales probatorios, actividades orientadas a fortalecer capacidades ciudadanas y de las
personas colaboradoras de la entidad para avanzar hacia la garantia del acceso a la justicia en temas
ambientales. Asi mismo, se generaron avances significativos en el desarrollo de la Estrategia de Justicia
ambiental que busca transversalizar los cuatro Principios de la justicia ambiental Distributivo, participativo, de
sostenibilidad y precaucién en el desarrollo misional de la entidad y con la propuesta de mejoramiento para la
gestion y seguimiento de denuncias ambientales.

en temas ambientales
tanto para
garantizar este derecho, asi como, con el desarrollo de bases fundamentales para avanzar hacia la garantia de
la justicia ambiental en la toma de decisiones a cargo de la entidad.

En cuanto al componente de Proteccion a Organizaciones y Personas Defensoras de Derechos
Humanos Ambientales, reflejado en el desarrollo dos actividades
de gran impacto, la primera relacionada con el desarrollo de pedagogias y piezas comunicativas para la
apropiacién e implementacion del Protocolo para la recepcion, analisis y traslado de informacion de presuntas
situaciones de riesgo de personas, grupos y organizaciones defensoras de derechos humanos en asuntos
ambientales por parte de las personas colaboradoras de la entidad y, la segunda, relacionada con en el avance
en el desarrollo de los Lineamientos del medio socioecondmico para la transversalizacion del enfoque grupos,
personas y organizaciones defensoras de derechos humanos en asuntos ambientales en los procedimientos
de evaluacion y seguimiento el cual ha implicado la articulacién intrainstitucional e intersectorial involucrando
entidades publicas y actores relacionadas con la proteccion y los derechos humanos.

El avance en este componente aporta elementos de gran relevancia hacia la garantia de un entorno
seguro y propicio para la defensa del ambiente y hacia el reconocimiento y fortalecimiento de la participacion
de las personas defensoras ambientales en los procesos de toma de decisiones a cargo de la entidad.

Durante el primer semestre de 2025, la ANLA avanz6 en la implementacién del Plan de Trabajo
disefiado para este periodo. Las actividades contempladas fueron desarrolladas con la participacion activa de
las distintas dependencias de la Entidad, lo que refleja un alto nivel de apropiacién institucional y cambio
organizacional. Ademas, se han generado aprendizajes clave que han llevado a ajustar el plan de trabajo,
priorizando la escalabilidad territorial del Acuerdo de Escazu.

En este contexto, se identificé la necesidad de , Que permita llevar
la implementacién del Acuerdo a las realidades y dinamicas locales, reconociendo la diversidad social,
ambiental y cultural de los territorios y la importancia de fortalecer la participacion ambiental con las personas
mas afectadas por las decisiones a cargo de la entidad.

Asimismo, se avanzo en la a la estrategia de
comunicacion y divulgacion del Acuerdo de Escazu, con el fin de fortalecer la apropiacion del Acuerdo por parte
de la ciudadania y lograr la efectividad de la participacion ambiental. Esta estrategia busca consolidar una
identidad institucional propia, facilitar el entendimiento del Acuerdo y posicionarlo como una herramienta de
fortalecimiento de la democracia ambiental.

Cabe resaltar que, para la ANLA,

Desde su creacion, en los procesos de licenciamiento
ambiental, , principios que hoy se ven
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fortalecidos con la implementacion del Acuerdo.

Para la vigencia comprendida entre 01 de julio 2024 a 30 de junio de 2025, se promovid la participacion
ciudadana ambiental y la oferta institucional de la Entidad,
entre julio a diciembre y 11 Gestores Territoriales Ambientales de la ANLA, entre enero y junio, en
los departamentos priorizados donde se concentran mayoritariamente los proyectos, obras y actividades de su
competencia. A través de

Fortalecimiento de capacidades en actores territoriales sobre el licenciamiento ambiental.

Articulacion interinstitucional e intersectorial.

Atencién a las denuncias ambientales.

Monitoreo, gestion y atencion de la conflictividad socioecoldgica de proyectos, obras y/o actividades
competencia de la ANLA.

Promocion de los mecanismos de participacidn ciudadana ambiental con lenguaje claro, enfoques
diferenciales y con pedagogia.

Presencia de Gestores Territoriales Ambientales

Atlantico Guail
, La Guajira
Bolivar abuajie
Cesar
Cordoba
Sucre
Antioquia Santander
o Boyacé
Tolima
Casanare
Valle del Cauca
Cauca - ‘ Cundinamarca- Bogota
Huila Meta
Putumayo
i
ANLA, 2025

Con esta presencia territorial fue posible adelantar 210 Ofertas Institucionales con la asistencia de
1.166 personas participantes, cuatro (4) Espacios de Participacion Ampliada en proyectos en seguimiento
ambiental, tres (3) Dialogos Territoriales, cinco (5) avanzadas para la promocion de mecanismos de
participacion previas a las visitas técnicas de seguimiento de proyectos con conflictividad socioecolégica y 1
piloto de implementacién de enfoques diferenciales en espacios de participacion. Con estas acciones se logro:
el reconocimiento de la Entidad, la construccién de confianza, comunicacion y dialogo sostenido con los grupos
de valor en los territorios, manejo y atencién de la conflictividad, fortalecimiento de una cultura institucional
promotora de la participacion ambiental y la generacién de habilidades en actores territoriales para
participacion, asi como la garantia de derechos por parte del Estado.
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En mayo de 2025, el equipo de la ANLA liderd un espacio de conversacion con las autoridades del
area de influencia de los proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) y de
Lineas de Transmision en La Guajira.

Durante el encuentro, las autoridades expresaron la importancia de contar con una mayor presencia
institucional de la ANLA en el territorio, asi como con su acompafiamiento en los procesos de consulta
previa. También subrayaron la necesidad de fortalecer las herramientas que garanticen el acceso pleno,
oportuno y comprensible a la informacion ambiental, condicion esencial para una participacion efectiva y
para la legitimidad de las decisiones relacionadas con proyectos que afectan sus territorios.

Bajo esta ruta de trabajo, la ANLA ha participado activamente en la Mesa Ambiental del Comité
Tripartito, un espacio de dialogo y acercamiento entre entidades, empresas y comunidades en torno a los
temas ambientales. En este contexto, la ANLA hizo parte del “Encuentro de Lecciones Aprendidas en la
Gestion Social y Ambiental de la Transicion Energética Justa en La Guaijira”, asi como de los espacios de
seguimiento al avance de los proyectos y a la implementacion de las compensaciones ambientales.
Asimismo, se ha dado seguimiento al cumplimiento de los compromisos asumidos en la Mesa Ambiental,
con el fin de avanzar en el desarrollo de las macroacciones acordadas.

En 2024 la ANLA participd, conjuntamente con Corpoguajira y el Minienergia, en actividades de
capacitacion dirigidas a comunidades sobre la ruta de licenciamiento y compensaciones biéticas, asi como
en procesos de fortalecimiento de capacidades a funcionarios de entidades regionales. A partir de esta
experiencia la ANLA viene promoviendo la conformacion de la Escuela Etnica Ambiental, con un enfoque
intercultural e Inter legal, articulada con otras experiencias de formacion impulsadas por actores del sector
ambiental y energético. Esta iniciativa busca fortalecer capacidades en temas estratégicos para el
desarrollo arménico de los proyectos con las comunidades, desde un enfoque de derechos.

Se ha avanzado en la planeacién de espacios de participacién permanentes y oportunos, que permitan
retroalimentar a los actores sobre el estado y avances de los procesos de licenciamiento ambiental. Uno
de los desafios identificados ha sido el limitado acceso a las licencias por parte de las comunidades. Por
ello se busca generar capacidades en las comunidades para que puedan acceder a los contenidos, mejorar
la accesibilidad a los documentos en condiciones metodoldgicas culturalmente adecuadas.

Se estan disefiando e implementando estrategias para fortalecer la participacion comunitaria en el
seguimiento ambiental de los proyectos FNCER y de lineas de transmision. Estas acciones garantizan el
acceso a informacién clara, accesible y culturalmente pertinente sobre la Transicién Energética Justa (TEJ),
en coordinacion con el Ministerio de Minas y Energia y Corpoguajira.

Se han establecido espacios de trabajo conjunto entre empresas, la ANLA y Corpoguajira, con el
proposito de definir una hoja de ruta que armonice los lineamientos de la normatividad ambiental con las
realidades territoriales y las aspiraciones de las comunidades.
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Se avanz6 en la identificacion conjunta de temas estratégicos para la realizacion del Segundo
Encuentro de Lecciones Aprendidas en la Gestion Social y Ambiental de proyectos FNCER en La Guaijira,
un espacio de intercambio de experiencias, orientado a sistematizar las lecciones aprendidas y mejorar la
gestion ambiental y social de los proyectos.

La Subdireccién de Mecanismos de Participacién Ciudadana Ambiental present6 una propuesta para
incorporar de manera explicita los contenidos del Decreto 1275 de 2024 en la Metodologia General para
la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales. Esta iniciativa busca garantizar que los estudios
ambientales integren, desde su disefio, las especificidades de los territorios étnicos, conforme a las
disposiciones normativas mas recientes.

De igual manera, se propuso la incorporacién de los lineamientos establecidos por la jurisprudencia
de la Corte Constitucional en materia de licenciamiento ambiental en territorios étnicos, con el fin de
asegurar el cumplimiento efectivo de los derechos fundamentales a la consulta previa, la participacién
informada y la proteccién del territorio, bajo una vision diferencial y de justicia ambiental.

En coordinacion con la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales del Ministerio de Minas y Energia
(MME), la ANLA avanza en la formalizacion de un convenio orientado a fortalecer las capacidades técnicas
de entidades regionales en temas ambientales y a formar a autoridades y comunidades étnicas del pueblo
Wayuu en las areas de influencia de los proyectos FNCER y lineas de transmision. en las areas de
influencia de los proyectos FNCER vy lineas de transmision (LT).

Este proceso contempla la entrega de herramientas, conocimientos y metodologias participativas que
promuevan la gobernanza ambiental desde una perspectiva intercultural, en los territorios priorizados para
la Transicion Energética Justa.

Como resultado concreto, se implementara la primera Escuela Etnica Ambiental, liderada de manera
tripartita por autoridades étnicas, entidades publicas y empresas, con acompafiamiento técnico de la ANLA.
Esta iniciativa beneficiara directamente a mas de 150 personas —entre autoridades tradicionales, lideres,
mujeres y jovenes wayuu— en las zonas alta, media y sur de La Guajira; asi como a funcionarios de
entidades regionales.

La Escuela Etnica Ambiental contribuye al cumplimiento del Plan Operativo del Pacto por la Transicion
Energética Justa en La Guaijira y fortalece la participacion efectiva de los grupos de interés en procesos de
licenciamiento ambiental. Asi mismo, permite gestionar de manera oportuna los conflictos socio
ambientales, conforme a los estandares constitucionales y del derecho internacional.

Durante la vigencia de julio a diciembre de 2024 se celebraron cuatro (4) Audiencias Publicas
Ambientales, y en el presente afio 2025 se ha realizado una (1) Audiencia Publica Ambiental, las cuales la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA garantizé el derecho a la participacion en asuntos
ambientales, las cuales se detallan a continuacion:

34




A3
\sv)
Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

Tabla 2. Audiencias Publicas Ambientales celebradas

DATOS DEL PROYECTO INFORMACION DE LA
AUDIENCIA

EXPEDIENTE NOMBRE DEL PROYECTO AL FEEKGZREI o

Proyecto de Transmision de Energia Sabado, 28 de septiembre
Eléctrica UPME  04-2014  "Refuerzo |05 de agosto 2024. |y~ Domingo 29  de

Suroccidental 500 kV - La Virginia — Alférez. septiembre 2024.
07 de junio 2024 y| Sabado 05 de octubre de
Proyecto Area de Desarrollo VSM-37. 1.9 2024.
de septiembre
2024.
28 de agosto 2024

Proyecto de desarrollo sostenible: Sabado, 19 de octubre
construccion de bocatoma y obras conexas y 2024 y domingo 20 de
central hidroeléctrica Guavio. 03 de octubre 2024| octubre 2024.

Proyecto Interconexion Carrieles a 230 mil 26 de septiembre | Sabado, 30 de noviembre

voltios. 2024 de 2024.

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental -ANLA, 2024

Tabla 3. Audiencias Publicas Ambientales celebradas
DATOS DEL PROYECTO INFORMACION DE LA AUDIENCIA

FECHA DEL FECHA DE LA
EXPEDIENTE NOMBRE DEL PROYECTO EDICTO REALIZACION DE LA

AUDIENCIA PUBLICA
AMBIENTAL

Proyecto "Area de Perforacion 9 de abril Séabado, 31 de mayo de
Exploratoria Nyctibius" de 2025 2025.
Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental -ANLA, 2025

2.1.4 Terceros intervinientes

La Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental de conformidad con la Ruta
de la participacion en el licenciamiento ambiental promovié la participacion ambiental a través del mecanismo
denominado “Terceros intervinientes” en las actuaciones administrativas iniciadas para la expedicion,
modificacion, seguimiento y control ambiental, cancelacion de permisos o licencias de actividades que afecten
0 puedan afectar el medio ambiente, para la imposicidn o revocacion de sanciones por el incumplimiento de las
normas y regulaciones ambientales.

Por lo anterior para el periodo comprendido entre el 01 julio del 2024 al 30 junio 2025, esta Autoridad
Ambiental reconoci6 un total de 95 personas como tercero interviniente en las actuaciones administrativas

ya mencionadas.
p— 2
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De esta manera se logré ampliar el acceso a la informacién ambiental a diversos actores, y fortalecer
el ejercicio de la participacién ambiental.

En la vigencia comprendida entre 01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025 la ANLA, comprometida con
brindar las garantias al derecho de la participacion ciudadana ambiental, realizé diversas acciones para la
promocion y habilitacion de espacios de para la participacion en el marco del proceso de licenciamiento
ambiental; estas acciones incluyeron acciones pedagdgicas, para fomentar la participacién con grupos de valor:

con el proposito de ampliar la convocatoria yla participacion en el marco de las visitas de
evaluacién y seguimiento ambiental, se realizaron los siguientes Espacios de Participacion Ampliada:

Espacios de Participacion Ampliada en etapa de evaluacion

Evaluacién EPA Proyecto Mina El Alacran Cérdoba Mineria 07/06/2025
Grupo de Participacion Ciudadana Ambiental, 2025

Espacios de Participacion Ampliada en etapa de seguimiento

EPA Licencia Ambiental Global
Seguimiento Campo de Produccién de Boyaca Hidrocarburos 26/08/2024
Hidrocarburos Medina LAM4237

EPA Muelle flotante Playa Blanca

Seguimiento POC0001-00-2023 Boyacé Permisos 14/03/2025
EPA Mina de la Jagua - Flanco
Seguimiento Occidental, Proyecto Carbonifero Cesar Mineria 25/03/2025
Calenturitas

Grupo de Participacion Ciudadana Ambiental, 2025

Se llevaron a cabo tres (3) Espacios de Diélogo Territorial (EDT) asi:

se realizd el 17 de octubre de 2024 en la ciudad de Bogota, localidad de Tunjuelito
como un espacio de Dialogo Social para la gestién de conocimientos e intercambio de informacién
entre la ANLA, las comunidades interesadas y las Sociedades Titulares asociadas a los expedientes
LAM1748 (Desmantelamiento y abandono), LAM0530 (Desmantelamiento y abandono) LAM2347
(Cierre).
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Se realizd un espacio de encuentro con la comunidad de La Playita en el
marco de los compromisos resultantes de la Rendicion de Cuentas del Dialogo Territorial realizado en
el departamento del Magdalena en Julio de 2024. Este encuentro, se realiz6 en dos (2) sesiones una

virtual, el 4 de junio de 2025, en la que se abord6 temas de un proyecto, y otra presencial el 7 de junio
de 2025 de manera presencial con la comunidad en la que se abordd la oferta institucional.

el 25 de junio de 2025 se llevé a cabo un espacio de dialogo con enfoque
pedagdgico sobre la ruta de la participacién en el licenciamiento ambiental con énfasis en el
mecanismo de participacion del tercero interviniente en la vereda Puerto Triunfo, municipio de Puerto
Gaitan (Meta), convocado por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

Se realizaron cinco (5) avanzadas la cuales tuvieron como propdsito fortalecer el conocimiento en el
licenciamiento ambiental, habilitar capacidades para la participacion y promover la participacion ciudadana para
el ejercicio de control y seguimiento para la toma de decisiones ambientales; estas acciones se adelantaron en
territorio para los siguientes proyectos:

Area de desarrollo de hidrocarburos Campo Quifa y Campo de produccion Mago
(LAM5995), Puerto Gaitan, Meta, realizados entre el 15y 21 de agosto de 2024.

Concesion Vial Ruta del Cacao Santander, realizadas entre los dias 11, 12y 13
de septiembre de 2024.
Campo de produccion 50k. Perteneciente al bloque CPO 09 Llanos Orientales Acacias

y Guamal, Meta, realizada el 16 de septiembre de 2024.

Bloque Esperanza Expediente , Cordoba-Sucre, realizadas entre el 13, 16 y 17 de
septiembre de 2024.

Avanzada de visita técnica de seguimiento Autopista Rio Magdalena (expediente: LAV0017-00-2016):
Entre el 19y 21 de mayo de 2025, se realizd una avanzada previa a la visita técnica de seguimiento
del proyecto “Construccion de las Unidades Funcionales UF1 y UF2 — Via Remedios - Alto de Dolores,
Departamento de Antioquia — ANI 4G” (Expediente LAV0017-00-2016), en los municipios de Maceo,
Yali, Vegachi y Remedios.

Se realizé un ejercicio de colaboracién e innovacion para la transferencia de conocimiento en control social
al licenciamiento ambiental con las siguientes acciones:

, e realiz6 con distintos grupos de valor el primer encuentro de transferencia de
conocimiento en control social al licenciamiento ambiental para la colaboracion e innovacion, que tuvo como
propésito identificar mejoras a la ruta de los nueve (9) pasos de control social, que pudieran ser incorporadas
en el curso de control social del Aula Virtual de la ANLA).
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se realiz6 con distintos grupos de valor el segundo encuentro de transferencia de
conocimiento en control social al licenciamiento ambiental para la colaboracion e innovacion, que tuvo como
prop6sito comunicar los resultados del proceso de incorporacion de los insumos recibidos en el ejercicio de
colaboracion e innovacién abierta.

Del se realiz6 un curso de testeo con los participantes del proceso y unos nuevos
invitados para conocer su perspectiva del nivel de involucramiento de las mejoras identificadas en el Aula Virtual
y segun su retroalimentacion continuar con el proceso de co-creacién y desde las necesidades reales de los
grupos de valor ajustar los contenidos y la experiencia del entorno de aprendizaje para el desarrollo de la Quinta
version del curso control social al licenciamiento ambiental en el Aula Virtual de la ANLA.

Se realizaron dos espacios para el intercambio y gestién de conocimiento

“Hablemos de evaluacién en el licenciamiento ambiental y la ruta de la participacion
ciudadana’, realizado el 27 de noviembre, Acacias (Meta).

en Gestion del Conocimiento Comunitario y Monitoreo Ambiental
Participativo con el Memorando de Entendimiento entre el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 2024.

Se participd en el segundo semestre del 2024 en 91 convocatorias de consulta previa en
departamentos como Cérdoba, Guajira, Meta y Putumayo, en sectores de energia, hidrocarburos y mineria. Se
emitieron 79 oficios de respuesta, en cumplimiento de obligaciones judiciales. Para el periodo del primer
semestre del afio se participd en 85 convocatorias y realizaron 100 oficios de respuesta.

De igual manera, se formulo la Estrategia Pedagdgica Institucional (EPI) a inicios de 2024, con el
objetivo fortalecer las condiciones y recursos pedagogicos necesarios para atender tanto las necesidades
internas de la Entidad como las externas de sus grupos de valor, con el fin de consolidar una cultura promotora
de la participacién en los procesos de licenciamiento, tramites y permisos de competencia de la ANLA.

Para la vigencia del informe, con la EPI se realizaron 12 encuentros con grupos de valor de “rutas
conoce la ANLA” para facilitar el didlogo con organizaciones sociales, congresistas, entidades publicas y
academia; y 18 encuentros de fortalecimiento en conocimientos y capacidades de los colaboradores de la ANLA
en torno a los lineamientos del medio socioeconémico, estrategias y plan de accion vinculados al Plan de Accion
de la Politica de Participacion Ambiental. Asimismo, se generaron 8 nuevos productos del Kit Pedagogico
Colaborativo (incluyendo la bitdcora metodoldgica, guias de lenguaje claro y herramientas digitales sobre
mecanismos de participacion — infografias y videos) y diez mesas de Apoyo Pedagdgico para disefar
actividades y recursos de aprendizaje. Con estos resultados se fortalecieron las capacidades internas y
externas para la promocion de la participacion en el licenciamiento ambiental.

38




&2
Autorida]d Nacional
de Licencias Ambientales
De igual manera, se lider6 el Grupo de Trabajo de “Participacién, DDHH y Conflictividad Socio-
Ecolégica” de Red Latinoamericana de Sistemas de Evaluacion de Impacto Ambiental, con la participacion de
7 paises, lo cual permitié compartir experiencias en sobre los mecanismos y espacios de participacion y los
procesos pedagdgicos en torno la promocién de la participacion.

Atendiendo lo establecido en la Ley 1757 de 2015 y el Manual Unico de Rendicién de Cuentas - MURC,
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA formula anualmente su Estrategia de Rendicion de
Cuentas, la cual, conforme a la Ley 2195 de 2022, se incorpora en el Programa de Transparencia y Etica de lo
Publico y contiene las actividades necesarias para desarrollar los elementos de informacion, dialogo y
responsabilidad que hacen parte de este mecanismo de participacion.

Durante el 2024, la ANLA retomé sus espacios de dialogo territoriales de rendicién de cuentas,

adelantando . Este encuentro contd
con la e, igualmente, fue transmitido en vivo a
través de las redes sociales de la autoridad Es de recalcar que, del dialogo sostenido en este

evento, se recibieron veintiocho (28) propuestas de mejora a la gestion institucional que, tras el debido proceso
de viabilizacién, decantaron en la trece

De otra parte, esta misma vigencia, dio continuidad a su
de rendicion de cuentas, la cual se realizo el en la ciudad de Bogota con el fin de promover la
participacion presencial (50 personas); asimismo, este espacio de dialogo conté con transmision en vivo a través
de sus redes sociales (1.392 vistas), con la finalidad de llegar a la totalidad del territorio nacional. Del didlogo
mantenido, se allegaron ocho (8) propuestas de mejora que se consolidaron en la adquisicién de dos (2)
COmMpromisos.

, la ANLA contempla su participacion en el espacio de didlogo sectorial liderado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), asi como la realizacién independiente de dos
espacios adicionales . Frente al ejercicio institucional,
durante el mes de junio se adelanto un ejercicio de consulta de temas de interés y metodologias de dialogo, que
permitio establecer los contenidos focalizados sobre los cuales estructurar y, proximamente, publicar el informe
de gestion para la audiencia publica participativa institucional de rendicion de cuentas. De otro lado, se prevé la
realizacion de un espacio de dialogo territorial en el departamento de la Guaijira en el Gltimo trimestre del ario.

Para conocer mas sobre los procesos de rendicion de cuentas adelantados por la ANLA, se invita a
consultar el siguiente micrositio en el cual se encontrard toda la informacion de interés:
https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-ciudadana/rendicion-de-cuentas.

La Plataforma Aula Virtual de la Entidad es una herramienta de e-learning disefiada para
fortalecer las capacidades de interaccién de los grupos de valor y mejorar la formacién en licenciamiento
ambiental en el pais. Su implementacion ha permitido atender de manera mas eficiente las necesidades
de capacitacion y ampliar la cobertura a nivel nacional, en cumplimiento de la Ley 951 de 2005, que
promueve la transparencia y el acceso a la informacion en la gestién publica.
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Durante el periodo comprendido entre 01 julio 2024 al 30 junio 2025,

Cuatro (4) de los diez (10) cursos corresponden a la vigencia 2024 en donde se conté con
, para el primer semestre 2025 se lanzaron 6 cursos que contaron con

estos cursos a diferencia de la vigencia anterior, estaran disponibles desde la fecha de su Ianzamlento
hasta el 30 de noviembre del presente afio, esto teniendo una mejora tecnoldgica desarrollada con la
oficina de Tecnologias que permiti6 ampliar la capacitad de infraestructura para tener mltiples cursos
en linea con inscripciones permanentes. Teniendo en cuenta lo anterior, los cursos que se abrieron en
el primer semestre corresponden a la Segunda Version del Acuerdo de Escazu en el Licenciamiento
Ambiental, Cuarta Version Ruta de la Participacion en el Licenciamiento Ambiental, la Tercera versién
de Audiencias Publicas Ambientales, Proceso Sancionatorio Ambiental, Tercero Interviniente y
Bioacustica.

Los datos descritos en la siguiente grafica corresponden al segundo semestre 2024 asi como
al primer semestre 2025.
Cursos virtuales ofrecidos

Cursos ofertados
SEGUNDO SEMESTRE 2024

Cursos ofertados
PRIMER SEMESTRE 2025

ANLA, 2025

El Sistema para la Transformacion de la Conflictividad Socioecoldgica de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA surge de la necesidad institucional de comprender y gestionar las dinamicas
sociales, politicas, econdmicas y de seguridad que estan implicitas en los conflictos ambientales, en especial
aquellos que son gestionados por los Mecanismos de Participacién Ciudadana Ambiental con el objetivo de
activar la ruta de atencién y posible transformacién positiva de la conflictividad.

Para el periodo del informe, en el Sistema para la Transformacién de la Conflictividad Socioambiental
(STC) se reportan expedientes identificados con conflictividad socioambiental, de los cuales,
corresponden al sector Hidrocarburos (49,77%), seguido de los sectores de Infraestructura con 50 expedientes
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(23,04%), Energia con 39 expedientes (17,90%); Mineria con 18 expedientes (8,29%) y Permisos Fuera de
Licencia con 2 expedientes (1%). Asimismo, durante la vigencia, el STC emitié 16 alertas de conflictividad,
de carécter coyuntural (75%); 4 de tipo estructural (25%).

En cuanto los procesos de gestion de la conflictividad socioambiental, se realizaron un total de 98
mesas de analisis y gestion de la conflictividad, de las cuales, 72 (73,46%) fueron mesas internas de la
Subdireccion de Mecanismos de Participacién Ciudadana Ambiental - SMPCA; 23 (23,46%) fueron mesas
interdependencias de la ANLA; y 3 (3,08%) mesas interinstitucionales.

Municipios de los Proyectos, Obras y/o Actividades - POA con conflictividad socioambiental

Mapa de én Municipal de conC Ambiental por Sector

ANLA,2025.

Proyectos, Obras y/o Actividades - POA con confiictividad por fase de conflictividad

Mapa de Municipal de por Fase de C
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La politica de servicio al ciudadano se encuentra enmarcada en la tercera dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG “Gestién con valores para resultados”, desde tres (3) perspectivas: i)
Esquema operativo interno, ii) Politicas que fortalecen la gestion institucional y el buen manejo de los recursos
publicos, y iii) Relacion estado ciudadanias; siendo en esta Ultima perspectiva donde se encuentra el servicio a
la ciudadania como la herramienta para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacién
institucional, y que se veran reflejadas en el cumplimiento de las funciones y competencias que le han sido
asignadas a la entidad.

El proposito de esta perspectiva es la busqueda permanente de mejorar los escenarios de relacion entre
el Estado y la Ciudadania, bajo un enfoque de Estado Abierto, es decir, exigir el reconocimiento de las
particularidades de las ciudadanias contemplando los elementos transversales de: enfoque diferencial
poblacional, enfoque territorial, lenguaje claro, innovacion abierta y uso de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones - TIC.

Se listan a continuacion los principales avances en materia de servicio al ciudadano:

Mediante la Resolucion 2747 de 2024, que
modifica la Resolucion 2814 de 2023, se formaliz6 este grupo como responsable de promover y fortalecer el
relacionamiento con los grupos de valor de la Entidad.

Para el segundo semestre de la vigencia 2024 y primer semestre de
2025 se generaron 2 informes de resultados, los cuales buscan determinar la satisfaccién del usuario externo en
relacidn con los tramites y servicios que presta la Entidad, ademas de establecer los indices de: i) satisfaccién
general del servicio prestado a los usuarios externos, ii) satisfaccion de los usuarios externos por tramite vy iii)
satisfaccion de los usuarios externos por atributo (calidad, claridad, facilidad y tiempo), con el fin de formular y
ejecutar acciones que repercutan positivamente en la prestacion de sus servicios.

Se realizaron dos ejercicios de
caracterizacion de grupos priorizados: Defensoras de Derechos Humanos Ambientales (DDHHAA) y
Organizaciones Socioambientales. Esto permitié formular una estrategia de relacionamiento que se empezé a
implementar en 2024 y continta en 2025.

Durante el periodo se han gestionado mas de
con criterios de oportunidad y calidad.

Se elabord una propuesta de sefializacion inclusiva para
el Centro de Contacto Ciudadano y se participd en las ferias de servicios “JUNTEMONOS”, lideradas po el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

Se brindaron capacitaciones a colaboradores de la ANLA sobre
habilidades blandas, normatividad en atencion al ciudadano, atencién preferente, protocolos de servicio, entre
otros temas.

Durante 2024 se finaliz6 la implementacién del plan bianual 2023-2024 y se
formul6 un nuevo plan anual que garantiza la continuidad de la estrategia. Esta se estructura en torno a cuatro
componentes: diagndstico y monitoreo, sensibilizacion, estructura interna y procesos, y laboratorios de
simplicidad.
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Se fortalecieron capacidades internas mediante talleres, sensibilizaciones y una campafia de comunicaciones.
Se disefiaron herramientas como una rabrica de autoevaluacion y un termémetro de comunicacién oral. Ademas,
se avanzo en la adecuacion de contenidos en micrositios de proyectos de interés, se elaboraron documentos en
lenguaje claro para explicar decisiones de la ANLA y se propusieron mejoras a tableros de control y sitios de
proyectos en seguimiento.

se avanzd en metodoldgicas para
facilitar la incorporacion de los enfoques diferenciales en los procesos participativos. Esta incluye fichas sobre
acciones afirmativas, una bitacora para la planeacién de espacios de participacion con criterios adaptados a los
grupos de valor, y una matriz juridica con el marco normativo aplicable. Estos insumos han sido fundamentales
para procesos de formacion, sensibilizacién y disefio de estrategias institucionales.

Ademas, se disefio y ejecutd una enel
Espacio de Participacion Ampliado (EPA) desarrollado en San Luis de Gaceno (Boyacd), en el marco del
Proyecto Campo de Produccion Medina. Esta experiencia permitié aplicar las herramientas conceptuales y
metodoldgicas, generando aprendizajes clave para adaptar las estrategias de participacién a las particularidades
de los grupos de valor.

Finalmente, durante el primer semestre del 2025, se vienen ejecutando acciones del Plan de trabajo para los
enfoques diferenciales en escenarios de participacion con 43% de avance, el cual incluye actividades de
sensibilizacion, elaboracion de insumos pedagdgicos y/o metodolégicos con enfoque diferencial rural-campesino
y territorial, relacionamiento interinstitucional y fortalecimiento de capacidades de los colaboradores de la
Entidad.

La Autoridad Ambiental de licencias ambientales desarrollé en la vigencia de julio de 2024 a junio de
2025 un conjunto de acciones orientadas a considerar los derechos Humanos en sus actividades misionales,
esto se tradujo en reconocer la necesidad de un disefio e implementacion de una Estrategia para la
incorporacion del enfoque de derechos humanos en las actividades sujetas a licencias y permisos ambientales,
que permita avanzar en la proteccién de los derechos humanos, asociados a los impactos ambientales de los
proyectos que son de su competencia.

En la segunda mitad de 2024, esta Autoridad inicié el proceso de alistamiento para el disefio de
implementacién de dicha estrategia y para ello efectud un andlisis normativo y jurisprudencial, y actividades de
sensibilizacion en algunos perfiles estratégicos de los equipos internos de trabajo. En este proceso conto con
el apoyo del Instituto Danés de Derechos Humanos.

Asi mismo, de manera complementaria a este proceso interno y para armonizar las actividades internas
con la agenda publica en materia de DDHH y empresas, la Autoridad participd en un conjunto de espacios
convocados por la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,
para el fortalecimiento de las acciones de pais, en materia de empresas y derechos humanos.

En el primer semestre de 2025 la Autoridad trabajo en la elaboracion, para la posterior implementacion
la Estrategia para la Incorporacién de un enfoque de DDHH en el licenciamiento ambiental. Formulé una
propuesta preliminar de estrategia y avanzd sustantivamente el plan de trabajo para iniciar su implementacion
en el segundo semestre de 2025.

43




¢ ;L"i: 2
\\i/)
Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales
Para fortalecer la formulacidn de la estrategia se desarrollaron espacios de dialogo con los grupos de
valor, como algunas Plataformas de DDHH con interés en licenciamiento ambiental y algunas consultoras que
elaboran estudios de Impacto ambiental. Por ultimo, es importante mencionar que también se adelantaron
gestiones para la firma de un memorando de entendimiento con el del Instituto Danés de Derechos Humanos,
con el fin de contar con su asistencia técnica en el desarrollo de este proceso interno.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), a través de su Subdireccion de Evaluacién
de Licencias Ambientales, es responsable de evaluar las solicitudes de licenciamiento ambiental
correspondientes a cinco sectores clave para la economia nacional: energia, hidrocarburos, infraestructura,
mineria y agroquimicos, asi como proyectos especiales.

Adicionalmente, dentro del proceso de evaluacién se incluyen los Proyectos de Interés Nacional y
Estratégico (PINES), los cuales se distinguen por su alto impacto e importancia para el desarrollo del pais.

A continuacidn, se presenta la gestién adelantada por la entidad en materia de licenciamiento ambiental
durante la vigencia 2024-2025, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de
junio de 2025:

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la entidad emitid
un total de . De estos, el 52 % correspondié a solicitudes de nuevas Licencias Ambientales
(LA), el 35 % a Modificaciones de Licencias Ambientales (MLA), el 2 % a Modificaciones a Planes de Manejo
Ambiental (MPMA) y el 11 % a Diagndsticos Ambientales de Alternativas (DAA), como se muestra en la
siguiente grafica:

Autos de inicio por sector e instrumento Periodo del 1 de julio del 2024 al 30 de junio del 2025

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — ANLA, 2025
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Finalmente, tal como se evidencia en la tabla anterior, el sector con el mayor numero de solicitudes
fue el de Energia, con una participacion del 33.3 %, seguido por los sectores de Infraestructura (24.7 %),
Agroquimicos y Proyectos Especiales (21.5 %), Hidrocarburos (19.4 %), y Mineria (1.1 %).

Durante la vigencia 2024-2025, con corte al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30
de junio de 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) emitié pronunciamiento sobre un
total de 462 solicitudes de evaluacion, mediante diferentes tipos de decision.

Solicitudes de Evaluacion Resueltas — Por tipo de decision
Periodo: 1 de julio 2024 - 30 de junio de 2025

ANLA 2024 - 2025

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) emitié6 pronunciamiento sobre 462 solicitudes de evaluacion. De estas, 372
solicitudes (equivalentes al 81 %) recibieron respuesta mediante acto administrativo, mientras que los 90
restantes (19 %) corresponden a tramites en los que se emitieron decisiones distintas, segun el tipo de solicitud
y el estado del proceso. Estos pronunciamientos abarcan los diferentes sectores evaluados, y se resolvieron
con distintos tipos de decisién administrativa, en funcion del instrumento ambiental requerido.

A continuacion, se presenta una tabla con el consolidado de los trémites resueltos durante la vigencia
2024-2025, desagregados por sector y especificando el tipo de instrumento evaluado.

Solicitudes de Evaluacion Resueltas — Por Sector, Tipo de Instrumento Periodo: 1 de julio de 2024 -

30 de junio de 2025
Agroquimicos 325 |17 342
Energia 4 23 | 12 2 41
Hidrocarburos 3 14 | 5 22
Infraestructura 11 7 14 1 7 39
Mineria 3 13 1 17
Proyectos Especiales 1 1
Total general 11 14 325 |72 | 24 | 13 2 1 462

ANLA, 2024-2025
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En la siguiente imagen se presenta la distribucion por departamento de las 72 solicitudes de
licenciamiento ambiental que fueron otorgadas en la vigencia 2024 - 2025, en cada uno de los sectores
productivos del pais:

Figura 7. Licencias Ambientales otorgadas por sector y departamento Periodo: 1 de julio 2024 - 30 de junio
de 2025
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Fuente: ANLA, 2024

Con el fin de atender las solicitudes de evaluacién de licenciamiento ambiental radicadas ante la
entidad, durante la vigencia se realizaron un total de 71 visitas técnicas, se finalizaron 425 conceptos
tecnicos y se generaron 462 actos administrativos, Estos resultados se encuentran distribuidos por sector y
tipo de trdmite, tal como se muestra en la siguiente grafica.

Grafica 3. Visitas y Conceptos Técnicos vigencia Periodo: 1 de julio 2024 - 30 de junio de 2025
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Fuente: ANLA, 2024 -2025
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Es importante tener en cuenta que, la ANLA realiza las visitas técnicas atendiendo lo establecido en el
decreto 1076 de 2015 (articulo 2.2.2.3.6.1. De la evaluacion del diagnostico ambiental de alternativas (DAA),
articulo 2.2.2.3.6.3. De la evaluacion del estudio de impacto ambiental, articulo 2.2.2.3.8.1. Tramite para la
modificacion de la licencia ambiental).

Al cierre del 30 de junio de 2025, la entidad registraba un total 136 tramites en proceso de
evaluacion, 53 tramites en usuario y 19 tramites suspendidos. En la siguiente tabla se presenta el estado
de las solicitudes, discriminadas por tipo de instrumento y sector correspondiente.

Estado de las solicitudes en tramite de evaluacion por sector/instrumento

Agroquimicos 107 37 144
DTA 102 31 133
LA 5 5 10
PMA 1 1
Energia 12 9 6 27
DAA 3 3
LA 12 6 6 24
Hidrocarburos 6 4 4 14
DAA 1 1
LA 6 4 3 13
Infraestructura 10 6 6 22
CT™M 1 1
DAA 2 3
LA 8 5 4 17
NDA 1 1
Mineria 1 1
LA 1 1
Total general 136 19 53 208

ANLA, 2024-2025

Durante el periodo del 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la entidad mantuvo un cumplimiento
del 99 % en los tiempos establecidos por el Decreto 1076 de 2015 para resolver las solicitudes de evaluacion
de nuevas licencias ambientales y modificaciones a proyectos ya licenciados. Esto significa que se dio
respuesta a tiempo en el 99 % de los tramites durante este periodo.

Con relacién al periodo, en total, se recibieron (47 nuevas y 25
modificaciones). De estas, 70 se resolvieron dentro del tiempo previsto. Solo dos tramites no se completaron
a tiempo, lo que explica el 1 % menos en el indicador de cumplimiento, como se muestra en la siguiente
grafica:
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Oportunidad respuesta a solicitudes licenciamiento Ambiental-ANLA
Periodo: 1 de julio de 2024 - 30 de junio de 2025
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ANLA, 2024-2025

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Subdireccién de
Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, llevé a cabo diferentes jornadas de unificacién de criterios
técnicos (fisicos, bidticos y sociales), y juridicos, con los diferentes grupos que componen la Subdireccién,
destacando la importancia de contar con procedimientos y lineamientos claros, subrayando su papel clave en
la gestién ambiental.

Se resalta, por ejemplo, el uso estratégico de herramientas como la matriz de conflictividad
socioecolégica para anticipar y gestionar riesgos, y la clara definicion de roles y procesos para optimizar la
eficiencia y calidad en la evaluacion de proyectos.

En estas jornadas se subraya que las decisiones adoptadas afectan a numerosas personas como
diferentes grupos de valor, por lo que deben ser justas y bien fundamentadas, evidenciando el compromiso
institucional con la salvaguarda del medio ambiente y el desarrollo sostenible. Por ende, se proporcionan
directrices generales para su aplicacion en los procesos de revision de conceptos técnicos de evaluacion y
actos administrativos.

A continuacién, se presentan los tramites de licenciamiento ambiental mas importantes que evalué la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025,
organizados por sector.
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La funcion principal del Grupo de Evaluacién de Agroquimicos y Proyectos Especiales corresponde a
la evaluacién de solicitudes de importacidn y produccion de productos plaguicidas de uso agricola, veterinario,
salud publica, doméstico e industrial; como la importacion de sustancias agotadoras de la capa de ozono - HCFC
y que contribuyen al calentamiento global — HFC, y la evaluaciéon de proyectos especiales, los cuales
corresponden al establecimiento de zoo criaderos que implique el manejo de especies listadas en los Apéndices
de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre — CITES
y a la introduccion al pais de parentales, especies, subespecies, razas, hibridos o variedades foraneas que
puedan afectar la estabilidad de los ecosistemas o de la vida silvestre.

En el grupo de Evaluacion de Agroquimicos y Proyectos Especiales, en el periodo comprendido entre
el 1 de julio del 2024 hasta el 30 de junio de 2025, , de las cuales el 95%
seguido del 3% (9 tramites) a proyectos de
importacion de plaguicidas de uso agricola, veterinario, salud publica y doméstico, y un 2% (8 tramites) para
plantas de produccién de plaguicidas, importacion de Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono - SAO y
proyectos especiales.

A continuacion, se relacionan los proyectos relevantes por parte del sector:

Estos proyectos requieren mayor atencion técnica por su complejidad ambiental. Durante este periodo:

La empresa , Ubicada en Cota, Cundinamarca, recibié una modificacion a su
licencia ambiental para autorizar la instalacién de una linea de formulacion de plaguicidas liquidos, un
laboratorio de control de calidad, la inclusion de nuevos productos y el aumento en la capacidad de
produccion y almacenamiento (Resolucién 746 del 16 de abril de 2025).

La empresa ., en La Estrella, Antioquia, obtuvo licencia ambiental para
operar su planta de produccién de plaguicidas quimicos (Resolucion 926 del 15 de mayo de 2025).

La empresa ., en Tocancipa, Cundinamarca, modifico su
licencia para afiadir nuevas especies marinas ornamentales en fase experimental (Resolucion 1346 del 5
de julio de 2024).

en el Atlantico, autorizé la reubicacion y aumento de tortugas morrocoy en
su zoocriadero (Resolucion 2035 del 17 de septiembre de 2024).

La empresa ., €n Tabio, Cundinamarca, autorizé la importacion de un &caro para
control biolégico de plagas (Resolucion 653 del 9 de abril de 2025).

en Chia, Cundinamarca, solicitd licencia para introducir un
bioinsumo experimental (Bacillus thuringiensis), y esté pendiente de entregar informacion adicional.
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, en Barranquilla, esta evaluando la modificacion de su
plan ambiental para ampliar la formulacién de plaguicidas, laboratorio y capacidad de produccién. Se espera
respuesta para el 5 de septiembre de 2025.

Hay 5 solicitudes en este sector; 4 estan a la espera de informacion adicional y 1 se encuentra en
evaluacion.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el sector mineria evalu¢ varias solicitudes para
obtener licencias ambientales. Estas estan relacionadas con la extraccion de materiales para construccion,
metales preciosos, cobre, plomo y zinc.

Los proyectos mas importantes de este periodo fueron:

Se otorgd la licencia ambiental para explotar material pétreo (piedras y arena) en una zona
de casi 40,000 hectéreas cerca del Rio Saldafia. La extraccién se hace a cielo abierto para
suministrar materiales de construccion a Bogota. (Resolucién 1550, 23 de julio de 2024).

Se modifico la licencia ambiental para permitir la exploracién y extracciéon subterranea de
metales preciosos, cobre, plomo y zinc, ademas de materiales de construccidn a cielo abierto.
(Resolucién 1633, 1 de agosto de 2024)

Se solicitd modificar la licencia para aumentar la produccion anual de cemento y extraccion
de minerales. Sin embargo, el tramite fue archivado porque no se entreg6 toda la informacién
requerida para hacer la evaluacion completa. Este proyecto esta ubicado en los municipios de
Maceo y Yolombd, Antioquia. (Auto 9853, 15 de noviembre de 2024)

Actualmente, se esta evaluando un nuevo proyecto:

Este proyecto propone la extraccion a cielo abierto de cobre, oro y plata en Cérdoba, cerca de Puerto
Libertador. Se estima que se extraeran 97 millones de toneladas de material Util y 113 millones de
toneladas de material estéril. La solicitud de licencia ambiental para la construccion, operacion y cierre
del proyecto fue iniciada el 13 de mayo de 2025.

En este momento, no hay trdmites de licenciamiento ambiental suspendidos en el sector mineria.
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Por la Resolucién 295 del 20 de febrero de 2007, y segtn la Ley 99 de 1993, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible asumio temporalmente las funciones de la Corporacién Auténoma Regional del Cesar
(CORPOCESAR) para manejar temas ambientales de los proyectos de carbon en el centro del departamento
del Cesar.

Durante este periodo, el grupo de Mineria
. Estos permisos incluian: Tres (3) permisos
para vertimiento de aguas residuales, dos (2) permisos para concesion de aguas subterraneas, un (1) permiso
para prospeccion y explotacién de aguas subterraneas, un (1) permiso para aprovechamiento forestal, dos (2)
permisos para ocupacion de cauces de agua, y un (1) permiso para emisiones atmosféricas.

En cumplimiento del articulo 2.2.2.3.6.5 del Decreto 1076 de 2015, antes de otorgar licencias
ambientales para explotaciones mineras que son competencia de algunas Corporaciones de Desarrollo
Sostenible, el sector revisa el proyecto del acto administrativo que decide sobre la viabilidad del proyecto
minero. Esto incluye el concepto técnico y el acta donde se informa al Consejo Directivo sobre el proyecto.

La ANLA emite un concepto aprobatorio o negativo, junto con algunas recomendaciones que la
autoridad ambiental correspondiente debe considerar.

Durante el periodo evaluado, se resolvieron tres (3) solicitudes provenientes de estas Corporaciones.

El sector ha desarrollado actividades de cooperacidn con las unidades de policia judicial encargadas
de la indagacion e investigacion de delitos relacionados con la mineria ilegal en todo el pais. Antes de la
realizacion de operativos de control y vigilancia, la ANLA verifica, a través de las plataformas Ventanilla Integral
de Tramites Ambientales en Linea (VITAL) y el Sistema de Informacion Geografica (AGIL), si las actividades
mineras en las zonas de dichos operativos cuentan con los instrumentos de manejo y control ambiental
correspondientes. Durante el periodo evaluado, el sector respondid a un total de 388 solicitudes de verificacion.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el grupo de energia evalud un total de 41
tramites, de los cuales 16 correspondieron a proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER) y 25 a proyectos de energia convencional. La distribucion de estos tramites se detalla a
continuacion:

En el marco de la politica nacional de transicién energética justa, segura y sostenible, y en
consonancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que prioriza la transformaciéon del modelo
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energético hacia fuentes renovables como la solar, edlica e hidraulica, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) ha asumido un papel estratégico en la evaluacién ambiental de los proyectos del sector.
Esta labor no solo garantiza que la transicion energética se realice con responsabilidad social, equidad territorial
y proteccidon ecosistémica, sino que también reconoce los beneficios estructurales que dichos proyectos
representan para el pais, tales como la descarbonizacion de la economia, el fortalecimiento de la resiliencia de
la matriz energética y la generacion de empleo e inversion en las regiones involucradas.

Como autoridad ambiental, contribuimos a esta transformacién mediante evaluaciones técnicas
alineadas con los principios de sostenibilidad.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de abril de 2025, se evaluaron un
total de 20 proyectos, resolviéndose 13 tramites de licencia ambiental: 2 modificaciones y 11 nuevas licencias.
Adicionalmente, se evaluaron 3 tramites de Diagndstico Ambiental de Alternativas y 4 de Necesidad de
Diagnostico Ambiental de Alternativas (NDA).

De los 13 trdmites de licencia ambiental evaluados, se otorg6 viabilidad ambiental a 11, mientras que
1 fue archivado y 1 presenté desistimiento.

Entre estos procesos destacan proyectos de generacion de energia solar y lineas de transmision
eléctrica asociadas, los cuales han aportado a las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
contribuyendo a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y a la optimizacién del Sistema de
Transmision Nacional (STN).

A continuacion, se describen algunos de los proyectos de energia renovable no convencional a los
que se les otorgd licencia ambiental, como evidencia del compromiso institucional con una transicion energética
justa y con impacto positivo en el territorio:

Licencia otorgada en septiembre de 2024 a la
sociedad GENERADORA BUENAVISTA S.A.S. para el desarrollo del proyecto “Parque Solar La
Virginia (100 MW)” y su linea de conexién a la subestacion La Virginia 220 kV, ubicado en los
municipios de Balboa y Pereira, Risaralda. El proyecto comprende la construccién y montaje de
la infraestructura fisica y operativa de la planta fotovoltaica, con una potencia nominal de 100
MW, compuesta por 218,592 mddulos, 4,752 seguidores (trackers), 396 inversores y 15
transformadores.

Licencia otorgada en diciembre de 2024 a PLANTA
SOLAR SAHAGUN SAS para un parque solar fotovoltaico de 200 MW, ubicado en los municipios
de Sahagun, Ciénaga de Oro y Pueblo Nuevo, Cordoba. El proyecto abarca un area total de
833,79 ha, con 347,160 mddulos fotovoltaicos, 5,427 trackers distribuidos en 292,74 ha, ademas
de la construccion de una subestacion elevadora a 34,5/500 kV y demas infraestructura necesaria
para su operacion.

Licenciado en febrero de 2025, este proyecto tiene una potencia nominal total de 200 MWac,
generada a partir de aproximadamente 521,397 paneles solares. Se localiza en el municipio de
El Copey, Cesar, y ocupa un area de 537,572 ha con una linea de transmision de 5.8 km. La
sociedad responsable es PARQUE SOLAR FOTOVOLTAICO EL COPEY S.A.S.

Proyecto licenciado en marzo de 2025, localizado en Montelibano,
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Cordoba, a nombre de San Jorge Fotovoltaico S.A.S. E.S.P. Con un area de 498,49 ha, incluye
construccién, operacién, mantenimiento y desmantelamiento de un parque solar con capacidad
nominal de 135 MW y una linea de conexién de 110 kV.

Licenciado en mayo de 2025,
se ubica en el municipio de Villavieja, Huila, a cargo de CME CONSTRUCCION Y
MANUTENCION ELECTROMECANICA S.A., y ocupa un area total de 120,68 ha, con una
potencia nominal de 200 MW.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el Grupo de Energia Eléctrica, Presas, Represas,
Trasvases y Embalses evalu6 25 tramites de importancia nacional. De estos, 13 correspondieron a licencias
ambientales: 2 modificaciones y 11 nuevas; ademas, se tramitaron 2 Diagndsticos Ambientales de Alternativas
(DAA), 8 solicitudes de Necesidad de Diagnostico Ambiental de Alternativas (NDA) y 2 Planes de Manejo
Ambiental (PMA).

De los 13 tramites de licencia ambiental evaluados, se otorgé viabilidad ambiental a 10 proyectos, mientras que
1 fue negado, 1 desistio y 1 fue archivado con devolucién de documentacién.

A continuacién, se describen algunos de los proyectos a los que se les otorgd licencia ambiental en el sector
de energia eléctrica:

Este proyecto
tiene como objetivo construir, operar, mantener y realizar el abandono y restauracién final de la nueva
subestacion Colectora 500 kV vy las lineas de transmision conexién Colectora — Cuestecitas 500 kV.
Consta de dos lineas paralelas de 500 kV (linea Ay B) en doble circuito, con longitudes aproximadas
de 114,45 km y 114,08 km, respectivamente. El proyecto se ubica en los municipios de Uribia,
Manaure, Maicao y Albania, en La Guajira, y fue otorgado a GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. en junio
de 2024.

Otorgada en diciembre de 2024, esta linea se localiza en Magdalena, entre los municipios de Ciénaga
y Santa Marta. Tiene una longitud aproximada de 28,8 km, con una potencia de 398 MW, servidumbre
de 30 metros y 45 torres de estructuras metélicas auto soportadas.

Licenciada para el proyecto
Beta-Alpha en La Guajira, liderado por EOLOS ENERGIA S.A.S. E.S.P. Esta linea atraviesa Uribia,
Maicao y Albania, y contribuird a evacuar energia renovable desde el norte del pais hacia el sistema
eléctrico nacional, fortaleciendo la capacidad de generacion y mitigando riesgos de escasez
energética. Cuenta con dos tramos principales: Beta-Alpha (13,52 km en doble circuito, 500 MW) y
Alpha-Nueva Subestacion Cuestecitas (66,92 km, 1200 MW), incluyendo infraestructura
complementaria como helipuertos, campamentos y teleféricos para garantizar su operatividad.

Licencia ambiental para una linea de
transmisién de 500 kV que conecta las subestaciones La Virginia (Risaralda) y Alférez (Valle del
Cauca) a lo largo de aproximadamente 207 km, atravesando 17 municipios. Este proyecto es clave
para incrementar la capacidad de transporte de energia y garantizar la estabilidad del sistema eléctrico
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en el suroccidente del pais, mejorando la cobertura y confiabilidad en Antioquia, Caldas, Risaralda y
Valle del Cauca.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el sector de infraestructura ha llevado a cabo la
evaluacién de proyectos fundamentales para el desarrollo nacional. La infraestructura vial juega un papel clave,
no solo como facilitadora del crecimiento econémico mediante la mejora de la conectividad y la logistica, sino
también como motor de inclusion social, al permitir el acceso a servicios y oportunidades en territorios
apartados. Durante este periodo, se han viabilizado 50 km de vias que han contribuido significativamente a
cumplir las metas nacionales y la normativa ambiental vigente.

LAV0050-00-2023
Consorcio Vias y Equipos del Café 2022

Construccion de la segunda calzada en sentido Armenia - Calarca por el costado
izquierdo, alineada con la via existente para minimizar intervencidn en predios privados y
racionalizar la inversion. La longitud aproximada es de 2.620 m, iniciando en el Puente "La Maria"
sobre el rio Quindio (Subtramo 2) y finalizando en el sector Alto del Rio — Ye de Calarca (Subtramo
3.1).

Resolucion 1582, 25 de julio de 2024.

LAV0009-00-2024
Autopistas del Caribe SAS
Construccion de 15 km de segunda calzada y 2.3 km de calzada sencilla como
variante, incluyendo retornos viales (dos tipo corbatin), una interseccién a desnivel tipo trompeta,
dos glorietas, ampliacién de zonas de pesaje y peaje, construccion de tres puentes vehiculares y
obras relacionadas para manejo de cuerpos de agua y proteccion contra socavacion.
Acto administrativo 1995, 10 de septiembre de 2024.

LAV0013-00-2024
Autopistas del Caribe SAS
Construccién de una variante en calzada sencilla bidireccional en el municipio de
Sabanalarga, con dos intersecciones tipo glorieta al inicio y final, y tramos de empalme con vias
existentes para mejorar el flujo vehicular y la conectividad urbana.
Acto administrativo 2200, 4 de octubre de 2024.

LAV0001-00-2023
Concesionaria Rutas del Valle SAS
Mejora de la conexion vial entre los departamentos del Valle del Cauca y Cauca,
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especificamente entre Santiago de Cali y Jamundi. La modificacion busca incluir el permiso de
aprovechamiento forestal no contemplado inicialmente y ajustes en el disefio.
Resolucion 2174, 22 de septiembre de 2023.
Acto administrativo 1144, 13 de junio de 2025

LAV0002-00-2025
Construccion de variante en el costado oriental del casco urbano de Yopal, parte de la
ruta 65 que conecta Villavicencio, Yopal, Arauca y otros departamentos de la Orinoquia.

LAV0018-00-2024
Proyecto orientado a mejorar el saneamiento y tratamiento de aguas residuales en
Bucaramanga y Girén, con importantes beneficios ambientales, sociales y de salud publica.

LAV0028-00-2025
Mejora de la movilidad y seguridad vehicular en el corredor Cartagena — Barranquilla,
con reduccion de tiempos de viaje, emisiones de CO,, y tasa de accidentes.

LAV0018-00-2025
Proyecto clave para la conectividad sostenible entre Cauca y Huila, en zonas
ambientalmente sensibles, contribuyendo a la inclusién social, desarrollo econdmico local y
proteccion ambiental, en linea con el programa “Vias para la Legalidad y la Reactivacion Vision
2030".

Entre los tramites suspendidos, se tienen los siguientes proyectos:

Proyectos suspendidos del grupo de Infraestructura a corte del 30 de junio del 2025.

Modificacion LA Uf5 Loboguerrero Buga  |LAM6396 Sociedad  Union  Vial [Suspendido por
Camino Del Pacifico [sustraccion de
S.A.S Reserva.

Modificacion LA construccion de la [LAM4215 la Sociedad Union Vial [Suspendido por
segunda calzada  Loboguerrero - Camino  Del  Pacifico [sustraccion de
Mediacanoa, Tramo 7, Sector 1, Sub- S.A.S Reserva.

Sector Zabaletas, comprendido entre el Pk
72+900 y el Pk 73+982

Modificacion LA Construccién de la|LAM6577-00 |Sociedad Union  Vial Suspendido por
segunda calzada Loboguerrero Camino Del Pacifico sustraccién de
Mediacanoa -Tramo 7, Sector 1, Subsector reserva y DANCP.
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Loboguerrero, comprendido Entre Los Km

63+700 Al 71+790

Modificacion LA Construccion de la|LAM6577-00 |Sociedad Unién  Vial Suspendido por

segunda calzada Loboguerrero- Camino Del Pacifico sustraccién del

Mediacanoa-Tramo7, Sector 1, Subsector Distrito de

Loboguerrero de la unidad funcional 12 Conservacion de

Para El Corredor Buga —Loboguerrero — Suelos Cafién del Rio

Buenaventura Grande y por
DANCP

Accesos Norte Fase Il Unidades |LAV0004-00- [Sociedad ConcesionariajAuto 3535  del

Funcionales 1,2,3,4Y 5 2025 Ruta Bogoté Norte S.A.S [13/05/2025 prorroga
de 2 meses.

Modificacion LA Construccion de la doble LAM3829 Sociedad  Unién  Vial [Suspendido por

calzada carretera Buenaventura - Camino  Del Pacifico DANCP.

Loboguerrero, Sectores Altos de Zaragoza S.A.S

(Pr29+000) a Triana (Pr39+700) y Triana

(Pr39+000) a Quebrada  Limones

(Prd5+780)

Solicitud de necesidad de diagnostico [NDA1318 INVIAS Suspendido por

ambiental de alternativas -NDA- para el fuerza mayor.

proyecto  vial Colombia -  Uribe

departamentos del Huila y Meta.

Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales — ANLA

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el sector de
hidrocarburos y energias del subsuelo desarrolld la evaluacién de diversos proyectos de licenciamiento
ambiental que abarcan actividades desde la exploracion y explotacion hasta la infragstructura para transporte
y procesamiento de gas natural.

Anadarko Colombia Company, Ubicacion: Mar Caribe, frente a La Guajira y Magdalena.
Exploracion de posibles reservas de gas en aguas ultraprofundas, a mas de 140 km de la
costa.
Otorgada Licencia Ambiental mediante Resolucién 2821 del 18 de diciembre de 2024.
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Fue el primer proyecto evaluado mediante Consejo Técnico Consultivo,
integrando aportes de diversas entidades técnicas. Se resolvieron recursos de reposicion interpuestos
tanto por la sociedad como por la Procuraduria General de la Naci6n.

Parex Resources Colombia AG, Ubicacion: Municipios de Aipe, Baraya, Neiva, Tello y
Villavieja, departamento de Huila.
Realizacion de actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.
Otorgada Licencia Ambiental mediante Resolucién 87 del 24 de enero de 2025.
El proyecto enfrenté complejidades socioambientales debido a la conflictividad
social y oposicién de sectores de la comunidad. Se realizé6 Audiencia Publica Ambiental y se
resolvieron recursos de reposicion presentados por la solicitante y terceros.

Transportadora de Gas Internacional S.A. - TGI.

Construccion, operacién y mantenimiento de infraestructura para importacion,
almacenamiento y vaporizacién de gas natural licuado; incluye gasoducto submarino o terrestre,

Zona marina y continental en el municipio de Manaure, La Guajira,

Tramite administrativo culminado mediante Auto 1539 del 14 de marzo de 2025; recurso
de reposicidn resuelto en junio de 2025.

Evaluacion integral de impactos ambientales en ecosistemas marinos vy

terrestres, asi como impactos socioeconémicos relacionados con la pesca.

Actualmente, se encuentran en proceso de evaluacion proyectos de gran relevancia para el sector:

Proyecto de exploracién convencional en el municipio de Puerto Asis, Putumayo, dentro de la
Amazonia colombiana. Requiere anélisis detallado por su importancia ecolégica y social. Se realiz6
Audiencia Publica Ambiental el 31 de mayo de 2025.

Ubicado en Paz de Ariporo, Casanare, a
cargo de Parex Resources Colombia AG. Enfocado en exploracion, produccion y transporte de
hidrocarburos, con actividades de inyeccién y optimizacion. Desafios técnicos por la amplitud del
area y complejidad de las actividades.

Ubicado en los
departamentos de Cundinamarca, Meta y Casanare, solicitado por Geopark Colombia S.A.S. Avance
de exploracion a explotacion, con innovaciones en coproduccidn geotérmica.

Entre los tramites suspendidos, se tienen los siguientes proyectos:
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Proyectos suspendidos del grupo de Hidrocarburos y energias del subsuelo a corte del 30 de junio

del 2025.
Suspendido hasta que la solicitante
radique el pronunciamiento de la
APE SN-15 LAV0017-00-2023 [HOCOL S.A. DANCP en relacion con la
procedencia 0 no de consulta
previa.
cuiED s Bt s o
Gasoducto Jobo - Medellin  |LAV0031-00-2023  |(Subsidiaria de propiedadp P empresa.
de Canacol) No se ha hecho visita de

evaluacion.
Suspendido hasta que la solicitante
CENIT TRANSPORTE Ylallegue pronunciamiento de la

Oleoducto Vasconia — CIB LOGISTICA DEDANCP vy se presente acto
b0 LAV0035-00-2024 1 neOCARBUROS  administrativo de la CAS con la
S.A.S. sustraccion del DRMI Humedal San

Silvestre

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — ANLA

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) gestion6 un total de 294 solicitudes de Verificacion Preliminar de
Documentos (VPD). De estas solicitudes: 262 fueron gestionadas dentro de los tiempos establecidos, es decir,
en un término maximo de siete (7) dias habiles y 32 solicitudes fueron gestionadas fuera del tiempo establecido.
Este desempefio en la gestiéon de las solicitudes,
evidenciando un alto nivel de eficiencia en la atencion de tramites.

Durante el periodo evaluado
El valor mas bajo se presentd en el mes de enero de 2025, situacion atribuible a: Procesos de contratacion y
asignacion de personal. Problemas tecnologicos generalizados. Funcionamiento de la Ventanilla Integral de
Tramites Ambientales (VITAL) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Estos factores fueron
determinantes en la variacion temporal del cumplimiento en los tiempos de gestion, como se muestra en la
gréfica adjunta.
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Oportunidad respuesta VPD Periodo del 1 de julio del 2024 al 30 de junio del 2025
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Durante el periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, la ANLA continu¢ fortaleciendo el
proceso de Verificacion Preliminar de Documentos (VPD), que es el primer paso para que los interesados
puedan avanzar en sus tramites de licenciamiento ambiental.

Para facilitar este proceso, se cuenta con un formato de revision y una lista de chequeo geogréfica y
cartogréfica. Estos instrumentos permiten a los profesionales encargados hacer una evaluacion mas ordenada
y, ademas, son enviados a los solicitantes para que puedan corregir y completar la informacién cuando es
necesario.

Los buenos resultados de este afio se deben al trabajo constante de mejora del procedimiento, la
capacitacion continua de nuestro equipo, el uso de herramientas de seguimiento, y el fortalecimiento del equipo
de revision, conformado por técnicos, abogados y especialistas en informacion geogréfica. Esto ha permitido
una mejor coordinacion entre los distintos profesionales involucrados y una mayor claridad en las
evaluaciones.

De las , Se gestionaron (7
dias habiles) y , lo que representa un cumplimiento del 89% en oportunidad. Aunque en
algunos meses, como enero de 2025, este porcentaje bajo debido a problemas como cambios en el equipo de
trabajo o fallas tecnoldgicas, se logré mantener un buen nivel de respuesta general.

En cuanto a los resultados: 90 solicitudes fueron aprobadas y 204 fueron no aprobadas,
principalmente por: Falta de documentacion completa, Informacion insuficiente segin los requisitos
establecidos, Carpetas vacias dentro de los archivos entregados, Errores en la informacién geografica
presentada

Finalmente, como se observa en la siguiente grafica el sector que presenté més solicitudes fue

Infraestructura (34%), seguido por: Energia (29%), Agroquimicos y Proyectos Especiales (19%), Hidrocarburos
(15%) y Mineria (3%).
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Solicitudes de VPD por sector Periodo del 1 de julio del 2024 al 30 de junio del 2025
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Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — ANLA, 2025

Para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 hasta el 30 de junio del 2025 la Autoridad
Nacional resolvi6 un total de 326 solicitudes de cambio menor (CM), de los cuales
, lo que indica un acumulado para el periodo lo
anterior cumpliendo la meta anual correspondiente al 95%, tal y como se observa en la siguiente gréfica.

De acuerdo con los resultados del tltimo mes reportado correspondiente a junio de 2025, se observa
que el indicador bajo a 87% lo anterior debido a que de 23 solicitudes de cambio menor que se resolvieron en
este mes, 3 solicitudes quedaron fuera de términos lo cual corresponde a situaciones que se identificaron con
el grupo de Gestion Documental relacionadas con radicados correspondientes a reliquidaciones y liquidaciones
de trdmites de cambios menores; sin embargo se definié con dicho grupo acciones a realizar para minimizar
estos casos.

Términos de oportunidad, la respuesta a solicitudes de Cambios Menores Periodo: 1 de julio de
2024 - 30 de junio de 2025
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Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — ANLA, 2025
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Como se observa en la siguiente gréfica, y teniendo en cuenta el valor total de cambios menores
gestionados durante el periodo de reporte (326), el sector que constituye mayor peso en solicitudes resueltas de
cambios menores es el de hidrocarburos con un valor de 107 solicitudes atendidas, seguido de agroquimicos
con 89 solicitudes, infraestructura 51, energia 54 y mineria 25. Cabe indicar que las bajas solicitudes de cambio
menor del sector minero coinciden con los demas tramites de evaluacion, que se ubica en todos los casos, como
el de menor requerimiento de tramites.

Cambios menores por sector Periodo: 1 de julio de 2024 — 30 de junio de 2025

33%

= MIMNERIA = ENERGIA
INFRAESTRUCTURA AGROQUIMICOS
HIDROCARBUROS

Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales - ANLA

Para alcanzar estos resultados, se implementaron las siguientes acciones que permitieron
consolidar los criterios de evaluacion de los cambios menores y mantener un alto nivel de oportunidad en la
respuesta:

Se llevaron a cabo encuentros dirigidos a los sectores de energia,
infraestructura e hidrocarburos, con el objetivo de informar sobre los criterios de evaluacion de
cambios menores y las buenas practicas para la presentacion de solicitudes ante la ANLA. Como
resultado de esta estrategia, se ha observado una mejora significativa en la calidad de las
solicitudes, especialmente en la argumentacion técnica y juridica que sustenta las peticiones de
cambio menor.

Se realizaron mesas de trabajo entre el SELA y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) para tratar temas de interés comin. Entre los acuerdos
alcanzados, se definieron criterios especificos para la evaluacion de solicitudes de cambio menor
que involucran el aumento de inyeccién en ciertos campos.

El Equipo de Cambios Menores, con el apoyo de los lideres
técnicos v juridicos de los diferentes sectores, actualizé el Manual de Criterios de Evaluacién de
Solicitudes de Cambios Menores para Proyectos Licenciados (Codigo EL-MN-04). Ademas, se
establecieron criterios especificos para la evaluacion de cambios menores en el sector de
agroquimicos, incorporando el documento EL-MN-16 Criterios de Evaluaciéon de Solicitudes de
Cambios Menores para Proyectos Licenciados de Agroquimicos y Sustancias HCFC y HFC en el
sistema de gestidn de calidad, con el fin de estructurar lineamientos claros para este sector.
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Se fortalecio la coordinacion con la Subdireccion de Seguimiento y el
Grupo de Geoespaciales para mejorar la retroalimentacion en la toma de decisiones relacionadas
con solicitudes de cambio menor o ajustes normales dentro del giro ordinario, adicionalmente se
fortalecio el trabajo con el grupo de reparto mediante una charla en la que se explicé al equipo que
debe tener en cuenta para identificar de manera agil y oportuna los radicados correspondientes a
cambios menores no para mejorar la oportunidad de asignacion al grupo de valoracion y manejo de
impactos de la Subdireccién de evaluacion.

En el periodo comprendido del 1 julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se particip6 desde el componente
de riesgos y contingencias de la Subdireccién de Evaluacién de Licencias Ambientales en la finalizacion de la
evaluacion de , 26 a

,/a . La
siguiente grafica muestra la cantidad de pronunciamientos que incluyen el componente de Riesgos y
Contingencias diferenciados para cada uno de los sectores. De esta gréfica, se evidencia que, de forma
consolidada, la mayor participacion se presentd en el sector de energia (33%), seguido de hidrocarburos (30%),
infraestructura (24%), mineria (7%) y agroquimicos (6%), respectivamente.

Distribucién de trémites ambientales con el componente de riesgos y contingencias por sectores
Periodo: 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

18
16
14
12
10
8
6
4
2
0 [
Energia Hidrocarbur | Infraestruct Mineria Agroquimico
0s ura s
H Licencia ambiental nueva 16 7 7 1 0
Modificacion de licencia 6 4 3 4
Diagnostico ambiental alternativas 2 3 0 0 0
Recurso de reposicion 0 8 5 2 0

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — ANLA, 2024-2025

Es pertinente precisar, que la gestion del riesgo ambiental fundamentada en los procesos rectores de:
conocimiento (incluido subproceso de monitoreo), reduccion del riesgo y manejo de la contingencia. En el marco
del licenciamiento ambiental se ha priorizado la identificacion de las condiciones de riesgo que puedan
presentarse desde el entorno hacia el proyecto (eventos de origen natural, socio-natural y antropico), asi como
los eventos de origen operacional que pueden generar afectaciones sobre los elementos expuestos de los
medios abittico, bidtico y socioeconémico. Con esto, se vienen estableciendo obligaciones con la finalidad de
direccionar una implementacion del Plan de Contingencia orientado a la prevencion del riesgo, y la reduccién de
riesgos ante la ocurrencia de eventos adversos. Estos fundamentos direccionaron la propuesta de ajustes a la
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Metodologia General para la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales - MGEPEA con la inclusién
integral de la gestion del riesgo desde la dimension ambiental.

De acuerdo con lo anterior, desde el componente de riesgos y contingencias se priorizé la incorporacion
de dichos procesos en la etapa de evaluacién de los tramites incluido con ello las solicitudes de informacién
adicional. En estas se destaca, que cerca del 21% de requerimientos contemplan de forma integral los tres
procesos, mientras en el 34% se centrd de forma especifica sobre los analisis de amenaza y vulnerabilidad
incluyendo con ellos al monitoreo riesgo. Igualmente, en un 25% se presentaron de forma combinada los
procesos de conocimiento y reduccion del riesgo. Por su parte los complementos asociados al manejo de la
contingencia en simultaneo con alguno de los otros procesos representaron un 19%, como se indica en la gréfica
55

Incidencia de los procesos de la gestion del riesgo en el proceso de evaluacion de los proyectos
Periodo: 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025
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Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales — ANLA, 2024-2025

Durante el periodo reportado, el fortalecimiento del grupo de riesgos y contingencias se enfoc6 en
afianzar conocimientos en riesgos operaciones, eventos extremos por variabilidad y cambio climatico lo que
permitio aumentar la calidad y objetividad en los pronunciamientos abordados en los conceptos técnicos.

En ese sentido y con el objeto de asegurar la incorporacion de los resultados de los analisis de riesgo
presentados por los solicitantes o titulares de las licencias ambientales en los instrumentos de planificacion
territorial, esta Autoridad ha enfocado esfuerzos en el proceso de evaluacion para que en los actos
administrativos se acojan obligaciones orientadas al monitoreo y reduccion del riesgo, la socializacion y
divulgacion de las estrategias de respuesta, asi como la ejecucion de simulaciones y simulacros con los Consejos
territoriales de gestion del riesgo y las comunidades del area de influencia, siguiendo los lineamientos del Decreto
2157 de 2017.

Adicionalmente, teniendo en cuenta la relacion entre el cambio climatico y la gestion del riesgo de
desastres, se vienen integrando lineamientos para el proceso de evaluacion del licenciamiento, con la finalidad
de contemplar escenarios de riesgo bajo proyecciones climaticas considerando los cambios de frecuencia e
intensidad de los eventos extremos de amenazas exdgenas, €l analisis de vulnerabilidad por condiciones
climaticas, modelamientos ante variaciones futuras de la temperatura y precipitacion, y requerimientos a las
empresas para incorporar medidas de adaptacion en sus estudios ambientales promoviendo la infraestructura
resiliente.

En virtud de lo anterior, se particip6 en actividades adicionales de fortalecimiento y articulacion técnica
desde el grupo de riesgos y contingencias con entidades del sector publico y privado. En la siguiente tabla, se
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relacionan las principales acciones desarrolladas:

Actividades de fortalecimiento y articulacién con entidades Periodo: 01 de julio de 2024 a 30 de

junio de 2025
Comision Nacional Asesora del Riesgo Mesa de armonizacion nacional para la gestidn del riesgo
Tecnoldgico-CNARIT tecnolégico.
Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH Mesa interinstitucional de lineamientos en Gestion del

Riesgo para proyectos de Hidrocarburos.

Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Servicio Mesa de trabajo para la identificacion y caracterizacion de

Geoldgico y Agencia Nacional de rezumaderos
Hidrocarburos
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, [Lineamientos para la Infraestructura Verde Vial y Corredor
WWEF y FCDS Geotécnico.
. Norwegian Agency for Development e  Sesion final del fortalecimiento del equipo técnico
Cooperation (NORAD) y la embajada de frente a la evaluacion de los proyectos marino-costeros
Noruega. (offshore) a través de Guidelines for the paticipation and
o Organizacion ~ Maritima evaluation of the corporate component.
Internacional (OMI) e Taller para la implementacion del convenio y
. Red Latinoamericana de Sistemas de | protocolo de Londres.
Evaluacién de Impacto Ambiental o Incorporacion de la variabilidad y cambio climatico
(REDLASEIA) en los procesos de licenciamiento ambiental. Estrategias
de andlisis, evaluacion, control y seguimiento de
proyectos de desarrollo.

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - ANLA

Finalmente, se sostuvieron reuniones con las empresas consultoras de los sectores de energia en
proyectos FNCER e infraestructura para abordar inquietudes relacionadas con el componente de riesgos y
contingencias. De igual manera, se apoyaron las jornadas de trabajo organizadas por la SIPTA con los gremios
de energia e hidrocarburos enfocadas en la inclusion del Plan de Cambio Climatico en el licenciamiento ambiental
y con ello la integralidad en los analisis dentro de lo estudios ambientales de los riesgos climaticos.

Durante este periodo, en los tramites de evaluacion de licencia ambiental, modificacién de licencia
ambiental o plan de manejo ambiental, la subdireccion se pronuncié en 93 conceptos técnicos respecto a
inversion forzosa del 1% y compensaciones en diferentes tramites como Evaluacion de Diagndstico Ambiental
de Alternativas (Ev DAA), de Licencias Ambientales (Ev LA), sus respectivas modificaciones (EV MLA) o recursos
de reposicion (RR), tal y como se detalla en la siguiente grafica, de la cual cabe resaltar que fue Energia el sector
que mas incluyé estas obligaciones, seguido de hidrocarburos, infraestructura, y mineria. Por su parte, dada la
naturaleza de los proyectos del sector de Agroquimicos y PE, no requieren captar agua ni intervenir areas que
deban ser compensadas, solo un proyecto incluyd pronunciamiento sobre la inversion forzosa del 1%.
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Pronunciamientos sobre la obligacion de inversion forzosa del 1% y compensaciones por tramite

periodo 1 de julio 2024 a 30 de junio de 2025
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Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - ANLA

Adicionalmente, la ANLA se pronuncié en 93 actos administrativos sobre la obligaciéon de compensacion
del componente biético, de los cuales, 7 tramites de Evaluacion de Diagndstico Ambiental de Alternativas (Ev
DAA), 34 de Licencias Ambientales (Ev LA), 20 modificaciones del instrumento de manejo y control (EV MLA) y
32 recursos de reposicidn (RR), donde se evidencia que el sector de Infragstructura involucra el mayor nimero
de proyectos con obligaciones de compensacion y el sector de hidrocarburos comprende el mayor nimero de
obligaciones de inversion forzosa del 1%.

Pronunciamientos sobre la obligacién de inversion forzosa del 1% y compensaciones por tramite
periodo 1 de julio 2024 a 30 de junio de 2025

Planes de Compensacion e inversion forzosa de no
menos del 1% aprobados

40 -
i
20 13 14 4
| — — o
EME HC IMNF MM
ANLA, 2025

Sobre esto, de los 93 tramites con pronunciamiento respecto a las obligaciones de compensacion del
medio bidtico, es importante mencionar que 54 trdmites contaron con pronunciamiento sobre la imposicion o
modificacion de las medidas de compensacion, 45 tramites contaron con aprobacion del plan de compensacién
presentado, y finalmente 20 trdmites contaron la imposicidn o modificacién de la inversion forzosa de no menos
del 1%.

En este contexto, en las licencias ambientales y sus modificaciones se determinan las areas de
afectacion, en donde se establecen directamente los impactos biéticos residuales asi como también se calculan
las compensaciones de acuerdo con los factores correspondientes; es importante acotar que estas areas son
preliminares, y deben ser actualizadas en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las areas reales de afectacion
asi como también la efectividad de las medidas de manejo ambiental propuestas. En la siguiente tabla se
observan las dos areas por sector:

(=
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Areas de compensacion establecidas en los tramites relacionados con la evaluacién de licencias
periodo 1 de julio 2024 a 30 de junio de 2025

ENERGIA 2866,813 4212,38
HIDROCARBUROS 4642,852 7827,506
INFRAESTRUCTURA 169,627 268,426
MINERIA 0 0
Total general 7679,29 12308,31
ANLA, 2024

Es importante resaltar que las areas aprobadas en los planes de compensacion e inversion forzosa del
1%, se encuentran publicadas en la herramienta AGIL SAT, en la capa de compensaciones, esto con el fin de
avanzar en los procesos de evaluacién y fortalecer los pronunciamientos. Frente a las acciones y modos de
compensacion, que mas proponen los usuarios como accién principal son los Acuerdos de conservacion (27
tramites) y frente a las acciones priorizadas se destacan la preservacion y la restauracion, principalmente con el
enfoque de la rehabilitacion, como se detalla en la siguiente grafica:

Proyectos de acuerdo con los modos de compensacion establecidos en el manual de
compensaciones del componente bidtico y planes aprobados en evaluacion. Periodo 1 de julio 2024 a 30 de
junio de 2025

Pago por senvi Compra de predio:
CONSEN: 1 am bientales

B Preservacion B Restawracion ecologica W Restauracion (recuperacion)

m Restauracion (rehabilitacion) mUso sostenible
ANLA, 2025

De acuerdo con los planes de compensacion e inversion forzosa de no menos del 1% aprobados por la
Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - SELA se destaca la participacién de areas al interior de
los Departamentos de Atlantico, Guajira, Cérdoba, Valle del Cauca, Cundinamarca, Casanare, Huila, entre otros.
En este sentido, esta informacion fue parte de los insumos para tomar decisiones sobre compensacion y 1%;
destacando que un numero importante de los planes de compensacion e inversion forzosa del 1%:

Durante el Periodo julio 2024 — junio 2025, el proceso de evaluacion se dinamiz6 con las especialidades
del componente de compensacion e inversion forzosa del 1%, esto se evidencia con la participacion de grupo de
compensaciones y 1%, en 58 reuniones de informacion adicional, donde se realizaron requerimientos de
compensacion e inversion forzosa del 1%, con el fin de lograr atender aspectos relevantes durante el tramite y
lograr planes viables y aplicables desde la primera etapa del proyecto.

Adicionalmente, el equipo de compensaciones e inversion forzosa de no menos del 1% ha participado
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como lider del Grupo Focal de Biodiversidad y Compensaciones asociado al Plan Operativo Anual 2025 de la
Red Latinoamericana de Sistemas de Evaluacion Ambiental como parte de la Presidencia Pro Tempore de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, con los siguientes productos: Estado del arte, retos y
oportunidades de las Compensaciones ambientales en Latinoamérica y Criterios técnicos para la evaluacion de
impactos sobre la biodiversidad en Latinoamérica en proyectos FNCER.

Asimismo, se han llevado a cabo mesas de trabajo, usuarios externos la Subdireccién de tramites y
permisos y la Subdireccién de seguimiento de licencias ambientales con el fin de apoyar los procesos de
elaboracién de instrumentos, transferencia del conocimiento, ajustes normativos, y planes de mejoramiento que
aporten para la correcta evaluacién y seguimiento de los proyectos. Asi como mesas institucionales para la
dinamizacién de las compensaciones y la actualizacion del manual de compensacion del componente biético,
asi como la normatividad de Bancos de Habitat, asi como inversion forzosa de no menos del 1%.

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, el grupo de valoracién
economica de la Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales — SELA, participd en un
, de los cuales 31 (40,26%) se dirigieron al otorgamiento de Licencia Ambiental Nueva, 26
(33,77%) conceptos técnicos de Modificacidn de Licencia Ambiental o de Plan de Manejo Ambiental, asi como 7
(9,09%) conceptos de Diagnéstico Ambiental de Alternativas y 13 (16,88%) Recursos de Reposicion, tal como
se presenta en la siguiente tabla.

Conceptos Técnicos que contienen el componente de Evaluacion Econémica Ambiental, Periodo
del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

Julio 2024 a

Junio 2025 31 2% 7 13 "

ANLA, 2025

A continuacion, se muestran los tramites de licenciamiento ambiental que contienen el componente de
Evaluacion Econémica Ambiental para los sectores de energia, hidrocarburos, infraestructura, mineria y
agroquimicos.

Conceptos Técnicos por sector, que contienen el componente de Evaluacion Econémica
Ambiental Periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

'_ |II. “II II.' an
fi tri

Hidrocarburo Infrasstructur AQroquImico

= Minena
a

Energia

6 2 4

4

ANLA, 2025
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De acuerdo con la informacién de la tabla anterior, los sectores que tienen mayor cantidad de Conceptos
Técnicos con el componente de Evaluacion Econdmica incluido son energia (32,47%), seguido de hidrocarburos
(29,87%) e infraestructura (24,68%). Por su parte, los sectores que en menor proporcion tienen este componente
incluido en los Conceptos Técnicos son mineria y agroquimicos (ambos 6,49%).

Adicionalmente, en el periodo de analisis, el equipo de Valoracion Economica de la Subdireccion de
Evaluacion de Licencias Ambientales estimoé el Indicador de la Contribucion en el Gasto a la Prevencion y
Correccion Ambiental (ICGPCA) de la entidad. Esta estimacion se basé en la identificacion de las medidas de
prevencion y correccién contempladas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) correspondientes a los impactos
internalizables y los costos anuales asociados.

Los insumos para la estimacion del indicador ICGPCA provienen de la sistematizacion realizada en el
2023 sobre los proyectos que, de manera anual, adelantan tramites de evaluacién o modificacion de licencia
ambiental, y que presentan el analisis de internalizacién de impactos ambientales

Entonces con la informacién del afio 2023 de los costos de las medidas de manejo asociadas a los
impactos internalizables ($136.411.859.498), y considerando la informacién reportada en septiembre de 2024
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE en la cuenta de Gasto total de productores
del gobierno general en servicios especificos de actividades ambientales, segun actividades de proteccion
ambiental y gestion de recursos, se estimé en 6% el ICGPCA para el 2023. Este valor indica la proporcion
destinada de los proyectos objeto de licenciamiento ambiental a la preservacion ambiental respecto a los
recursos de inversién asignados desde el Presupuesto General de la Nacién (PGN) al Sector de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (SADS). Adicionalmente en abril de 2025 se desarrolld una sesién de intercambio de
conocimiento con usuarios externos acerca del desarrollo del componente en POA, orientando los ejercicios
practicos a metodologias de valoracién economica, Transferencia de Beneficios y Encadenamientos Productivos
mediante la Matriz Insumo Producto, con el propdsito de coadyuvar al mejoramiento en la calidad y robustez
técnica de los Estudios de Impacto Ambiental. También, participa el Grupo de valoracién econdémica en la mesa
de impactos acumulativos de la REDLASEIA. Finalmente, durante los dias 22 al 28 de junio de 2025, se tuvo
representacion del Grupo de valoracién econémica en la pasantia de intercambio de experiencias a realizarse
en la ciudad de Lima - Peru, por los profesionales de la ANLA y de SENACE cuyo tema central fue “Asistencia
Técnico sobre la aplicacion de metodologias para la estimacion de emisiones de gases de efecto invernadero,
riesgos clima cos, términos de referencia y medidas de manejo en cambio climético en los Estudios de Impacto
Ambiental detallados (EIA-d) y sus modificatorias de los proyectos de inversion”.

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Subdireccién de
Evaluacién de Licencias Ambientales de la ANLA presté apoyo transversal a toda la entidad en alrededor de
, distribuidas en cinco

Verificacion y generacion de productos geogréficos en VPD e informacion adicional

Apoyo en respuestas a solicitudes externas e internas

Apoyo en el fortalecimiento de las bases de datos geogréficos corporativa (BDC) de la entidad
Participacion en la unificacion de criterios geogréficos.

Apoyo en la apropiacién de herramientas tecnolégicas y productos geograficos al interior de los grupos
en la entidad.
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Actividades en el marco del proceso de evaluacion de licencias Periodo: 01 de julio del 2024 al 30

de junio del 2025
- Ao 2024
Actividades i 2925. L (desde 01 . TOta.I,
junio) Julio) ejecucion
1. Revision Geogréfica en la Verificacion Preliminar de 152 15 267
Documentos - VPD
2. Revisién Geografica de la Informacién Adicional 28 33 61
3. Pub’hgamones de Informacién Geografica en el visor 85 70 155
geografico
4. Generacion Zonificacion de Manejo Ambiental
(ZMA) 32 34 66
5. Generacion Zonificacion Ambiental (ZA) 19 23 42
6. Generacion Imagen de Licenciamiento Ambiental 19 23 42

Subdireccion de Evaluacién de Licencias Ambientales - ANLA

En relacion con las actividades y solicitudes para la atencion de usuarios externos e internos, que se

realiza a través del correo institucional

se reciben aproximadamente

al mes relacionadas entre otras con derechos de peticion, solicitudes de entes de control, Tutelas, apoyos
geograficos entre otros, al igual con verificaciones geoespaciales relacionadas con solicitudes de cambios
menores con pronunciamiento. A continuacion, se presentan los siguientes datos para el periodo de referencia:

Actividades de apoyo a solicitudes internas y externas Periodo: 01 de julio del 2024 al 30 de junio

del 2025

Actividades Afio 2025 (a 30 de junio) | ™ 2053 Iggfs"e o1\ Total ejecucion
7. Apoyo geografico en Cambios 76 65 141
Menores No listados (CM)
8. Apoyo Respuestas a Usuarios
(DPE, ECO, Tutelas, Notificaciones 1227 1257 2484
Judiciales, apoyos geograficos
individuales)

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - ANLA

En el periodo de referencia, se apoy6 en las siguientes actividades para el fortalecimiento de la base

de datos geogréfica de la autoridad:
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Actividades de fortalecimiento de la Base de datos corporativa (BDC) Periodo: 01 de julio del 2024

al 30 de junio del 2025

Actividades Afio 2025 (a 30 de junio) | A 2°§ﬁ|§g;s"° 1| Total ejecucién
9. Carga en la Base de datos
Corporativa (BDC) de la capa de 28 31 59
ZMA
10. Migraciones (cargue en la BDC
de la base de datos tematica de los 10 15 25
proyectos licenciados)

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - ANLA

Adicionalmente se apoy6 a los equipos evaluadores en la formulacién, solicitud y adopcion de los
codigos generados por centro de monitoreo, para los permisos y obligaciones establecidas en la licencia. Se
participd en todas las socializaciones con usuarios externos (gremios y sectores) enfocadas a las buenas
practicas en la entrega de informacion geografica en el proceso de evaluacion de licencias, y en la apropiacion
de las tecnologias de la informacién para el 6ptimo desarrollo de conceptos técnicos por parte de los equipos
evaluadores al interior de la subdireccidn de evaluacion de licencias de la ANLA.

Durante el periodo reportado, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales formulé o actualizé los
siguientes instrumentos para el fortalecimiento de los procesos misionales en cada uno de los pasos, tanto
para la elaboracion de estudios ambientales como para la evaluacién de solicitudes de instrumentos de manejo
y control ambiental.

Permite
homogenizar el lenguaje con el que se presentan los impactos ambientales, facilita la comunicacion,
optimiza la consulta de la informacién de los impactos ambientales presentados, contribuye a
identificar, valorar y hacer seguimiento a los impactos primarios y secundarios. En la vigencia 2024,
se actualizd el tablero de control del instrumento, pasando de una muestra estadisticamente
representativa a la inclusion de todos los reportes de los Proyectos, Obras o Actividades - POA activos
en 2023. Actualmente, en el tablero se reportan 32.483 impactos distribuidos en todo el territorio
nacional.

Disefiado para mejorar la estimacion de
la significancia del impacto ambiental, apoyado en herramientas analiticas como la I6gica difusa, que
permite integrar variables cualitativas y cuantitativas bajo un enfoque probabilistico y territorial. Su
aplicacién busca garantizar una evaluacién mas rigurosa, homogénea y replicable a nivel nacional,
superando las limitaciones de matrices tradicionales como las de Vitoria-Conesa o Leopold.
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Bases conceptuales para la cuantificacién biofisica del carbono almacenado
en las diferentes coberturas de la tierra registradas en las capas Corine Land Cover, y de forma
indirecta brindarles a los usuarios externos de la ANLA, orientacién y valores de referencia para la
construccién de flujos de carbono, dado el impacto que genera la disminucion de coberturas, efectos
de borde, fragmentacién de coberturas, disminucion de la conectividad estructural y funcional, entre
otros. Ademas, aporta una base para la estimacion econémica de los impactos mencionados.

Presenta aspectos relevantes de las
agrupaciones y las alianzas en el marco de las obligaciones de compensaciones bidticas y las
inversiones forzosas de no menos del 1%, resaltando cémo estas alternativas de implementacion de
dichas obligaciones generan mayores beneficios ambientales favoreciendo a la biodiversidad.

Brinda los
lineamientos técnicos y normativos al equipo evaluador de licenciamiento ambiental facilitando el
proceso de analisis de solicitudes del instrumento de manejo y control ambiental para la introduccion
de organismos foraneos formulados en bioinsumos en su fase de investigacidn o experimental.

Permite definir los riesgos ecologicos para la introduccién de
artrépodos usados agentes de control bioldgico.

Establece
lineamientos internos para la revision y evaluacién de la informacion proporcionada por los usuarios
de proyectos mineros sobre el Plan de Cierre en el Estudio de Impacto Ambiental - EIAy en el Informe
de Cumplimiento Ambiental - ICA, como respuesta a obligaciones y requerimientos impuestos frente
al tema de cierre durante la evaluacion y el seguimiento del proyecto y/o en las diferentes
actualizaciones del Plan de Cierre Minero - PCM durante su vida til, dando a los profesionales de la
Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - SELA y la Subdireccion de Seguimiento de
Licencias Ambientales - SSLA, lineamientos técnicos para la imposicién y seguimiento de obligaciones
y requerimientos, buscando asi incrementar la objetividad y efectividad en la toma de decisiones por
parte de la ANLA, en cuanto al cierre y post-cierre de los proyectos mineros.

Es una
herramienta que orienta la evaluacion y definicién de los requerimientos aplicables segun el tipo de
proyecto, obra o actividad (POA), en términos de mitigacion de gases de efecto invernadero (GEI) y
adaptacion al cambio climatico en POA sujetos de licencia ambiental o su modificacién, para los
sectores de hidrocarburos, mineria, energia e infraestructura.

En consecuencia, el instrumento tiene como finalidad, proporcionar un paso a paso que permita a los
profesionales de evaluacion de la ANLA, llegar a la imposicién efectiva de las obligaciones de cambio
climatico. Asimismo, estas obligaciones deberan estar articuladas con el instrumento de obligaciones
minimas.
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Brindar un listado de obligaciones
(normativa y directrices institucionales) estandarizadas, por sector y tipo de proyecto, en las que se
establecen las condiciones de tiempo, modo y lugar, que permiten hacer mas eficiente y eficaz la
elaboracién tanto de los conceptos técnicos, como de los actos administrativos.

Establece los criterios técnicos para definir la periodicidad de entrega
de los Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA. por medio de un aplicativo dentro de los procesos
de evaluacién de las solicitudes de licenciamiento ambiental y de actualizacién de Planes de Manejo
Ambiental - PMA, la periodicidad se establece en funcién de la sensibilidad ambiental que tiene el
area geografica donde se ubicara el proyecto, la frecuencia de impactos reportados en la zona y el
tiempo de duracion de las fases del proyecto, pudiendo ser trimestral, semestral o anual, segun lo
dispuesto por la Resolucién 0077 de 2019 y la Resolucién 0549 de 2020.

Este instrumento se encuentra en proceso de actualizacién. Para tal fin, el documento
propuesto fue sometido a consulta publica entre el 20 de noviembre y el 13 de diciembre de 2024,
periodo durante el cual se recibieron 2.573 comentarios. Durante el transcurso de 2025, se ha
avanzado en la revisién y atencion de dichos comentarios, los cuales fueron distribuidos entre la ANLA
y el Ministerio de Ambiente. Asimismo, se han llevado a cabo mesas de trabajo conjuntas sobre
diversas tematicas, tales como cambio climatico, paisaje, dimensién ambiental del plan de gestion del
riesgo, plan de contingencias, derechos humanos, participacién, y aspectos marino-costeros, entre
otras.

Presenta lineamientos técnicos unificados para tener en cuenta en el
proceso de evaluacion de las solicitudes de pronunciamiento de cambio menor de la actividad
licenciada, que se presenten en los proyectos, obras o actividades del sector de agroquimicos
(produccion de plaguicidas, importacién plaguicidas de uso veterinario, en salud publica, industrial y
doméstico e importacion de plaguicida quimicos de uso agricola con licencia ambiental) y proyectos
especiales relacionados con la importacién de sustancias HCFC y/o HFC, con el fin de considerar si
es viable o no dicha solicitud y asi minimizar la subjetividad e incrementar la efectividad en la toma de
decisiones.

Presenta criterios técnicos unificados a tener en cuenta dentro del proceso
de evaluacion de las solicitudes de pronunciamiento de modificaciones menores o de ajuste normal
dentro del giro ordinario de la actividad licenciada, definiendo la informacién minima y las
caracteristicas necesarias para incrementar la objetividad y efectividad en la toma de decisiones
dentro del término dispuesto para el pronunciamiento de la autoridad ambiental, segun el paragrafo 1
del articulo 2.2.2.3.7.1 del Decreto 1076 de 2015, los lineamientos que se presentan en el manual
aplican para los proyectos obras o actividades competencia de la ANLA y para las actividades de
cambio menor o de ajuste normal dentro del giro ordinario que NO estén listadas en los Decretos y
Resoluciones expedidas por MinAmbiente, definidas para los sectores de energia, infraestructura,
mineria e hidrocarburos.
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En este periodo, ANLA ha adelantado una
iniciativa normativa que comprende el ajuste del “literal a” del articulo segundo de la Resolucién 077
del 16 de enero de 2019 “Por la cual se establecen fechas para la presentacion de Informes de
Cumplimiento Ambiental en el marco del proceso de seguimiento ambiental de proyectos de
competencia de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales y se dictas otras disposiciones”; asi
como la compilacién de esta norma con la Resolucién 549 de 2020. Se encuentra en la Ultima etapa
del proceso interno, correspondiente a la atencién de comentarios generados por la Oficina Asesora
Juridica, previo a la remisién al MinAmbiente para su respectiva revision.

Desde ANLA se viene adelantado la propuesta
de modificacién “Por la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para la expedicion del
Dictamen Técnico Ambiental (DTA) para la obtencion del Registro y Control de Plaguicidas Quimicos
de Uso Agricola (PQUA), de conformidad con la Decision 804 del 24 de abril de 2015, de la Comision
de la Comunidad Andina y con la Resolucién 2075 del 2 de agosto de 2019; incluyendo lo relacionado
con las fechas de entrega de los informes de cumplimiento ambiental (ICA)”. Se encuentra en ultimos
ajustes solicitados por la subdirecciéon de Seguimiento para remitir a revision interna de la Oficina
Asesora Juridica de la Entidad.

En el periodo de reporte se trabajo de manera especial la implementacion de los siguientes instrumentos
que soportan la evaluacién ambiental de los proyectos, obras y actividades.

Manual de criterios de evaluacion de solicitudes de cambios menores para proyectos licenciados.
Estandarizacién y jerarquizacion de impactos ambientales.

Aplicativo Obligaciones Minimas.

Manual para la evaluacion de la informacion de cierre para proyectos del sector minero.

Porcentaje de rescate y sobrevivencia de orquideas segun estado de conservacién.

Porcentaje de rescate y sobrevivencia de bromelias segun estado de conservacion.

Calculo del area de retribucion por afectacion a especies no vasculares y liquenes en veda y sus
criterios de evaluacion.

Indicadores de impacto para el seguimiento de las obligaciones de compensacion y planes de
inversion del 1%.

Guia para la agrupacion y Alianzas en compensaciones Bioticas en inversion forzosa de no menos
del 1%.

Arbol de decisiones en compensaciones e inversion forzosa de no menos del 1%.

Se planted un plan de implementacién basado en cuatro hitos: i) Comunicacién, en donde se validé el
estado actual de cada instrumento y se actualizaron sus piezas de comunicacién; ij) Implementacion, en donde
se llevaron a cabo mesas de acompafiamiento y de trabajo con los equipos de evaluacion y seguimiento de
licenciamiento ambiental; i) Seguimiento, en el que se desarrollaron informes de implementacion de acuerdo
con el numero de consultas; iv) Lecciones aprendidas, en donde se identificaron lecciones aprendidas y
oportunidades de mejora para el instrumento.

De igual manera, en el periodo reportado, se trabaja en la construccion o actualizacion de los siguientes
instrumentos:

73




Autoridad Nacional

de Licencias Ambientales

Manual interno para la evaluacion de DTA y DTA de segunda marca (construccion).

Aplicativo para la presentacién del Plan de Manejo Ambiental - APMA (actualizacion).

Indicadores de efectividad en el proceso de licenciamiento ambiental (actualizacion).

Manual para la representatividad del muestreo para especies de Flora y Liquenes en Veda.
Modificacion del Anexo de uso Sostenible de Manual de Compensaciones del Componente Bidtico.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA es la encargada de realizar control y seguimiento
al cumplimiento de las obligaciones establecidas en los instrumentos de manejo y control ambiental otorgados
a los proyectos, obras 0 actividades de su competencia. De julio de 2024 a junio de 2025, la entidad realiza las
acciones de control y seguimiento a través de , conformados de la siguiente
manera:

Grupos internos Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales de la ANLA.

__ %
Grupos internos de trabajo
Caribe Pacifico — Rio Cauca
Medio Magdalena Alto Magdalena
Norte Orinoquia - Sur Ori P
Vo Siiuane 3 Valoracion y Manejo de
r -} ) _ . Impactos en procesos de
i {Asuntos
g v 7 v oA
o Economica de
Riesgos y Contingencias,
Compensacion y 1%}
ANLA, 2025

Los grupos de “Seguimiento de agroquimicos y proyectos especiales” y “Valoracion y manejo de
impactos en proceso de seguimiento”, tienen una labor transversal a todos los grupos regionales, debido a la
tematica propia de sus funciones que abarca toda la jurisdiccion de competencia de la Autoridad.

De otra parte, la organizacién por regiones considerd caracteristicas abidticas, bidticas y
socioecondmicas homogéneas en los territorios en cuanto a paisaje, delimitacion de las grandes cuencas, tipo
de ecosistema, condiciones atmosféricas, relaciones socio ecoldgicas entre territorios y conflictividad
socioambiental, asi como la distribucidn espacial de los proyectos que permita una mejor planeacion de las
labores a efectuar; lo anterior, con el objetivo realizar un control y seguimiento mas efectivo, en el que se tengan
en cuenta las caracteristicas del entorno y los proyectos aledafios, asi como un mejor relacionamiento con las
comunidades, entes territoriales y deméas grupos de valor de las areas donde se desarrollan los proyectos,
obras o actividades.

Los grupos regionales tienen a su cargo proyectos de los diferentes sectores de competencia de la
ANLA, distribuidos asi:
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Distribucién por sector y region de proyectos, obras y actividades con instrumento de manejo y
control ambiental vigente

Sur Orinoquia-Amazonas B 180 22w

Pacifico-Rio Cauca  IINEES2ENNN27 " INCCEN—

Norte Orinoquia-Catatumbo 2 254 [ |
Medio Magdalena 1INSSHN 114 [ Sl ]
Caribe IIEEENNNNSSIEN 83 s 43
Alto Magdalena IEEEENNCSZN 93 ISEN10
0 50 100 150 200 250 300 350

m Plantas plaguicidas y zoocria mEnergia Hidrocarburos mInfraestructura Mineria

ANLA 2025

A su vez, el grupo de seguimiento de agroquimicos y proyectos especiales tiene a su cargo realizar
control y seguimiento a actividades de importacion de plaguicidas e importacién de sustancias refrigerantes.

El control y seguimiento ambiental se realiza en cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.2.2.3.9.1. del Decreto 1076 de 2015, el cual puede ser efectuado con o sin visita (de manera presencial o
guiada - no presencial y con apoyo tecnoldgico de drones, cdmaras, entre otros) segun las condiciones en las
que se encuentre el proyecto, obra o actividad, o motivos de orden publico, sanitario o de otra indole. Lo
observado y evidenciado en la visita de control y seguimiento ambiental, asi como los resultados del andlisis
de la informacion documental que reposa en el expediente del proyecto, obra o actividad (incluido el informe de
cumplimiento ambiental, denuncias ambientales, comunicaciones de terceros, analisis de informacién
geoespacial, entre otros), se documenta por profesionales técnicos de diferentes disciplinas en un concepto
técnico de control y seguimiento, el cual es acogido por profesionales juridicos mediante un acto administrativo
que es notificado al titular del instrumento de control y manejo ambiental.

De esta manera, durante el periodo de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, como resultado del control
y seguimiento ambiental se realizaron 1.181 visitas, donde se verificaron las caracteristicas fisicas, biéticas y
socioecondmicas del entorno en donde se desarrollan los proyectos, obras y/o actividades, asi como el
cumplimiento de las obligaciones ambientales presentado en los informes de actividades ambientales
generados por los titulares del instrumento de manejo y control, a su vez, se emitieron 2.991 conceptos técnicos
y 3.019 actos administrativos de seguimiento mediante los cuales se verifica el avance, cumplimiento y
efectividad de los planes de manejo ambiental, establecidos para los beneficiarios de las licencias ambientales.
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Visitas, conceptos técnicos y actos administrativos de control y sequimiento de julio de 2024 a

junio de 2025.
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Asi mismo, durante los ultimos afios, la ANLA ha incrementado la cobertura de control y seguimiento
ambiental a los proyectos que se encuentran en etapa de construccidn, operacién y desmantelamiento y/o
abandono de los sectores de energia, infraestructura, hidrocarburos, energia, zoocria y produccion de
plaguicidas, logrando el 99% en la vigencia 2024. Por lo tanto, a continuacion, se detalla la labor efectuada por
cada grupo interno de la Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales de la ANLA.

Durante el proceso de control y seguimiento ambiental se han venido implementando diferentes
estrategias con el fin de fortalecer la calidad de cada pronunciamiento de esta Autoridad, dentro de los cuales
encontramos la ejecucion de reuniones precampo, poscampo y preconceptos; lo cual ha fortalecido la
preparacion previa a las visitas en campo, asi como la disminucién de reportes de salidas no conformes
reportadas.

Adicional a ello, se resalta que en el afio 2025 en el grupo Sur Orinoquia Amazonas, implementd el
Plan de Mejoramiento asociado al expediente LAM0227 “Campo de Produccidn Castilla Chichimene”, en el cual
se establecieron estrategias de revision, especificamente para hallazgos referentes al cumplimiento de la
normatividad ambiental relativo a zonas de exclusién en los Planes de Manejo Ambiental Especificos del
proyecto. En este sentido, actualmente el grupo de seguimiento continlia implementando la verificacion de la
zonificacién en los Planes de Manejo Especificos allegados por el titular, con el apoyo del Grupo de Valoracion
y Manejo de Impactos en Procesos de Seguimiento.

Como parte de estas estrategias se ha buscado, durante las visitas de seguimiento, atender a las
comunidades de manera directa en lo referente a las quejas que se hayan radicado en la Entidad; asi mismo,
se ha implementado el informar de manera especifica a las comunidades y autoridades, el estado de
obligaciones o compromisos socioambientales.

De igual manera, se ha fortalecido la interaccién de los equipos de seguimiento con los profesionales
transversales que apoyan el seguimiento a los proyectos en las diferentes areas (hidrogeologia, componente
atmosférico, componente geotécnico, entre otros). A su vez, se ha generado una mayor interaccion entre los
equipos técnicos y juridicos, buscando la integridad de criterios en los conceptos técnicos.

Por otra parte, se formulé y esta en proceso de implementacion un plan de choque que permita avanzar
de forma oportuna con la evaluacién de los planes de compensacion e Inversion forzosa de no menos del 1%,
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generando un proceso de dinamizacién, eliminando de esta forma las brechas identificadas para avanzar en la
implementacién de las acciones de preservacion, restauracion y vigilancia de las cuencas hidrograficas y
ecosistemas estratégicos en las areas donde se desarrollan los POA de competencia de la ANLA.

Comprende principalmente proyectos, obras o actividades localizados en los departamentos de Huila,
Tolima y Cundinamarca.

Localizacion general proyectos licenciados Alto Magdalena, y sequimientos de julio de 2024 a junio
de 2025.

PROYECTOS LICENCIADOS REGION ALTO MAGDALENA

e Deparamente
e Sastacder

CONVENCIONES

Subdireccion de Seguimiento de Licencia-s Ambientales - ANLA

En el periodo comprendido entre julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, los Equipos de Seguimiento
Ambiental (ESA) del Grupo Alto Magdalena realizaron un total de 196 visitas y 237 conceptos técnicos de
seguimiento, asi mismo, se expidieron 240 actos administrativos de seguimiento.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio 30 de 2025-
Grupo Alto Magdalena
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Frente a los seguimientos realizados durante el periodo, se destacan los siguientes proyectos:

El proyecto esta en etapa de operacion y tiene como objetivo el disefio, construccion,
operacion y demas actividades de la Planta de Tratamiento del rio Salitre, el cual se encuentra ubicado
al costado Norte de la calle 80 y al costado Sur del canal Salitre antes de la desembocadura al rio
Bogot4, en la localidad de Suba y Engativa de la ciudad de Bogota. El manejo de los biosélidos
(secado y disposicion final) se realiza en los predios El Corzo (Resolucion CAR 3239 de diciembre 12
de 2006) ubicado en la localidad de Bosa y La Magdalena, ubicado en la localidad de Kennedy.

Mapa del pfq}{ecto LAM0368
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De manera general, como resultado de los seguimientos adelantados al proyecto, se observa el
cumplimiento normativo en relacidn con temas importantes como la calidad de los lodos y de las aguas tratadas,
también se ha hecho un avance importante en relacion con la disminucién de la percepcién de ruido; sin
embargo sigue como gran reto la disminucién de la percepcidn del olor, situacion a la que se le esté haciendo
seguimiento no solo como entidad sino también con la asistencia a las mesas de concertacion de olores con la
comunidad del &rea de influencia.

El proyecto se encuentra en la fase Il de operacion
y tiene como objetivo realizar las obras de construccién de la segunda pista y/o ampliacién del
Aeropuerto Internacional EI Dorado, incluyendo actividades de mejoramiento, asi como la operacion
de éste, el cual se localiza en la ciudad de Bogota especificamente en las localidades de Fontibon y
Engativa, asi como en el municipio de Funza, veredas El Hato, La Isla, Florida y Cacique. La operacion
aérea y el funcionamiento del recinto de prueba de motores se ejecuta en ambos casos bajo las
condiciones de la fase Il autorizadas mediante las Resoluciones 0801 del 22 de abril de 2022 y 3111
del 29 de diciembre de 2022, respectivamente.
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Mapa del proyecto LAM0209
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Para el afio 2024, se realiz6 pronunciamiento en relacion con la solicitud de inicio de la Fase Ill de
operacion 24 horas del recinto de prueba de motores, de lo cual se establecieron requerimientos a la
Aerocivil que se espera sean resueltos en la vigencia 2025.

Es importante mencionar que, se continla de manera permanente realizando la recepcion y
andlisis de informacién proporcionada por la red de monitoreo de ruido de Aerocivil, la cual es base
fundamental para la atencién de solicitudes como quejas, DPE y ECOs, en su mayoria relacionadas con
trayectorias, horarios y altura de vuelos, frente a lo cual se resalta que, para mayor entendimiento, en las
respuestas se ha dado el contexto relacionado con la operacion del aeropuerto y se ha dado traslado a las
entidades competentes sobre aquellos temas que no son de competencia de la ANLA como los
relacionados con la salud.

El proyecto se encuentra en etapa de operacién
y tiene como objetivo operar una central a pie de presa, con una capacidad instalada de 400 MW
nominales, con la cual se estima que se puede alcanzar una generacion media de energia del
orden de 2216 GWh/afio. El embalse tiene un volumen 0til de 2601 hm3 y un area inundada de
8250 ha. Este proyecto se localiza al sur del departamento del Huila, municipios de Gigante,
Altamira, Tesalia, El Agrado, Paicol y Garzén entre las cordilleras Central y Oriental, sobre la
cuenca alta del rio Magdalena, aproximadamente a 10 km al sur de la cola del embalse de Betania.

Mapa del proyecto LAM4090
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Para la vigencia 2024, se realizd la actualizacion del Plan de Manejo Ambiental y el Plan de
Seguimiento y Monitoreo del proyecto para la etapa de operacion, dando apertura a la participacion de
diferentes grupos de interés con sus aportes al documento como parte del compromiso adquirido el 19 de
abril de 2024, durante el desarrollo de las mesas técnicas de seguimiento a los compromisos de Control
Politico.

Asi mismo, se dio atencién a las denuncias presentadas por la representante del sector de la
Cafada en lo correspondiente a posibles afectaciones del proyecto a algunas viviendas del sector v el
transporte escolar, requiriendo a Enel Colombia obligaciones concertadas para solucionar la problematica
del transporte y la ampliacion de estudios y monitoreos en el sector para determinar si existen injerencia
del proyecto con el estado de viviendas.

Para la vigencia 2025, se participa en las mesas de trabajo convocadas por la Representante a la
Camara por el Departamento del Huila, para analizar temas relacionados con el sector de La Cafiada,
pescadores artesanales y el Plan de Ordenamiento Piscicola y Acuicola — POPA, informando a los
asistentes respecto al estado de las obligaciones y el seguimiento a las tematicas referenciadas.

El proyecto tiene como objetivo adelantar
el disefio, adquisicién de los suministros, construccion, pruebas, puesta en servicio, operacién y
mantenimiento de las obras asociadas, con el fin de garantizar el servicio de energia en el pais.

Mapa del proyecto LAV0017-00-2019 y municipios de localizacion
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Tolima

Cundinamarca

[Gaiacion et maovecTs

El proyecto se ha caracterizado por una alta conflictividad social en el departamento de
Cundinamarca, razén por la cual la Autoridad ha adelantado multiples procesos participativos para escuchar
a las comunidades a través del trabajo articulado entre el Equipo de Seguimiento Ambiental y el equipo de
Gestores Territoriales Ambientales, atendiendo a convocatorias de reuniones, realizando visitas especificas
de atencidn a quejas y generando espacios de comunicacién con la direccion de la ANLA.

A partir de lo evidenciado durante el avance constructivo de la Modificacidn 2 en el municipio de
Soacha, se considerd necesario la imposicion de medida preventiva de suspensién de actividades
constructivas de las torres 441N3 y 443N, mediante la Resolucion 5 del 03 de enero de 2025, hasta tanto
se presentasen los estudios y caracterizacién de los cuerpos hidricos dentro de la franja de 100 metros,
por posible incumplimiento de la zonificacién de manejo ambiental. Con la Resolucion 431 del 10 de marzo
de 2025, se orden6 el levantamiento de la medida preventiva dado que la sociedad dio cumplimiento a los
condicionantes dispuestos en la Resolucion 5 de 2025.
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El proyecto tiene como objetivo generar confiabilidad energética, reducir las
restricciones del Sistema de Transmisién Nacional (STN), incrementar la estabilidad del sistema
eléctrico colombiano y atender el crecimiento de la demanda de energia especialmente la zona centro
y centro oriental de Colombia. de Chocontd, Cogua, Machetd, Madrid, Nemocdn, Sesquilé,
Subachoque, Suesca, Tabio, Tenjo, Tibirita y Zipaquirda de Cundinamarca y los municipios de
Garagoa, Macanal, San Luis de Gaceno, Santa Maria, Sutatenza, La Capilla y Tenza en el
departamento de Boyaca

Mapa del proyecto LAV0044-00-2016 y municipios de localizacion
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Para el 2024, se continu¢ fortaleciendo los espacios de participacion ampliada con las
comunidades de las areas de influencia de los proyectos objeto de control y seguimiento ambiental que
han contribuido al anélisis por parte de los equipos de seguimiento de la necesidad de imponer
obligaciones o medidas de manejo ambiental para mejorar la atencion de los impactos
socioambientales y contribuir a la armonizacidn del entorno, como es el caso de la Resolucion 751 del
26 de abril de 2024, relacionado con la proteccion de fuentes hidricas. Durante el primer cuatrimestre
de 2025, se realizé seguimiento al proyecto identificAndose una reduccién en la conflictividad social
debido a la suspension de actividades constructivas del proyecto en el departamento de
Cundinamarca, en la actualidad se adelanta el respectivo concepto técnico de control y seguimiento
ambiental.

Se han implementado estrategias de seguimiento que permiten contar con un relacionamiento
permanente con los diferentes grupos de valor, lo cual se refleja en los pronunciamientos técnicos de
seguimiento tales como atencién a PQRS, presencia territorial de los gestores territoriales ambientales,
estrategia de relacionamiento y abordaje del proyecto (mesas técnicas virtuales previo a las visitas de
seguimiento y acompafiamiento de comunidades y veedurias en las visitas técnicas de seguimiento).

Se han realizado mesas técnicas entre la ANLA y el Ministerio de Ambiente con el fin de
informar acerca del estado de avance del proyecto y las principales inconformidades por parte de
algunos actores sociales de los municipios de Cundinamarca.

El proyecto se encuentra en etapa
de construccion y tiene como objetivo realizar actividades de perforacion exploratoria de
hidrocarburos, mediante la perforacién de maximo 75 pozos exploratorios, con sus respectivas
pruebas cortas y extensas de produccidn, el cual se localiza en el departamento de Tolima, municipios
de Coello, Piedras y Alvarado.
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Mapa del proyecto LAV0009-00-2021
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Desde el proceso de licenciamiento y hasta la actualidad, en el seguimiento ambiental, se han
presentado diversos escenarios de inconformidad por parte de algunos grupos de valor incluidos en el
Area de Influencia Directa — AID, especificamente en el municipio de Piedras, donde se presenta
oposicién frente a este tipo de proyectos extractivos de mineria e hidrocarburos debido a la Consulta

Popular anti minera que hubo en el afio 2013. A la fecha han sido reconocidos cerca de 470 terceros
intervinientes.

La ANLA ha atendido y contestado mas de 200 Derechos de Peticion en relacion con el
proyecto y llevé a cabo control y seguimiento ambiental integral con visita técnica realizada entre el 26
y el 29 de agosto de 2024, cuyo concepto técnico se acogio mediante Acta de Seguimiento y Control
Ambiental 1009 del 9 de diciembre de 2024, sin embargo, se debe sefialar que el titular informé en
marzo de 2025 que no planea adelantar actividades exploratorias adicionales dentro del Bloque VSM-
3y presentd el plan de desmantelamiento, abandono y restauracion final que busca el cierre definitivo
del proyecto, pronunciamiento que se prevé emitir en la vigencia 2025.

Comprende principalmente proyectos, obras o actividades localizados en los departamentos de Boyaca
y Santander.

Localizacion general proyectos licenciados Medio Magdalena.

PROYECTOS LICENCIADOS REGION MEDIO MAGDALENA
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En el periodo comprendido entre julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, los Equipos de Seguimiento
Ambiental (ESA) del Grupo Medio Magdalena realizaron un total de 177 visitas, 196 conceptos técnicos de
seguimiento, asi mismo, se expidieron 197 actos administrativos de seguimiento.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio 30 de 2025-
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Frente a los seguimientos realizados durante el periodo, se destacan los siguientes proyectos de importancia
nacional y alta complejidad en el sector energético, minero, infraestructura e hidrocarburos:

La central hidroeléctrica que cuenta con una
capacidad instalada de 820 MW, con la cual se fortalece el despacho de energia para el Nororiente del
pais y la Costa Atlantica. Para el segundo semestre de 2024, fue realizada visita durante los dias 21 al
25 de octubre, y se generd el Acta 1104 del 17 de diciembre de 2024 con requerimientos relacionados
con resultados de andlisis fisicoquimicos y caudales, los cuales deben reportarse directamente al centro
de monitoreo de la ANLA, entre otros aspectos. En septiembre de 2024 fue evaluada la actualizacion
del Plan de Manejo Ambiental para la etapa operativa del proyecto, dando como resultado la Resolucién
2696 del 5 de diciembre de 2024.

Mapa del proyecto LAM0237 y municipios de localizacion
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Para el 2025, fue realizada visita de control y seguimiento al proyecto durante los dias 31 de marzo al 4 de
abril en la cual fueron verificados aspectos relacionados con el manejo de aguas residuales domésticas, residuos
solidos, estado de zonas de deposito activos, cumplimiento del caudal ambiental aportado aguas abajo del sitio
de presa, condicion actual del sector lagunas de la Flor, estado de las compensaciones bidticas y de la inversién
del 1% que ya se adelant6 dentro de las actividades autorizadas. Este seguimiento gener6 el Acta de reunion de
control y seguimiento ambiental 225 del 6 de mayo de 2025. Actualmente se encuentra en validacion por parte
de Centro de Monitoreo la informacion correspondiente al caudal ambiental teniendo en cuenta las condiciones
actuales del Rio Sogamoso y su incidencia sobre Ciénaga El Llanito, asi como el cafio San Silvestre.

El proyecto tiene como objetivo el disefio, la
adquisicion de predios y servidumbres, la construccion, el montaje, las pruebas, la puesta en servicio y
la operacidn y mantenimiento del sistema de conduccion y suministro de energia para el centro del pais

Mapa del proyecto LAV0033-00-2016 y municipios de localizacion
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El desarrollo del proyecto en general ha generado resistencia en los municipios de Bolivar y José Maria

en el departamento de Santander, y en gran parte de los municipios de Cundinamarca, destacandose la
resistencia al trazado y construccion de torres de energia, lo cual ha requerido realizar mesas de trabajo con
diferentes grupos de valor, asi como un seguimiento riguroso al avance del proyecto, incluyendo la atencion de
las denuncias presentadas, por lo tanto, producto del seguimiento realizado en el segundo semestre de 2024,
fue generada el Acta de reunion de control y seguimiento ambiental 1061 del 11 de diciembre de 2024.

Por otro lado, en el mes de agosto de 2024 fue recibida solicitud de Audiencia Publica Ambiental en
etapa de seguimiento por parte de pobladores del municipio de Cogua, solicitud respaldada por 100 firmantes
de la comunidad, argumentando posibles afectaciones de los sitios de torre a cuerpos de agua subterraneos,
tipo nacederos, afectacion paisajistica, a las actividades econdmicas de la regién y a la poblacidn escolar de
la institucion educativa Las Mercedes. Como respuesta a dicha solicitud, la ANLA realizd visita con
acompafiamiento de entes de control como garantes de la verificacion en sitio y el acompafiamiento de la
comunidad, la cual se desarroll6 el 31 de marzo de 2025, generando el concepto técnico 2957 del 30 de abril
de 2025, acogido por el Auto 4199 del 28 de mayo de 2025, donde se niega la celebracion de una audiencia
publica ambiental en seguimiento.

Para el primer semestre de 2025 fue realizada visita de control y seguimiento ambiental al proyecto
durante los dias 10 al 14 de marzo y 17 al 21 de marzo, donde hubo interaccién con diferentes grupos de valor
de los municipios de Betulia, San Vicente de Chucuri, Carmen de Chucuri, Simacota, Santa Helena del Opon,
Puente Nacional, en el departamento de Santander y Pacho, Nemocén, Supata, La Vega, San Francisco,
Alban, Guayabal de Siquima, San Antonio de Tequendama, en el departamento de Cundinamarca, dando
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como resultado el concepto técnico 4288 del 17 de junio de 2025 acogido por el Acta 360 del 17 de junio de
2025.

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en etapa constructiva, la sociedad titular esta
obligada a presentar Informes de Cumplimiento Ambiental — ICA semestral y asi mismo, los seguimientos
realizados por esta Autoridad Nacional tienen frecuencia semestral. EI proximo seguimiento por realizar para
el proyecto se encuentra previsto para el mes de septiembre de 2025.

Como producto de la modificacién 1 para este proyecto fue emitida la Resolucién 1351 del 24 de
septiembre de 2024 en la cual fueron viabilizados sitios de torre, plazas de tendido y sitios temporales, en el
municipio de Soacha, veredas San Francisco y Canoas, en las cuales ya dio inicio de obras civiles y montaje
de torres, en el mes de marzo de 2025. En el ICA 7 report6 un avance constructivo de 55% y el inicio de obras
civiles en las Subestaciones Sogamoso y Nueva Esperanza.

El proyecto tiene como objetivo la
realizacion de las actividades de produccion, almacenamiento, trasiego y tratamiento de
hidrocarburos. Cuenta con estrategia de seguimiento permanente implementada desde el afio 2023
debido a la magnitud y complejidad de las obras y/o actividades autorizadas, abarca un &rea de
influencia cercana a las 235.470 ha, que se encuentra integrado por los bloques Centro, Lisama,
Llanito y 15 campos en su mayoria operativos, con alrededor de 4.171 pozos perforados.

Mapa del proyecto LAM2249 y municipios de localizacién
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En el periodo reportado se realizaron y se elaboraron

para verificacion de los cambios menores informados, atencién de
PQRSD, gestion de sitios contaminados o INR y de seguimiento a las contingencias ambientales reportadas a
través de la ventanilla VITAL y 2 conceptos para resolver los recursos de reposicion interpuestos por el titular
del instrumento de manejo y control ambiental. Producto de los seguimientos efectuados, se expidieron los
respectivos actos administrativos (autos y/o actas de las reuniones de control y seguimiento) y 7 resoluciones
de ajustes via seguimiento del instrumento de manejo y para la respectiva aprobacion de los planes de
compensacion presentados.

Se elaboro el respectivo concepto con el analisis técnico para el levantamiento de la medida preventiva
impuesta por el uso de la piscina de lodos y aguas aceitosas ubicada en la zona de biorremediacién del AMIR
del campo La Cira - Infantas, resultado plasmado en la Resolucion 2022 del 16 de septiembre de 2024
(SAN0164-00-2023), la apertura el expediente SAN0304-00-2024 con la expedicion del Auto de inicio 10489
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del 28 de noviembre de 2024 y 3 conceptos con la evaluacion técnica que recomiendan el inicio de los
respectivos procedimientos sancionatorios de caracter ambiental por hechos relacionados con el
incumplimiento reiterado de requerimientos producto de los seguimientos.

Como parte del mismo proyecto, en 2019 se establecié el Plan de Recuperacion Ambiental (PRA), a
raiz de la contingencia del Pozo Lisama 158, al cual se le realizan dos seguimientos al afio. Por lo tanto, en el
periodo reportado se emitio el concepto técnico 9038 del 29 de noviembre de 2024 acogido por el Acta 1029
del 9 de diciembre de 2024, Asimismo, el concepto 1948 31 de marzo de 2025 con Acta 133 del 7 de abril de
2025, en virtud de los seguimientos realizados. Se ha avanzado en el cierre de actividades de 12 fichas de
manejo tanto del medio abidtico como bidtico, cuyo estado se resume en la siguiente imagen, representando
un logro para la restauracion de los servicios ecosistémicos del area afectada y de zonas aledafas a las fuentes
de agua impactadas por la contingencia.

Estado actual fichas de manejo del PRA de la contingencia del Pozo Lisama 158.

FICHA 1. Recuperacién de Cuerpos Hidricos
FICHA 2. Desmantelamiento Obras de Proteccién y Defensa

FICHA 3. Reconformacién y Adecuacién de la Zona de
Afloramiento.

FICHA 4. Rehabilitacion de la Vegetacién de la Zona O Y 1

FICHA 5. Rehabilitacién de la
Vegetacion Riparia y Llanuras de

Inundacion.

FICHA 6. Establecimiento de
Viveros para la Siembra Riparia.
FICHA 8. Campanas de
Informacién y Sensibilizacién.

Ubicada en el Predio "Finca Santo Tomas II”
FICHA 7. Manejo de Fauna Silvestre.

PLAN DE MONITOREO AL PRA

FICHA Aguas Superficiales y Sedimentos

FICHA. Aguas Subterrdneas

FICHA. Componente: Regeneracion, Brinzales y Latizales
FICHA. Componente: Fustales Impregnados

FICHA. Componente: Fauna (Monitoreo y Seguimiento a la
Recuperacion Natural)

FICHA. Componente: Flora (Monitoreo y Seguimiento a la
Recuperacion Natural)

FICHA Componente:
Ecosistémicos

ANLA, 2025

PLAN DE MONITOREO AL PRA
FICHA. Suelos

FICHA. Campanas de
Informacién y Sensibilizacién
FICHA. Componente: Efectividad
del PRA

SVAINTONOD
O/A SVAINdWND SVYHOIA

FICHAS VIGENTES

Biodiversidad y Servicios

Con base en lo anterior, la Sociedad viene desarrollando desde 2019 las actividades de rehabilitacion
pasiva, pasiva asistidas y actividad de 131,48 ha de 103 ha solicitadas en 40 predios a través de acuerdos
voluntarios, dentro de cinco Zonas hidrograficas: La lizama, Cafio la Muerte, La Putana, Santa Helena y Cafio
Puercos. Para la fecha de julio de 2025, se han culminado las actividades de rehabilitacion en 12,726 ha (12
predios) planteadas en la Ficha de rehabilitacion De la Vegetacidn Ripario y Llanuras de inundacién, asimismo,
en el marco del cumplimiento de la Ficha No. 5 se contrasto el estado de la vegetacidén con respecto al
escenario de referencia, encontrando la similaridad que establece el hito de cierre para loas 12,726 ha, tal
como fue presentado por ECOPETROL S.A.

El proyecto tiene como objetivo la explotacion de
hidrocarburos en el municipio de Puerto Boyaca - Boyacd, el cual es objeto de dos seguimientos al
afio, por lo tanto, en el periodo de reporte se realizaron visitas entre el 22 y 25 de octubre de 2024, y
entre el 1y el 4 de abril de 2025, emitiendo el Acta 1059 del 20 de diciembre de 2024 y el Acta 175
del 2 de mayo de 2025, respectivamente.
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Mapa del proyecto LAM0332.
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La principal problematica actual del Problematica actual del proyecto son los impactos no resueltos
(INR) que provienen de la operaci6n extractiva realizada por la entre los
afios 1946 y 1995, época en la cual Colombia no tenia desarrollada una normatividad ambiental y por tanto,
no existia un instrumento de manejo y control ambiental que estableciera medidas de manejo y de seguimiento
para los vertimientos y manejo de residuos (solidos, liquidos y contaminados), los cuales fueron dispuestos por
este operador de manera antitécnica en areas aleatorias no identificadas.

Ocasionalmente surgen afloramientos por los procesos de dinamica hidrica o excavaciones (de
jagiieyes, cercados, siembras, etc.) y es cuando esta manifestacion es detectada y notificada por los habitantes
de la zona en cuestién a esta Autoridad Nacional y a las empresas operadoras.

De esta manera, a través del control y seguimiento se verificaron las actividades operativas del
proyecto, asi como de intervencién de zonas contaminadas (INR), requiriendo en el Ultimo seguimiento
presentar una ficha tipo “hoja de vida” para cada INR, que contenga entre otros aspectos la localizacion, area
y profundidad de intervencion, el estado de recuperacion, medidas de manejo ambiental de elementos
sensibles, técnicas de tratamiento empleadas, plan de monitoreo y plan de cierre. Asi mismo, se solicit
sefalizar los sitios identificados como INR y realizar el analisis del monitoreo de aguas subterraneas a través

del muestreo en los piezometros existentes en el campo Veldsquez. Segun el seguimiento realizado el primer
semestre de 2025, el estado de los INR es el siguiente:

Estado INR Campo Velasquez segtin seguimiento primer semestre de 2025 (periodo 2024).

Intervenidos 19 0,69
En proceso de remediacion 2 6,89
En programacion. 6 12,32
Proximo a iniciar remediacion 1 4,36
Total 28 24,26

ANLA, 2025

Se precisa que para este expediente se realiza un seguimiento de forma semestral. Al respecto, el
primer semestre de 2025, se realiz6 el seguimiento ambiental en abril, a partir del cual se elaboré el concepto
técnico de seguimiento ambiental 2940 del 30 de abril de 2025, que se acogié mediante Acta de Reunién de
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Control y Seguimiento Ambiental 175 del 2 de mayo de 2025, en la que, entre otros, se establecen
requerimientos, respecto a elaborar una ficha tipo “hoja de vida” para cada Impacto No resuelto (INR), para
conocer su estado actual de recuperacion, ambiente en el que se localiza (por ejemplo zona inundable, terreno
seco), dimensiones del area afectada, andlisis de suelo contaminado, técnicas de tratamiento empleada, entre
otros aspectos.

El proyecto tiene como objetivo la explotacién de
hidrocarburos en el municipio de Puerto Boyaca - Boyaca, el cual es objeto de dos seguimientos al
afio, por lo tanto, en el periodo de reporte se realizaron visitas entre el 20 y el 23 de agosto de 2024,
y entre el 4 y el 7 de marzo de 2025, emitiendo el Acta 819 del 17 de octubre de 2024 y el Acta 121
del 10 de abril de 2025, respectivamente.

Mapa del proyecto LAM0232.
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Al igual que en Campo Veldsquez, la principal problematica de Campo Palagua son los INR, razén
por la cual, a través del control y seguimiento se verificd entre otros aspectos, el manejo de residuos sélidos y
liquidos, manejo de inyeccion de agua con fines de disposicion y de recobro secundario, manejo de impactos
no resueltos (INR), remocién de taruya en la ciénaga de Palagua y la gestién social adelantada por el titular.
De esta manera, como resultado del Ultimo seguimiento, entre otros aspectos, se requirié presentar un
diagndstico hidrogeoldgico a escala detallada de las areas de los INR. Asi mismo, teniendo en cuenta la
dificultad para la identificacién para de nuevos INR, dada la falta de informacién primaria la ANLA esta atenta
al reporte de nuevos sitios contaminados, ademas de los 78 que se han identificado con corte al afio 2024,
cuyo estado se presenta a continuacién:

Estado INR Campo Palagua segun seguimiento primer semestre de 2025 (periodo 2024).
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Diagnostico 2 6,55

Intervencion 3 17,34

Intervenido 65 23,35

Nuevo 6 6,83

Total 78 4,56
ANLA, 2025
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Se aclara que, para este expediente, se realiza un seguimiento semestral. Con base en el seguimiento
realizado el mes de marzo de 2025, se elabor6 el concepto técnico de seguimiento ambiental 1998 del 1 de
abril de 2025, el cual quedd acogido mediante Acta de Reunion de Control y Seguimiento Ambiental 121 del
10 de abril de 2025, la cual, establece entre otros requerimientos, elaborar un anélisis hidrogeoldgico de areas
con presencia de INR, para determinar la posible afectacion del recurso hidrico subterraneo.

Cabe sefialar que ambos proyectos también comparten la problematica relacionada con la presencia
de taruya en la ciénaga de Palagua. A partir de un analisis multitemporal que realizd la ANLA se determiné que
los afios con mayor presencia de taruya corresponden a 2018, 2019, 2021, 2023 y 2024 y que entre el 13 de
septiembre de 2023 y el 17 de enero de 2024 se tiene el periodo de mayor area con extraccién de taruya. Al
respecto, de acuerdo con la informacion suministrada en los informes de cumplimiento ambiental (ICA), las
empresas ECOPETROL y MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD, titulares de los instrumentos de manejo
ambiental de los expedientes LAM0232 y LAM0332, respectivamente, han realizado acciones para el retiro de
Taruya, en cumplimiento de las obligaciones ambientales de cada uno de los instrumentos de manejo y control
ambiental, en una extensién de 1.432.198 m2 (143.21 ha) entre el afio 2018 y 2023.

Es necesario precisar que, el incremento en el area ocupada por macrofitas presentado en la Ciénaga
de Palagua desde finales del afio 2023 obedece acciones de terceros indeterminados, informacién que fue
brindada a CORPOBOYACA, quien se encuentra adelantando las gestiones pertinentes para realizar el
decomiso de los obstaculos (manilas y trasmallo) que impiden el flujo natural de las macréfitas.

Proyecto
de mineria correspondiente al contrato de concesion minera No. 3452, trasladado por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible en noviembre de 2023 de la Corporacion Auténoma Regional para
la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB a la ANLA.

Mapa del proyecto LAM9389-00.

A - agils

e

Area Proyecto - Cto
Bl concesion 3452- vt rem

LAMS389-00 T T Rl
|
« Agministrativo P j \

i &

R | Z:; = :r\—]

5003126
5007812,5
50171078

N 2nors
| Schendly

Y

i
j

*
— R
/ =
Lt
tttttt A
236953125

Satn

v
§
il

e Lon AL G 53 b

AGIL ANLA, 2024

En el afio 2024 se realizd la primera visita de seguimiento y control, a partir de la cual se realizé
seguimiento integral que incluyo la evaluacion del plan de desmantelamiento y abandono, acogido mediante el
Auto 11474 del 20 de diciembre de 2024 y Resolucion 2841 del 20 de diciembre de 2024, esta Ultima con
recurso de reposicion resuelto mediante la Resolucion 496 del 20 de marzo de 2025. Con la evaluacién
realizada por la ANLA a la informacion presentada por la Sociedad , Se sentaron
las bases técnicas para recuperar las afectaciones procedentes de la exploracién minera realizada por el
proyecto en el ecosistema del paramo de Santurban y en su area aledafia, aspectos que fueron verificados en
la visita de seguimiento del 21 al 23 de abril de 2025, que conllevd a la emision del Acta 184 del 29 de abril de
2025, ahora bien, es importante resaltar que en visita de seguimiento se evidencié que el proyecto se encuentra
inactivo y la Unica infraestructura que funciona es la PTARI la cual realiza el tratamiento de las aguas residuales
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que son provenientes de los lixiviados de las minas que provienen delos tuneles la perezosa y Veta de Barro,
asi como de las escombreras.

Cabe resaltar que en el area donde se encuentra localizado el proyecto, se ha observado que la
infraestructura de la sociedad esta siendo usada para realizar actividades de mineria no autorizada y mineria
ilegal, la cual opera tanto en el area de paramo como fuera de ella, por lo tanto, es primordial que el titular
avance en las actividades de desmantelamiento y abandono.

El proyecto
tiene como objetivo adelantar de manera técnica la explotacion y el beneficio de un yacimiento de
minerales de oro y sus concentrados, en el municipio de San Roque — Antioquia.

Mapa del proyecto LA V0018-00-2015.
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El proyecto se encuentra en etapa concomitante de Reasentamiento y Construccién de obras civiles
de algunas de sus instalaciones, donde se han reportado avances en el proceso de concertacion con las
comunidades objeto de reasentamiento, los cuales se reflejaron en el documento Plan de Accién de
Reasentamiento protocolizado ante la notaria del municipio de San Roque. Adicionalmente, el titular viene
aportando los respectivos registros e informes trimestrales de avance. Lo anterior se verificé en la visita de
control y seguimiento realizada del 17 al 21 de febrero de 2025, de la cual se generd el Acta 20 del 10 de marzo
de 2025.

Durante el Ultimo seguimiento realizado al proceso de reasentamiento, se verificd que la fase de
concertacion individual presenta un avance del 90 % en la firma de los contratos individuales. El 10 % restante
corresponde a situaciones juridicas especiales aln pendientes por resolver (sucesiones, fallecimientos,
divorcios, entre otros), asi como a casos de unidades sociales renuentes al proceso. Al momento de la visita,
estas unidades correspondian a un total de once (11). Se constatd, ademas, que la sociedad ha venido
desarrollando espacios de conversatorio con las unidades sociales que aln no han suscrito sus respectivos
contratos, como parte de las acciones de socializacion y didlogo orientadas a facilitar la concertacion.

Por otra parte, se evidencié que la sociedad adelanta actividades relacionadas con la implementacion
del Plan de Accion de Reasentamiento (PAR) en su componente de reasentamiento fisico. En tal sentido, se
estan gestionando los tramites correspondientes ante la Secretaria de Planeacion del municipio de San Roque
para la solicitud de movimiento de tierras, asi como los permisos de uso y aprovechamiento de recursos
naturales ante la autoridad ambiental competente, Cornare. Estas gestiones buscan contar con las
autorizaciones necesarias para dar inicio al proceso constructivo de las viviendas destinadas al reasentamiento
colectivo.
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Proyectos localizados en los kildmetros 3 y 4 de la via Paipa - Bogots,
en el tramo 4 de la cuenca alta del rio Chicamocha — Tunja; ambos en etapa operativa. El objetivo
central de las TERMOPAIPAS es generar energia eléctrica a partir de la energia térmica, con el uso
del carbén como combustible fosil principal, para abastecer el Sistema de Interconexién Nacional y
de distribucion regional y/o local en el Nordeste del pais.

Mapa de los proyectos Termopaipa (izquierda) y Termopaipa IV (derecha).
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En relacion con los proyectos, de acuerdo con los Ultimos monitoreos isocinéticos, asi como las alertas
generadas a nivel regional, se encuentra que la emisién de SO, (Dioxido de Azufre) por quema de carbén
sobrepasa los limites establecidos en la normativa ambiental vigente, lo cual se presenta en las veredas
aledafias a los proyectos asi como en el casco urbano de Paipa, lo cual se ha identificado que ocurre cuando
funcionan al tiempo las unidades generadoras que se encuentran en las dos térmicas, razén por la cual desde
la ANLA se han efectuado requerimientos y se han impuesto medidas de manejo adicionales a las que ya se
encuentran dentro del instrumento de manejo y control ambiental.

Al respecto es importante precisar que las dos térmicas cuentan con permiso de emisiones
atmosféricas otorgado por CORPOBOYACA mediante Resolucion 0669 del 11 de marzo de 2025 y Resolucién
507 del 22 de febrero de 2025, respectivamente.

Mediante oficio No. 20254300273521 del 24 de abril de 2025, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) comunicé a XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. la situacidn relacionada
con el incremento significativo en la concentracién de didxido de azufre (SO,) en el municipio de Paipa,
departamento de Boyaca. Esta condicién sinérgica ha sido identificada desde el afio 2023 y se asocia
directamente con las emisiones generadas por ambas centrales térmicas ubicadas en la zona. De acuerdo con
el analisis de la ANLA, el fendmeno se presenta particularmente cuando ambas plantas operan de manera
simultanea, lo que agrava la concentracion del contaminante en el entorno.

La informacién fue remitida con el objetivo de que, en el marco de sus competencias y funciones
operativas, XM considere esta condicion en la gestion y toma de decisiones relacionadas con la operacion de
las centrales térmicas, atendiendo al impacto ambiental identificado.

En el marco del seguimiento y control ambiental adelantado por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), se ha verificado el cumplimiento de la condicion relacionada con la calidad del carbdn
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adquirido o ingresado, la cual exige una concentracién de azufre menor o igual al 2 %. Esta medida tiene como
proposito mitigar la emisién de didxido de azufre (SO,) derivada del funcionamiento de las centrales térmicas,
contribuyendo asi a mejorar la calidad del aire en el municipio de Paipa.

Asimismo, la ANLA solicit6 a las empresas responsables la elaboracién de un Plan de Reduccién de
S0,. Dicho plan ya fue revisado por la autoridad ambiental y actualmente se encuentra en proceso de
acogimiento por parte de las compafiias involucradas, como parte de las estrategias de manejo ambiental
frente a la condicién sinérgica identificada.

Durante el periodo reportado la ANLA realiz6 control y seguimiento a cada proyecto de la siguiente manera:

Control y seguimiento proyectos Termopaipa y Teremopaipa IV, julio de 2024 a junio de 2025.

12y 13de | Acta 899 del 07 de noviembre | Incluyé ajuste via seguimiento de la ficha 4.1.2.1.2
septiembre de | de 2024 y Resolucién 2864 Proyecto de revegetalizacion en predios de la
Termopaipa 2024 del 23 de diciembre de 2024 central y zonas de ronda del rio Chicamocha
(LAMO273) | 19al21de Acta 122 del 07 de abril de Incluyd revision deI’ plan de reduc_:c!on d_e S02,
marzo de 2025 que se acogera en acto administrativo
2025 independiente
10v 11 de Acta 1026 del 09 de Incluyé ajuste via seguimiento en el sentido de
Y diciembre de 2024 y establecer que el carbon que se adquiera o
. septiembre de o . o
Termopaipa Resolucion 392 del 07 de ingrese debe tener una concentracion de azufre
2024 . o
\Y) marzo de 2025 menor o igual al 2%
(LAM3504) | 17 al18de Acta 173 del 28 de abril de Incluyd revisién deI’ plan de redugc!on dg S02,
marzo de 2025 que se acogera en acto administrativo
2025 independiente
ANLA, 2025

Comprende proyectos, obras 0 actividades localizados conforme se muestra a continuacion:
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En el periodo comprendido entre julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, los Equipos de Seguimiento
Ambiental (ESA) del Grupo Caribe realizaron un total de 307 visitas, 356 conceptos técnicos de seguimiento,
asi mismo, se expidieron 293353 actos administrativos de seguimiento.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio 30 de 2025-

Grupo Caribe.
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Frente a los seguimientos realizados durante el periodo, se destacan los siguientes proyectos que han
representado hitos o desafios importantes para la region:

El proceso de reasentamiento de las comunidades de El Hatillo y Plan Bonito, el cual fue objeto de
seguimiento en mayo de 2025, ha mostrado avances significativos como se muestra a continuacién:

201 familias sujeto de reasentamiento en modalidad individual, a junio de 2025 se han trasladado 135
familias lo que equivale a un avance del 67%.

28 familias/hogar de adultos mayores a trasladar, a junio de 2025 se han trasladado 20 familias lo que
equivale a un avance del 71%.

136 estudiantes beneficiados del Fondo de Educacion Superior - FES, culmind en junio de 2025 y dio
como resultado: 43 profesionales, 78 técnicos laborales, 2 técnicos profesionales, 11 tecndlogos y 2
preuniversitarios.

100 nifios beneficiarios del Programa de Fortalecimiento Académico (Ingles, Lengua y matematicas)
y las disciplinas de futbol, taekwondo, danza y teatro.

Pago de compensaciones a 187 familias por afectacion al uso y aprovechamiento de la tierra y recurso
hidrico, 100% a los que les aplico.

Pago a 162 familias por pérdida de estructuras anexas (bodegas, corrales, enramadas, kioscos,
galpones, tanques sépticos, pozos, tanques elevados), 100% a los que les aplicd

El Plan de Manejo Socioecondémico (PMS) para la comunidad de Boquerdn, disefiado para mitigar
los impactos por el no oportuno reasentamiento de este centro poblado, también ha mostrado avances.
Este plan, que incluye diversas medidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes, fue objeto de
seguimiento en marzo de 2025.

Las sociedades mineras responsables de su implementacion, DRUMMOND LTD, C.|. PRODECO
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S.A., CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION y C.I. COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION, han realizado diversas intervenciones en areas como
educacion, infraestructura y formacion para el trabajo:

ha logrado un avance significativo en la culminacion de subprogramas educativos y de
desarrollo humano, asi como de infraestructura relacionado con la Institucién Educativa, con avance del
100%, de igual manera se encuentran culminadas al 100% las obras de mejoramiento del Centro de Vida;
por su parte la Planta de Tratamiento de Agua Potable -PTAP muestra un avance del 89%.
se ha enfocado en la mejora de infraestructuras clave como el centro de salud,
inspeccion de policia con 100% de avance en la construccion, Centro de Desarrollo Infantil — CDI con el
37% de avance en las obras y 30% de avance en la construccion del parque central, asi como en la
implementacién de actividades de prevencidn de violencia y la definicion de perfiles de al menos 15
proyectos productivos.

han trabajado en la mejora de la infraestructura, con el
disefio de las vias para el centro poblado.

El proyecto vial "Autopista
Ruta del Sol 3", tiene una longitud de 940 km, de la que hacen parte los corredores San Roque — Bosconia
— Ciénaga y Valledupar — Bosconia — Carmen de Bolivar, en segunda calzada. Su ejecucidn se adelanta
en los departamentos de Cesar, Magdalena y Bolivar, el cual esta conformado por 9 tramos, destacando
lo siguiente:

Para el tramo
correspondiente al expediente LAV0038-00-2015, se ha manifestado inconformidad por parte de las
comunidades en temas de movilidad y conectividad de las veredas y corregimientos en los tramos 3, 4 y 8. El
ultimo seguimiento ambiental se realizd en junio de 2025.

Localizacion del proyecto LAV0038-00-2015
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AGIL ANLA, 2025

Para el tramo correspondiente al expediente LAV0028-
00- 2015, las autoridades municipales han expresado su preocupacion por la afectacion presentada en épocas
de lluvia por las inundaciones en los barrios de la periferia del anillo vial. En el periodo reportado, se han
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realizado dos visitas de seguimiento ambiental, la Ultima de ellas en mayo de 2025.

Localizacion del proyecto LAV0028-00-2015
+ |

AGIL ANLA, 2025

Cada una de estas visitas se documenté en conceptos técnicos y actos administrativos correspondientes,
con el fin de evaluar el cumplimiento de las licencias ambientales.

El
proyecto que abarca tres frentes de operacion: mina, linea férrea y puerto maritimo, se extiende en
una concesion minera de 69,000 hectareas divididas en tres zonas: Zona Norte, Zona Centro y Nuevas
Areas de Mineria (NAM). La mina tiene una autorizacion para extraer 41 millones de toneladas de
carbon anuales, mientras que la linea férrea tiene una longitud de 150 km, conecta la mina con Puerto
Bolivar, donde se embarca el carbon producido en la mina. De julio de 2024 a junio de 2025, se
realizaron seis visitas de seguimiento presenciales, con resultados documentados en conceptos
técnicos y actos administrativos.

Mapa del proyecto LAM1094.

Localizacion Resguardo Provincial y Area de Proyecto

o

= ey Excaa: 114448
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AGIL ANLA, 2025

El proyecto presenta conflictos con las comunidades indigenas y afrodescendientes del area de influencia,
especialmente en jurisdiccion de Albania, Barrancas, Hato Nevo y Uribia con la empresa Carbones del Cerrején
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relacionadas con:

Las comunidades que pretenden acceder a la consulta previa y las que se encuentran en el proceso
consultivo para identificar impactos del proyecto, y concertar con la sociedad las compensaciones por
los impactos causados no mitigables en el PMA, proceso en ejecucidn (Sentencia T704/2016).

Las comunidades indigenas de Paradero, Gran Parada y La Horqueta Il, no aceptan la desviacion
parcial del arroyo Bruno para el avance del tajo la Puente. Proceso en ejecucién en espera de la
decision de la Corte Constitucional (Sentencia SU698/2017).

Se viene avanzando en el cumplimiento de las 6rdenes emanadas de la Sentencia T-614 de 2019 con
las comunidades indigenas del resguardo Provincial que se han visto afectadas por contaminacion
atmosférica derivada el proyecto y contaminacién hidrica derivada de terceros. Proceso en estado de
ejecucion de ordenes judiciales (Sentencia T614/2019).

De acuerdo con informacion de Cerrejon, el proyecto comenzara a reducir su produccién anual entre 5 a
10 millones de toneladas, para una produccion anual a partir del 2025 que estara entre 11 y 16 millones de
toneladas, segun condiciones del mercado, debido entre otras razones a los precios insostenibles que reporta
el carbdn térmico transportado por via maritima; los bloqueos a la linea férrea que pasaron de 60 en el afio
2021 a 333 en el afio 2024, incluyendo cinco ataques a la linea férrea en menos de tres meses.

El proyecto cuenta con un Plan de Manejo Ambiental Unificado, establecido por el
entonces Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial, mediante la Resolucién 2375 del 18 de
diciembre de 2008 y modificado en diversas ocasiones. Actualmente estan en suspension de
actividades operativas por decision de la misma sociedad desde el 24 de marzo de 2020.

Mapa del proyecto LAM1203.

AREA PROYECTO
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AGIL ANLA 2025

Por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, mediante Auto 11384 del 29 de diciembre

de 2021 se solicité la actualizacion del Plan de Cierre al proyecto, en el marco de la suspension del proyecto
por parte del titular, plan que se encuentra en elaboracion, acorde con la solicitud del Consorcio Minero
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aceptada mediante Auto 8844 del 22 de octubre de 2024, por el cual se concedié un plazo de un afio para
presentar la actualizacion del Plan de Cierre.

En cuanto al seguimiento ambiental, la ANLA ha realizado visitas periddicas para controlar el

cumplimiento de las medidas de manejo y las obligaciones impuestas al Consorcio Minero. La Ultima visita de
seguimiento ambiental se llevé a cabo en marzo de 2025.

Construccion Segunda Calzada Troncal del Caribe, Tramo Peaje de Tasajera - Ye de Ciénaga”,
del cual se cede lo correspondiente al Tramo 2 “Variante Ciénaga” (LAM7377-00): El proyecto
tiene como objetivo la construccién de una variante vial de 6,27 km en doble calzada, que va desde la
abscisa K08+762 (La Virgen) hasta la K14+600 (Ye de Ciénaga), empalmando con la Concesion Ruta
del Sol Ill, actualmente operada por MINCIVIL S.A. Esta obra es de gran importancia para la region,
ya que busca mejorar la movilidad en la transversal del Caribe y aliviar el paso urbano del municipio
de Ciénaga, una arteria clave para el desarrollo econdmico y social de los departamentos del
Magdalena y Atlantico, y del pais en general.

Flgura 21. Mapa del proyecto LAM7377-00

Fuente: AGIL ANLA, 2025

A pesar de su relevancia, la obra ha experimentado importantes retrasos en su ejecucion, lo
que ha incrementado los costos. La erosion ha sido un factor que ha generado problemas graves, al
igual que el relacionamiento del titular con la comunidad. La Ultima visita de seguimiento ambiental se
realizé en mayo de 2024 y el proximo seguimiento esta programado para septiembre de 2025.

Proyectos de generacion de energia eolica: A la fecha se tienen 7 proyectos edlicos con licencia
ambiental otorgada por la ANLA, de los cuales dos (2) iniciaron construccion. Si bien no se identifican
dificultades significativas en la implementacion de la licencia ambiental, a la fecha estén suspendidos
por situaciones de riesgo publico y de conflictividad con las comunidades.
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Figura 32. Localizacion proyectos edlicos region Caribe.

En operacion. I

Etapa g, construccion.

Sin inicio obra. I

Fuente: ANLA, 2025

Los dos tramos de la linea de transmision denominada “Colectora”, proyectada para conectar
los proyectos eolicos con el Sistema Interconectado Nacional, se encuentran en proceso de
construccion y se les realizaron visitas de seguimiento en octubre de 2024 y marzo de 2025.

o Proyectos de generacion de energia fotovoltaica: A la fecha se tienen 11 proyectos fotovoltaicos
con licencia ambiental, de los cuales 2 estan en operacion produciendo cerca de 550 MW, 4 estan en
construccion (739,5 MW), y los 5 restantes estan en etapa preconstructiva (787 MW).

Figura 33. Localizacion proyectos fotovoltaicos region Caribe.

Atlantico Photovoltaic
LAV0041-00-2020

Caiahuete
LAV0052-00-2022

Fuente: ANLA, 2025
Estos proyectos estan localizados principalmente en los departamentos de Atlantico (799,5 MW),
Cesar (659,5 MW), La Guajira (318 MW), Bolivar (200 MW) y Sucre-Cordoba (100 MW).

2.2.6.1.4 Grupo Pacifico Rio Cauca

Comprende el litoral Pacifico y la cuenca del Rio Cauca, abarcando los departamentos de Narifio,
Cauca, Valle del Cauca y Choco, asi mismo, comparte con otras regiones, los departamentos de Caldas,
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Risaralda, Quindio, Antioquia, Cérdoba, Sucre y Bolivar.

Localizacion general proyectos licenciados Pacifico — Rio Cauca, y sequimientos de julio de 2024
a junio de 2025.

.J ¥ |

ANLA, 2025

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y el 30 de junio del 2025, se realizaron 161 visitas, 179
Conceptos Técnicos, igualmente se realizaron 178 Actos Administrativos.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio 30 de 2025—
Grupo Pacifico Rio Cauca.
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ANLA, 2025

En lo transcurrido del periodo reportado, se realizo seguimiento a proyectos de importancia nacional y
alta complejidad en el sector energético, minero, infraestructura e hidrocarburos, dentro de los cuales se
encuentran los descritos a continuacion:

Tiene como objetivo aprovechar el potencial
hidroeléctrico del rio Cauca en su tramo medio, conocido como Cafién del Cauca; en un recorrido
de aproximadamente 425 km, con una diferencia en la vertical de 800 m. El esquema de las obras
de la central, localizadas en el contrafuerte derecho, comprende la caverna principal de la casa de
maquinas, donde se localizaran ocho unidades de 300 MW de potencia nominal cada una y una
capacidad instalada total de 2.400 MW.
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royecto LAM2233

1o AGIL ANLA. 2024

En cuanto a las medidas preventivas, la ANLA mediante la Resolucion 820 del 1 de junio de 2018
ordend la suspension inmediata de todas las actividades regulares relacionadas con la etapa de construccion,
llenado y operacidn del embalse y que no sean requeridas para la atencion de la contingencia, asi mismo se
adelantan las actividades del programa de seguimiento y monitoreo establecido al proyecto dentro del plan
de manejo ambiental.

La sociedad Hidroituango S.A. E.S.P. el 30 de diciembre de 2021 remitié el informe técnico sobre
las condiciones actuales de estabilidad (bajo el escenario de contingencia) y futura (bajo el escenario de
operacion) de la infraestructura asociada a las obras principales del proyecto, elaborado por la firma Péyry,
el cual fue evaluado por parte de esta Autoridad. Mediante la Resolucién 457 del 13 de marzo de 2025, la
ANLA levant6 la medida preventiva previamente impuesta al proyecto.

Frente a la conflictividad generada directamente por el proyecto, cabe anotar que, a partir del evento
contingente del afio 2018, se presentan quejas y solicitudes por parte de las comunidades y autoridades
locales, frente a la reposicion efectiva de la infraestructura comunitaria afectada con motivo de la
contingencia, para lo cual la Autoridad ha realizado los respectivos requerimientos a la Sociedad. Aunque se
han realizado procesos de pagos y compensaciones a las familias afectadas por parte de la Sociedad, ain
persisten algunas diferencias por falta de acuerdo en el monto econoémico, por lo cual cursan actualmente
varios procesos juridicos para la resolucion del tema. Afectacion a la conectividad en el municipio de Peque
y problematica en el corregimiento de La Angelina por pérdida de la actividad Econdmica de mineria asociada
al proyecto y falta de proyectos productivos para reemplazar dicha actividad econémica.

Adicionalmente, se han atendido varias quejas y solicitudes por parte del Movimiento Ambientalista
Rios Vivos (opositor del proyecto), frente a presuntos incumplimientos de la licencia ambiental, los cuales
han sido verificados en campo por la Autoridad con acompafiamiento de integrantes del Movimiento y se han
generado los respectivos traslados a la Corporaciéon Autdnoma Regional del Centro de Antioquia
CORANTIOQUIA para la atencién de los temas de su injerencia y por parte de la ANLA se han generado los
requerimientos a que haya lugar para garantizar el adecuado cumplimiento de las medidas de manejo
asociadas al proyecto.

La ultima visita de seguimiento fue realizada entre el 27 de febrero a 11 de marzo de 2025 y la reunion
de control y seguimiento se tiene programada para el 30 y 31 de julio de 2025.
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Tiene como objetivo el desarrollo de
operaciones portuarias de caracter comercial que realiza el Grupo Portuario S.A. Dentro del proyecto
se realizan también mantenimiento de la infraestructura portuaria y los dragados de relimpia o
mantenimiento, para garantizar la profundidad requerida en el espejo de agua dado en concesion.
Los servicios ofrecidos se encuentran regulados por la Superintendencia General de Puertos,
mediante Resolucion 426 del 10 de julio de 1997 garantizando su adecuada prestacion de: Uso de
infraestructura, uso de instalaciones, alquiler de espacios, uso del muelle, embalaje desembalaje de
contenedores, facilidades aduaneras y Pesaje. En general todos los servicios que demandan el
manejo de las cargas de importacién y/o exportacién: Carga general, contenedores, graneles
solidos, carbdn y coque.

En el periodo de julio de 2024 a junio de 2025, se han realizado las siguientes actividades desde el Grupo
Pacifico Rio — Cauca:

Agosto 6 de 2024, visita de acompafiamiento al Ministerio de Medio ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Diciembre 31 de 2024, Memorando Interno en el cual se recomendé imposicion de medida
preventiva como producto de la revision documental del expediente remitido por el Establecimiento
Publico Ambiental — EPA mediante comunicacién con radicado 20246201479222 del 18 de
diciembre de 2024.

Enero 23 y 24 de 2025, visita de seguimiento y control ambiental.

Mediante Auto 4509 de 6 de junio de 2025 se acogié el Concepto Técnico 2962 de 30 de abril de
2025 con los resultados del seguimiento.

En cuanto a medidas preventivas, mediante la Resolucion 004 del 2 de enero de 2025, la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA impuso una medida preventiva y se adoptaron otras
determinaciones al Grupo Portuario Muelle 13, en el sentido de ordenar la suspension inmediata de todas las
actividades regulares relacionadas con la etapa de operacién portuaria. La condicién para el levantamiento
de la medida preventiva es contar con el respectivo instrumento de manejo y control ambiental conforme y
en armonia a las condiciones actuales del proyecto Operacién del muelle 13, en concordancia a la normativa
ambiental aplicable.

Respecto a la conflictividad, se presenta en los barrios Nayita y Mayolo por supuestas afectaciones
respiratorias causadas por la emisién de material particulado del carbon almacenado en la antigua zona
franca de Buenaventura, las quejas relacionadas con estos temas se han puesto en conocimiento de la
Secretaria de Salud del distrito.

Actualmente se esta elaborando el Concepto Técnico de seguimiento a la medida preventiva.

Tiene como objetivo la Construccién y Operacién de una
Terminal Portuaria de Graneles Sélidos de Gran Calado en Bahia Colombia para que la misma sea
una Terminal Portuaria Multipropésito.

La ANLA, mediante Resolucion 2502 del 13 de noviembre de 2024, impuso una media
preventiva de suspension de estas actividades particulares respecto de la construccién del puente,
de uso de los campamentos y operacion del muelle, asi:
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Suspension de actividades realizadas en las facilidades temporales asociadas a los campamentos
para oficinas, bafios, casinos y almacenamiento de insumos, al patio de acopio de insumos y
materiales de construccion, vias, parqueadero de buses, a talleres y bodegas, y a las Zonas de
Almacenamiento Temporal de Material de Descapote; localizadas en el predio privado denominado
“Capitan Quintero” adyacente y fuera del area licenciada para el proyecto.

Suspension de la construccidén del Puente Sobre el Rio Ledn (incluyendo actividades en las
margenes derecha e izquierda), del proyecto.

Suspension de las operaciones del muelle o embarcadero de personal y del Area de lanzamiento
de Pilotes en la margen derecha del Rio Ledn, del proyecto.

El titular mediante radicado 20246201397662 del 2 de diciembre de 2024, informd la continuidad de
las obras relacionadas con el puente sobre el Rio Ledn, de tal manera que no efectué la suspension de dichas
actividades constructivas. Asi mismo, el 17 de diciembre de 2024 |la Sociedad solicité el levantamiento de las
medidas preventivas, frente a lo cual la ANLA a partir de la verificacién de la informacién presentada,
mediante Resolucién 193 del 17 de febrero de 2025, establecié el levantamiento parcial de dichas medidas
preventivas, especificamente de:

Actividades realizadas en las facilidades temporales asociadas a los campamentos para oficinas,
bafios, casinos y almacenamiento de insumos, al patio de acopio de insumos y materiales de
construccion, vias, parqueadero de buses, a talleres y bodegas, y a las Zonas de Almacenamiento
Temporal de Material de Descapote; localizadas en el predio privado denominado “Capitan Quintero”
adyacente y fuera del area licenciada para el proyecto.

Suspension de la construccion del Puente Sobre el Rio Ledn (incluyendo actividades en las
margenes derecha e izquierda), del proyecto.

En cuanto a conflictividad, se registran algunas comunicaciones recientes, las cuales fueron
atendidas por la ANLA y presentadas como parte del andlisis integral para los seguimientos ambientales
realizados en 2024, asociadas con la presunta afectacion de especimenes y pérdidas forestales, garantia del
derecho de Consulta previa y presunto dafio ambiental ocurrido en el predio la Presumida.

La visita de seguimiento fue realizada los dias 5 a 9 de mayo de 2025 y se elabor6 el Concepto
Técnico 4709 de 29 de junio de 2025 el cual sera acogido en reunidn de control y seguimiento la primera
semana del mes de julio. Es importante mencionar que el proyecto esta siendo financiado por la Banca
internacional y atiende estandares internacionales de la Corporacién Financiera Internacional -IFC del Banco
Mundial. Algunos de esos estandares no estan cobijados por los instrumentos de control y seguimiento de
ANLA, por ejemplo:

Inclusion de la comunidad de Rio Grande en el area de influencia.
Medidas de manejo para el ruido acuatico.

El proyecto adelanta tramites ambientales para el mejoramiento de la via de acceso con la
Corporacion Autdnoma Regional y cuenta con permiso de la misma Corporacidn para la construccidn de una
linea eléctrica que abasteceré al proyecto. Ademas, en el mes de febrero se reconocieron seis (6) terceros
intervinientes mediante Actos Administrativos; y mediante Resolucién 812 del 29 de abril de 2025, se impuso
una nueva medida preventiva por el uso de una barcaza mévil para la fabricacion de concretos en el mar, no
autorizada en el instrumento de manejo y control.
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Mediante Resolucion 230 de 19 de febrero de 2025 que acogié el Concepto Técnico 9898 del 26 de
diciembre de 2024, se establecid la obligacién de modificacién de licencia (a partir de impactos no
identificados y magnitud de impactos por el proyecto). La Sociedad mediante radicado 20256200251992 de
6 de marzo de 2025 interpuso recurso de reposicidn contra la Resolucién 230 de 2025. El acto administrativo
que acoge el resultado del recurso esta en proceso de revisidn para ser finalizado.

Comprende principalmente proyectos, obras o actividades localizados en los departamentos de Arauca, Norte
de Santander y Casanare, asi mismo, comparte con otras regiones los departamentos de Boyaca y Vichada.

Municipios region Norte Orinoquia Catatumbo.

Municipios Competencia del grupo Norte Orinoquia égil

Guarars
o r

- Barnas.
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Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - ANLA

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 a junio del 2025, el grupo llevd a cabo un total de
188 visitas. Asimismo, se emitieron 253 conceptos técnicos y se finalizaron un total de 263 actos administrativos.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio de 2025-
Grupo Norte Orinoquia Catatumbo
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ANLA 2025
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En cuanto a los temas de interés del grupo Norte Orinoquia Catatumbo, se encuentran los siguientes:

La Corte Interamericana de Derechos Humanos
mediante sentencia del 4 de julio de 2024, declaré la responsabilidad internacional de Colombia por
violaciones a los derechos humanos del Pueblo Indigena U'wa y sus miembros.

Lo anterior se encuentra relacionado con los proyectos Campo de Gas Gibraltar y Area de Perforacion
Exploratoria Magallanes, los cuales no fueron materia de consulta previa al encontrarse fuera de los limites del
Resguardo Unido U'wa, no obstante, el fallo indica que debié ejecutarse un proceso de consulta previa, por lo
cual se estan realizando mesas de trabajo lideradas por el Ministerio del Interior, en las que ha participado la
Oficina Asesora Juridica y el Grupo Norte Orinoquia Catatumbo, en calidad de acompafiamiento.

El proyecto Campo de Gas Gibraltar (LAM2000), se encuentra ubicado en el departamento de Boyaca,
jurisdiccion del municipio de Cubara, en la vereda Cedefio. A continuacion, se muestra la ubicacién del Campo
de Gas Gibraltar:

Ubicacion Campo Gibraltar, expediente LAM2000

agil

ANLA, 2024.

Este proyecto tuvo visita de control y seguimiento ambiental por parte del equipo de seguimiento
ambiental los dias 28 al 30 de octubre de 2024. Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de produccion
a través de la operacion de los pozos Gibraltar 1, 2'y 3, asi como el tratamiento en superficie de los fluidos para
la puesta a punto para la venta de gas a través del gasoducto operado por la empresa Promioriente.

Durante el periodo comprendido entre el 1 julio de 2024 al 30 de junio de 2025 se emitid un (1) acto
administrativo relacionado con el seguimiento integral al proyecto y tres (3) resoluciones relacionadas con la
aceptacion de una liquidacién parcial del plan de inversidn forzosa de no menos del 1% (Resolucion 1562 del
24 de julio de 2024 modificada por la Resolucion 2589 del 25 de noviembre de 2024 y Resolucion 383 del 6 de
marzo de 2025). La ultima visita al proyecto fue realizada del 28 al 30 de octubre de 2024, a partir de la cual se
emitié el Concepto Técnico 9359 del 9 de diciembre de 2024, acogido por el Acta de Control y Seguimiento
Ambiental 1060 del 10 de diciembre de 2024. La proxima visita de seguimiento y control ambiental se ejecutara
en el segundo semestre del afio 2025.

De otra parte, el proyecto Area de Perforacion Exploratoria (APE) Magallanes (LAM5235), se localiza
en el departamento de Norte de Santander municipio de Toledo, Corregimiento de Samoré, vereda de Troya.
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Las actividades en el mencionado APE fueron suspendidas desde el 1 de mayo de 2014, conforme con los
acuerdos establecidos entre el gobierno Nacional y la comunidad indigena U'wa.

Ubicacion Magallanes, LAM5235

La dltima visita de seguimiento se realiz6 del 6 al 8 de marzo de 2025 y se verifico la suspension del
proyecto. No obstante, con el objetivo de verificar el estado del cumplimiento de las obligaciones de
compensacion que se encuentran vigentes, se verificaron las labores de mantenimiento, concluyéndose que
las acciones han sido efectivas.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se realiz6 una
visita de control y seguimiento ambiental del 6 al 8 de marzo, a partir de la cual se emitio el concepto técnico
1788 del 27 de marzo de 2025 y que fue acogido mediante Acta ce control y seguimiento No. 78 del 27 de
marzo de 2025.

Por otro lado, el grupo Norte Orinoquia Catatumbo, durante el periodo Enero a noviembre de 2024 tuvo
actuaciones importantes en el marco del seguimiento y control ambiental, algunas de estas actuaciones fueron:

Mesas de trabajo con las comunidades del departamento de Arauca, en atencion al pliego de
peticiones presentado por las organizaciones denominadas Movimiento Politico de Masas Social y
Popular del Centro Oriente de Colombia y Mesa de Organizaciones Civicas y Populares de Arauca.

Mesas de trabajo interinstitucionales con Ministerio de Minas y Energia, Agencia Nacional de
Hidrocarburos, Ministerio del Trabajo y Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Realizar visitas de seguimiento presenciales en regiones donde el orden publico ha dificultado
histéricamente su acceso. En total se realizaron 21 visitas presenciales de seguimiento y control
ambiental. 6 en el departamento de Arauca y 15 en el Departamento de Norte de Santander.

Comprende los proyectos, obras o actividades localizados principalmente en los departamentos de
Putumayo, Caqueta, Amazonas y Meta.

(=
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Localizacion general proyectos licenciados Sur Orinoquia-Amazonas, y seguimientos de julio de
2024 a junio de 2025.

PROYECTOS LICENCIADOS RECION SUR ORINOOUIA-AMAZONAS

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, se realizaron 154 visitas, 203
Conceptos Técnicos, igualmente se realizaron 203 Actos Administrativos.

Visitas, Concepto Técnicos y Actos Administrativos acumulados julio de 2024 a junio de 2025-
Grupo Sur Orinoquia Amazonas

203 203

128

82

Visitas Conceptos Técnicos Actos Administratives

Jul-Dic 2024 Ene-Jun 2025 u Avance Total

ANLA 2025

Dentro de los proyectos de relevancia nacional y alta complejidad se destacan los siguientes:

Se realizaron dos
visitas de control y seguimiento ambiental presenciales (Visita | del 29 de octubre al 1 de noviembre
de 2024 y Visita |l del 12 de mayo al 16 de mayo de 2025, producto de la cual se generé el Concepto
Técnico 9067 del 29 de noviembre de 2024, acogido mediante Acta 988 del 29 de noviembre de 2024
y el Concepto Técnico 4010 del 6 de junio de 2025, acogido mediante Acta 332 del 6 de junio de 2025;
con el objetivo de realizar seguimiento puntual a los seis (6) puntos de vertimiento sobre el cafio
Rubiales, los puntos de captacién de agua superficial autorizada sobre los cafios Ivoto, Masisiferiana
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y Arrabo, plataformas y areas desmanteladas y abandonadas, asi como el avance en las actividades
de inversidn forzosa de no menos del 1%, compensacion y quejas radicadas. Asi mismo, para el afio
2025 se tiene programada una segunda visita de control y seguimiento.

Ubicacion Campo Rubiales, expediente LAM0019.

Campo Rubiales

SA90111 30 Rotoronstd. MAGNA-SIRGAS Origer

ANLA 2025

Se realizaron dos Vvisitas de control y
seguimiento ambiental (Visita | del 19 al 21 de enero de 2025 y Visita Il del 10 al 14 de marzo de
2025) 2025, en este sentido, en cuanto a pronunciamientos de esta Autoridad Ambiental, se proyecté
el Concepto Técnico 9163 del 4 de diciembre de 2025 acogido por Auto 11834 del 30 de diciembre
de 2025, el Concepto Técnico 956 del 26 de febrero de 2025 acogido por el Auto 1906 del 26 de
marzo de 2025 y el Concepto Técnico 3958 del 4 de junio de 2025 acogido por Acta 325 del 3 de junio
de 2025. Por medio de estos seguimientos se realizo la verificacion de lo relacionado con el Proyecto
Piloto de Inyeccién de Aire - PIAR-, denuncias ambientales y requerimientos reiterados de actos
administrativos de control y seguimiento ambiental, compromisos registrados por la Contraloria
General de la Republica y atencién a contingencias.

En este sentido, dada la magnitud del proyecto y la infraestructura petrolera que contempla,
el desarrollo de este tiene implicaciones ambientales, principalmente sobre los componentes aire,
agua, suelo y el medio socioecondémico, donde se han identificado quejas de la comunidad, alcaldias
y entes de control, por aspectos tales como: ruido, vibraciones, olores, afectacién de corrientes de
agua superficiales y aguas subterraneas.
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Se destaca como logro de esta Autoridad Ambiental los seguimientos permanentes a las
contingencias presentadas, visitas de control y seguimiento, asi como el seguimiento a todas y cada
una de las obligaciones establecidas en el Plan de Manejo Ambiental, Planes de Manejo Ambiental
Especificos, modificaciones y demas actos administrativos expedidos. Se resalta que, esta Autoridad
Ambiental continuara atendiendo dentro del proceso de control y seguimiento ambiental, las
contingencias operacionales, principalmente vinculadas a las lineas de transporte de nafta y
conduccion de fluidos de produccion tratados.

Ubicacién Campo de Produccion Castilla Chichimene, expediente LAM0227

Campo de Produccién Castilla Chichimene

Leyendas o 2 [ a [

Sistecra da Referarciy MAGNA-SIRGAS Origar-

ANLA, 2025.

Se realizaron
dos visitas de control y seguimiento ambiental (Visita | del 10 al 13 de marzo de 2025 y Visita Il del 3
al 9 de junio de 2025). Adicional a ello, se genero el Concepto Técnico 5445 del 30 de julio de 2024,
acogido mediante Acta 526 del 30 de julio de 2024 y el Concepto Técnico 2158 del 4 de abril de 2025,
acogido mediante Auto 2880 del 25 de abril de 2025. Se resalta dentro de este periodo que la
Autoridad Ambiental ha realizado los seguimientos integrales pertinentes y adicional a ello genera
alertas como la realizada mediante el Concepto Técnico 10013 del 30 de diciembre de 2024 para
imposicion de Medida Preventiva, acogido mediante Resolucion 501 del 21 de marzo de 2025.
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Ubicacion Proyecto Desarrollo de los Campos Quinde, Cohembi y Quillacinga, expediente
LAM4174

Proyecto Desarmoio Campos Quinde, Cherbl y Quitacinga

N

A

ANLA, 2025.

Para el sector de energia, se resalta el seguimiento a
este proyecto de importancia nacional, al cual se realizo visita de control y seguimiento ambiental del
17 al 21 de febrero de 2025, producto de la cual se genero el Concepto Técnico 1941 del 31 de marzo
de 2025, acogido mediante Acta 71 del 31 de marzo de 2025, en el cual se verificaron los aspectos
referentes a los componentes abiético, bidtico y socioeconémico, de acuerdo con las obligaciones
establecidas en la licencia ambiental y se elevaron los requerimientos pertinentes asociados a cada
componente.

Se resalta como logro el seguimiento oportuno a temas asociados a: Manejo de residuos sélidos y
peligrosos, monitoreo de agua residual doméstica, actividades de la reforestacion en laderas y areas
de ribera, Modelo de Aimacenamiento Geografico (MAG) y Plan de Contingencias. Adicional a ello,
se destaca la no presencia de procesos judiciales en curso, asi como la realizacién de una
modificacién del PMA mediante Resolucion 142 del 03 de febrero de 2025, relacionada con la
construccién de una nueva bocatoma para aumentar la vida util del proyecto, en la cual se realizd una
Audiencia Publica.

Ubicacion Central Hidroeléctrica de Chivor, expediente LAM0514.

Conet Higrosibctrica oo Chiver

ANLA, 2025.
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Para el afio 2024 y 2025, a partir de la estrategia de control y seguimiento implementada se ha avanzado
satisfactoriamente los indicadores propuestos (visitas, conceptos técnicos y actos administrativos), cumpliendo
con los objetivos propuestos acumulados.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se realizaron 1.567
conceptos técnicos de seguimiento documental y 1.585 actos administrativos, correspondientes a expedientes
de alta relevancia en los afios 2024 y 2025.

Conceptos técnicos y actos administrativos de control y seguimiento de julio de 2024 a junio de
2025.
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1600
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ANLA 2025

Adicionalmente, como parte de las acciones implementadas en materia de seguimiento a insecticidas,
incluidos los productos formulados con base en los ingredientes activos Fipronil y Neonicotinoides, se ha
participado de manera activa en mesas de trabajo atendiendo el fallo del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, en las cuales se han propuesto medidas y acciones conjuntas que conlleven a la proteccién de
los polinizadores, asi como a establecer oportunidades de mejora que permitan fortalecer el seguimiento a los
Dictamenes Técnicos Ambientales (DTA) de insecticidas. A continuacion, se presentan algunos datos acerca
de los logros mas relevantes alcanzados en materia de proteccién a polinizadores entre julio de 2024 y junio de
2025:

Se realizé seguimiento al relacionados con incidentes reportados por
afectacion a abejas por el presunto uso indiscriminado de plaguicidas (78 de 93 expedientes).
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Grafica 24. Seguimientos a actividades relacionadas con incidentes reportados por afectacion a abejas - julio
de 2024 a junio de 2025.

Sin Seguimiento
16%

—__ Seguimiento
84%

Fuente: ANLA, 2025

Con respecto a los Dictamenes Técnicos Ambientales de productos formulados con base en el
ingrediente activo Fipronil, se realiz6 lo siguiente:

Grafica 25. Seguimientos a DTA de productos formulados con base en Fipronil - julio de 2024 a junio de
2025.

Cierre por pérdida de
vigencia

15%

Sin Seguimien
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L ]

Seguimiento
77%

Fuente: ANLA, 2025

Con relacion a los Dictamenes Técnicos Ambientales de productos formulados con base en el
ingrediente activo Clorpirifos, se realizé lo siguiente:
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Seguimientos a DTA de productos formulados con base en Clorpirifos - julio de 2024 a junio de
2025.

Cierre por pérdida
de vigencia

Seguimiento
81%

ANLA, 2025

Se cre6 un Micrositio de acceso a todo tipo de publico que esta disponible en la pagina web de la
ANLA, en el cual se informa sobre todas las actividades que la ANLA ha realizado en pro de la proteccién de
las abejas.

Micrositio Polinizadores disponible en https://www.anla.gov.co/proyectos-de-interes-en-
sequimiento/polinizadores-datos-importantes.

POLINIZADORES - o4y’

*

Conoce la= Acciones para ka prolectite de polinizadores respecto al uso de PQUA

Datos importantes sobre abejas

cwtaten Atsapan s Cobirrist por e Actirstut Neuctsnal e Liencacs Ambirioes (ANLA), reabich che an e uns y

ANLA, 2025
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Por primera vez, el dia 20 de mayo de 2025 se efectu6 una visita de control y seguimiento a un DTA,
con el objetivo de verificar las existencias del producto formulado FIPRONIL VECOL 200 SC a partir del
ingrediente activo FIPRONIL, en un establecimiento del titular localizado en la ciudad de Bogota D.C, en el
marco de la prohibicién del ingrediente activo FIPRONIL en el territorio colombiano, emitida por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA a través de la Resolucién No. 740 del 31 de enero de 2023. Con corte del 30
de junio de 2025, se han efectuado 3 visitas de control y seguimiento para verificar el cumplimiento del citado
Acto Administrativo de Prohibicién.

En cuanto a la implementacion de sistemas de rellenos sanitarios como mecanismo de manejo y
disposicién final de residuos sdlidos, el gobierno nacional en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", adoptado mediante la Ley 2294 de 2023, sefiala en su articulo 227
“Créese el Programa Basura Cero”, el cual es reglamentado a través del Decreto 670 de 2025 del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio. Reglamenta, estableciendo oficialmente el Programa Basura Cero, incluyendo
como uno de sus propdsitos “avanzar en la eliminacion del enterramiento hacia la implementacion de parques
tecnoldgicos y ambientales, de tratamiento y valorizacion de residuos, promocién del desarrollo tecnolégico,
conservacion del ambiente y mitigacién del cambio climatico”, para lo cual se proponen como objetivos:

Reducir la disposicion final de residuos en rellenos sanitarios.

Cerrar progresivamente botaderos a cielo abierto.

Fomentar la economia circular y el consumo responsable.

Impulsar la separacion en la fuente y el aprovechamiento de residuos.
Fortalecer a los recicladores de oficio e incluirlos formalmente en el sistema.
Estimular la produccién limpia y el redisefio de productos.

Mejorar la gestion de informacion sobre residuos y materiales.

En consideracidn a los lineamientos establecidos en el Decreto 670 de 2025, los sistemas de rellenos
sanitarios forman parte de la estrategia para el manejo integral de los residuos solidos en Colombia, pero
tendran un trénsito progresivo a Parques Tecnoldgicos y Ambientales, basados en la reduccion progresiva en
la disposicién final de residuos, en el marco de la prestacién del servicio publico de aseo, por lo cual estos
sistemas seguiran requiriendo del tramite de licencia ambiental.

Ahora, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente —
Decreto 1076 de 2015, son las Corporaciones Auténomas Regionales, las de Desarrollo Sostenible, los
Grandes Centros Urbanos y las autoridades ambientales creadas mediante la Ley 768 de 2002, quienes
otorgaran o negaran la licencia ambiental para la construccidn y operacion de rellenos sanitarios.

Por otro lado, segun el marco normativo ambiental aplicable, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, solo tiene competencia para el seguimiento al relleno sanitario Nuevo Mondofiedo, el cual
cuenta con Licencia Ambiental, instrumento que cuenta con un Plan de Manejo Ambiental — PMA en el que se
incluyen medidas de prevencion, mitigacién, compensacién o correccion, para el manejo de los impactos que
ocasiona la implementacion del sistema de relleno sanitario.

En desarrollo de sus funciones, la ANLA, creada mediante el Decreto -Ley 3573 de 2011, expedido el
27 de septiembre de 2011, realiza periddicamente el seguimiento a la implementacién del instrumento de
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manejo y control ambiental, que incluye el PMA, el cual contiene, entre otros, los mecanismos necesarios para
el monitoreo de los diferentes elementos y recursos naturales, a través de los cuales se puede establecer la
calidad ambiental de dichos recursos, otorgando de esta manera las herramientas necesarias para garantizar
el adecuado manejo de los impactos y procurando asimismo la menor afectacidn posible, teniendo en cuenta
la naturaleza de este tipo de proyecto.

De igual forma es necesario resaltar que de acuerdo con lo establecido en la Ley 2327 de 2023, el
Congreso de Colombia establece la definicion de pasivo ambiental:

Definicién. Entiéndase por Pasivo Ambiental las afectaciones ambientales originadas
por actividades antropicas directa o indirectamente por la mano del hombre, autorizadas o no,
acumulativas o0 no, susceptibles de ser medibles, ubicables y delimitables geogréficamente, que
generan un nivel de riesgo no aceptable a la vida, la salud humana o el ambiente, de acuerdo con lo
establecido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Salud, y para cuyo
control no hay un instrumento ambiental o sectorial.

En conclusién, el relleno sanitario Nuevo Mondofiedo, cuenta con un instrumento de manejo y control
ambiental, que de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1076 de 2015 sujeta al beneficiario de esta, al
cumplimiento de los requisitos, términos, condiciones y obligaciones que la misma establece en relacion con la
prevencion, mitigacién, correccion, compensacion y manejo de los efectos ambientales del proyecto, obra o
actividad autorizada.

La licencia ambiental lleva implicitos todos los permisos, autorizaciones y/o concesiones para el uso,
aprovechamiento y/o afectacion de los recursos naturales renovables, necesarios por el tiempo de vida util del
proyecto.

Respecto a la verificacidn y financiacion de la sostenibilidad a largo plazo de las medidas mencionadas,
se tiene que de conformidad con el articulo 37 del Decreto — Ley 2811 de 1974, son los municipios quienes
deben organizar los servicios adecuados de recoleccion, transporte y disposicion final de basuras, cuya
prestacion debe cumplir con las autorizaciones a las que haya lugar, lo cual es reforzado con el articulo 5 de la
Ley 142 de 1994, al establecer la competencia de los municipios en cuanto a la prestacién de los servicios
publicos. Asi mismo, se define en el numeral 32 del articulo 2.3.2.1.1 del Decreto 1077 de 2015, por medio del
cual se expidio el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, el Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), de la siguiente manera:

Definiciones. Adaptense las siguientes definiciones: (...) 32. Plan de gestion
integral de residuos sdlidos (PGIRS). Es el instrumento de planeacion municipal o regional que
contiene un conjunto ordenado de objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y recursos
definidos por uno o mas entes territoriales para el manejo de los residuos sdlidos, basado en la politica
de gestion integral de los mismos, el cual se ejecutara durante un periodo determinado, basandose en
un diagndstico inicial, en su proyeccion hacia el futuro y en un plan financiero viable que permita
garantizar el mejoramiento continuo del manejo de residuos y la prestacion del servicio de aseo a nivel
municipal o regional, evaluado a través de la medicion de resultados. Corresponde a la entidad
territorial la formulacion, implementacién, evaluacion, seguimiento y control y actualizacion del PGIRS.

(.)

Como se indica en su definicidn y en concordancia con el articulo 2.3.2.2.1.5 del citado Decreto, es en
el PGIRS, en donde se debe consolidar por parte de la entidad territorial la informacion requerida y es dicha
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entidad la encargada de financiar la gestién de los residuos sélidos segun su instrumento de planeacion
municipal.

Como parte del proceso de seguimiento ambiental integral realizado por la ANLA, desde el grupo de
compensacion e inversion forzosa del 1%, para el periodo comprendido 1 julio 2024 al 30 junio
expedientes de los diferentes sectores con obligaciones ambientales para
la implementacion de proyectos de inversién forzosa de no menos del 1% y compensaciones biéticas. De los
seguimientos realizados, se evaluaron y aprobaron un total de 7.553,90 ha por intervenir mediante diversas
lineas de inversién y compensacion, distribuidas de la siguiente manera:

obedecen a obligaciones de inversion forzosa de no menos del 1%.
correspondieron a solicitudes de aprobacion de proyectos de compensaciéon ambiental.

En el analisis por sectores se observa que, de las evaluadas, 986,51 ha, es decir el 13%
correspondieron a proyectos formulados por el sector infraestructura, el 15% de las areas evaluadas (1.102,28
ha) corresponde al sector de mineria, el 22% (1,694,41 ha) al sector de energia y el 50% (3.770,70 ha) esta
asociado al sector de hidrocarburos.

Area evaluada por sector para el periodo julio 2024 — junio 2025

=ENERGIA « HIDROCAREUROS = INFEAESTRUCTURA MINERIA

Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - ANLA

El total de areas que se aceptaron para la ejecucion de acciones de conservacion (preservacion,
restauracion en cualquiera de sus enfoques y proyectos de uso sostenible) durante el periodo comprendido 1
julio 2024 al 30 junio 2025, el 1,2 % (91,53 ha) corresponde a acciones de recuperacion, el 1,6 % (118,9 ha) a
proyectos de uso sostenible, el 15,8 % a acciones de rehabilitacion (1.194,25 ha), el 20,4% (1.539,78 ha) a
acciones de restauracion, y 4.610,14 ha (el 61%) a acciones de preservacion.
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Grafica 28. Acciones viabilizadas para el periodo julio 2024 - junio 2025
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - ANLA
En cuanto a la ubicacién de las areas y las acciones asociadas, viabilizadas por esta Autoridad en el
marco del cumplimiento de las medidas de compensacion y de inversion forzosa de no menos del 1%, se
distribuyen en 66 subzonas hidrograficas del pais como se muestra a continuacion:

Figura 45. Subzonas hidrograficas donde se ubican las areas para el desarrollo de acciones de conservacion
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De lo anterior, las lineas de inversion que fueron seleccionadas y aprobadas por esta Autoridad
Ambiental corresponden a:

Proyectos aprobados en el marco de las lineas de inversion de la inversion forzosa de no menos
del 1%

1 Acciones de vigilancia del recurso hidrico a través de la instrumentacion y monitoreo de
variables climatol6gicas e hidrol6gicas

2 |Instrumentacion y monitoreo del recurso hidrico 1
Acciones complementarias, mediante la adquisicion de predios y/o mejoras en &reas o
3 ecosistemas de interés estratégico para la conservacién de los recursos naturales, al igual

que en areas protegidas que hagan parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas 2
SINAP

4 |Capacitacion ambiental para la formacion de promotores de la comunidad 2

9 Interceptores y sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas 2
Acciones de  recuperacion a través de la  construccion  de

6 [interceptores y sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas en municipios de 3

categorias 4,5y 6

Adquisicion de predios y/o mejoras en zonas de paramo, bosques de
7 |niebla y areas de influencia de nacimiento y recarga de acuiferos, estrellas fluviales y| 5
rondas hidricas

Acciones de proteccidn, conservacion y preservacion a través de restauracion ecolégica,
8 |rehabilitacién y recuperacion, dentro de las cuales se puede incluir el desarrollo de 11
proyectos de uso sostenible (en linea con lo establecido en el Decreto 2099 de 2016)
Restauracidn, conservacion y proteccion de la cobertura vegetal, enriquecimientos
9 |vegetales y aislamiento de areas para facilitar la sucesion natural (segun lo dispuesto en 14
el Decreto 1900 de 2006)

ANLA, 2025
Porcentaje de proyectos aprobados por lineas de inversion del 1%
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ANLA 2025

Finalmente, es importante mencionar que con recursos de la inversion forzosa de no menos del 1% se
adelantan proyectos no solo de importancia para la cuenca hidrografica, sino también para la comunidad
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117 REINEI_ I
N



Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales
asentada en ella, como son la construccion de sistemas de tratamiento de aguas, bien sea mediante plantas
de tratamiento o soluciones individuales, asi como financiar procesos de educacion no formal encaminada a la
promotoria ambiental.

De las anteriores areas viabilizadas, alrededor de se ubican en el interior de areas protegidas
del SINAP, aportando de manera directa al cumplimiento de los objetivos de conservacion del pais.

Areas aprobadas para el desarrollo de acciones de conservacion (Compensacion y 1%) en éreas

protegidas del SINAP
LAM2680 Compensacion biética Parque Nacrﬂnal Natqral Serrania de 89,67
anacacias
LAM5104 Compensacion biotica|  Parque Nacional Natural El Cocuy 405,91
LAM1994 Inversion 1% Parque Natural Rgglonal Serrania de Las 047
Quinchas.
LAM4090 Inversién 1% Reserva Forestal e Hidrica la Montafita 17,7
LAV0013-00-2015 Compensacién biética PNN Las orquideas 13
LAV0047-13 | Compensacion bictica Parque Namﬁ/lnal Natural Serrania de 25,83
anacacias
TOTAL 799,11
ANLA 2025

Al respecto, se indica que el rol de la Autoridad ambiental depende de la linea de destinacion aprobada
en el marco de los planes de inversion forzosa de no menos del 1% y del “Cémo Compensar” en los planes de
compensacion ambiental. Esta Autoridad solicita reportar si en la formulacion del Plan de inversién forzosa de
no menos del 1% o plan de compensacion ambiental se tuvieron como atenuante los instrumentos de planeacion
ambiental formulados por las autoridades ambientales regionales, o en caso contrario, en el desarrollo de dicho
Plan, involucra las directrices de estos.

Lo anterior es solicitado por la ANLA, con el fin de articular los esfuerzos realizados por las Autoridades
Ambientales y los entes del orden regional y municipal, con relacién al ordenamiento del territorio, los cuales,
mediante la Ley 1454 del 28 de junio de 2011 “Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento
territorial y se modifican otras disposiciones”, tienen competencias para establecer directrices y orientaciones
para el ordenamiento de la totalidad o porciones especificas de su territorio.

En cuanto a los montos de la inversion forzosa de no menos del 1%, se han dado por ejecutados
$10.843.391.350 para el periodo de seguimiento (julio 2024 a junio 2025), teniendo en cuenta que cumplieron
con las condiciones establecidas en los actos administrativos y con el objeto de la inversién forzosa de no menos
del 1%, consistente en la “recuperacion, preservacion y vigilancia de la cuenca hidrogréficas”. En la siguiente
tabla se muestra cémo este valor se distribuye por la linea de inversion:

Valores aceptados como ejecutados en cumplimiento a la inversion forzosa de no menos del 1%
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Acciones de proteccion, conservacion y preservacion a través de restauracion
ecoldgica, rehabilitacién y recuperacién, dentro de las cuales se puede incluir el $ 437.309.697,98
desarrollo de proyectos de uso sostenible

Acciones de vigilancia del recurso hidrico a través de la instrumentacién y
monitoreo de variables climatoldgicas e hidroldgicas con estaciones | $2.402.636.009,49
hidrometereoldgicas y/o con radares, segun la tecnologia que defina el IDEAM
Adquisicion de predios y/o mejoras en zonas de paramo, bosques de niebla y
areas de influencia de nacimiento y recarga de acuiferos, estrellas fluviales y $7.383.286.429 00
rondas e

hidricas.
Elaboracion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica $ 45.000.000,00
Interceptores y sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas $ 355.557.191,00
Restauracion, conservacion y proteccion de la cobertura vegetal,
enriquecimientos $199.102.023,00
vegetales y aislamiento de areas para facilitar la sucesion natural
Capacitaciones y formacién de promotores Ambientales $20.500.000,00
ANLA, 2025.
En el periodo del julio de 2024 a junio de 2025, en la Ventanilla

Integral de Tramites Ambientales en Linea — VITAL, distribuidas por sector, origen y departamento, de la
siguiente manera:

Distribucion de contingencias por region periodo 01 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025

Sur Ornoquis-Amazonzs | EG—_—
Carbe |G (3
Morte Cr Catawmbo [ 59

ANLA, 2025

Distribucién de contingencias por sector periodo 01 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025
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Fuente: ANLA 2025

Grafica 32. Distribucién de contingencias por Origen del evento periodo 01 de julio de 2024 a 30 de junio de
2025
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Fuente: ANLA 2025

Grafica 33. Distribucion de contingencias por Departamento periodo 01 de julio de 2024 a 30 de junio de
2025
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Total de contingencias por sector, origen y departamento periodo julio de 2024 a junio de 2025
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El analisis de dichos eventos se presenta graficamente en el siguiente tablero de control:

Anélisis de eventos de contingencia, periodo julio de 2024 a junio de 2025
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Se ha realizado seguimiento al 100% de las contingencias ocurridas aplicando el protocolo interno de
manera diferenciada a las contingencias Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3, destacando el seguimiento a la contingencia
Nivel 3 en Campo Quifa y las contingencias Nivel 2 de los proyectos: Oleoducto Ayacucho - Retiro — Covefias,
Poliducto del Oriente, Construccion de las Unidades Funcionales UF1 y UF2 Via Remedios - Alto De Dolores,
Areas Operativas de la Gerencia Sur Existentes y en Operacion (Orito, Sur, Occidente y Nororiente), Cafio
Limén Covefias y La Cira Infantas, entre otros, soportado en la verificacién documental de los reportes inicial
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y parciales radicados en la Plataforma VITAL y las visitas a campo realizadas con el fin verificar la
implementacién del Plan de Contingencia y las acciones desarrolladas para hacer cesar la contingencia.

Como estudio de caso se presenta la Articulacion interinstitucional ANH, MME, ANLA, en la atencién
a contingencias para el Proyecto “Campo Quifa”, operado por la sociedad FRONTERA ENERGY COLOMBIA
CORP., en donde, se registraron dos contingencias de nivel 2; de acuerdo con la ponderacién obtenida en la
“matriz de calificacion de contingencias’, las cuales se debieron a fallas mecénicas en la tuberia de la linea de
flujo de 24" de la Troncal 1 que va hacia la facilidad de Bateria 4. La primer de ellas el 14 de julio de 2024,
registré una pérdida de 1050 barriles de fluido de produccién, lo cual afecté 210 m2 de suelo, 5.510 m2 de
cuerpos de agua, asi como algunas afectaciones puntuales a fauna asociada al cuerpo de agua (anfibios,
reptiles y peces). La segunda, reportada el 31 de julio de 2024, con una pérdida de 453 barriles de fluido de
produccion (BSW de 98,5 %), afectando 600 m2 de suelo y 1.950 m2 del cuerpo de agua.

En ambos casos, la falla se asocié con la pérdida de espesor de la linea en los tramos afectados, por
lo cual desde ANLA se realizaron requerimientos especificos a la Sociedad. Asi mismo, se hizo traslado de la
informacion a la ANH, para los fines pertinentes.

El analisis de la informacion de las contingencias realimenta los procesos de evaluacién y seguimiento,
razén por la cual, se definié un Plan de Trabajo para el seguimiento de proyectos que presentan un mayor
numero contingencias operacionales recurrentes, con el objeto de disminuir la probabilidad de ocurrencia de
eventos y reducir las afectaciones causadas por las contingencias.

En el seguimiento a proyectos con contingencias operacionales recurrentes se visitaron los siguientes
proyectos, en los cuales se realizaron requerimientos tendientes a que se mejoren las condiciones de integridad
de la infraestructura, principal causa identificada, y a que se reduzcan las afectaciones a los medios biético,
abidtico y socioecondmico por el mejoramiento de los procesos de respuesta:

Campos Castilla y Chichimene

Blogue de exploracién provincia.

Perforacion de 15 pozos de produccién en Campo Yaguara - huila

Plan de manejo ambiental para los campos de la superintendencia de mares, campo llanito-gala y sus
actividades asociadas

Construccion del gasoducto Gibraltar-Bucaramanga

Construccién de una troncal ramales - Vélez gasoducto ramales - Vélez.

Plan de manejo ambiental para areas operativas de la Gerencia Sur (GSU)

Area de Explotacién de Hidrocarburos Quifa

Poliducto del Oriente (Sebastopol Tocancipa)

Campo produccion Velasquez Ciénaga de Palagua

Poliductos Salgar-Mansilla-Puente Aranda y Puerto Salgar-Mansilla-Mondofiedo.
Inspeccidén ambiental del proyecto Oleoducto Apiay El Provenir

Campo de Explotacion de Hidrocarburos Costayaco

En cuanto al desarrollo del componente de riesgos y contingencias en los conceptos técnicos integrales
y documentales de los grupos regionales de la Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales de la
ANLA, en el periodo de julio de 2024 a junio de 2025 se involucro dicho componente en 819 seguimientos en
donde se realizé la verificacion de 1890 contingencias mediante Concepto Técnico distribuidas por regién, asi:
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Contingencias verificadas por regién mediante Concepto Técnico Julio del 2024 a 30 de junio de
2025

200 40 600 800 1000 1200
ANLA, 2025
Por otro lado, se avanza en el desarrollo del Aplicativo de Reportes de Contingencias, por lo que a
corte de 30 de junio de 2025 se han normalizado 5.525 Reportes Iniciales, 8.243 Reportes Parcial/final y 683

Reportes de Recuperacion, para un Total de 14.451 Reportes de Contingencia con el propésito de hacer el
cargue masivo de informacion al aplicativo que se espera tener finalizado en septiembre de 2025.

Como parte del proceso de seguimiento ambiental, el equipo de Servicios Geoespaciales de la
Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales de la ANLA tiene a su cargo la Verificacion Preliminar
de ICA los Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA que presentan los titulares de las licencias ambientales,
Planes de Manejo Ambiental o Medidas de Manejo Ambiental, en relacion con el cumplimiento de lo estipulado
en el Manual de Seguimiento Ambiental de Proyectos y todo lo relacionado con la Resolucion 2182 de 2016.

Para la vigencia de julio de 2024 a junio de 2025, se ha logrado un total de 2.975 VPI:

Distribucion conformidad de VPI por sector.
1200
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Es de destacar que se ha logrado aplicar el Seguimiento Documental Espacial como parte del proceso
de seguimiento ambiental integral realizado por la ANLA, el cual constituye uno de los procesos que involucra
la innovacién y apropiacion de las tecnologias de la informacién geoespacial, a través del seguimiento
ambiental a los proyectos, obras y/o actividades desde el punto de vista geogréfico y satelital.

El SDE permite contrastar y validar la informacién geogréfica presentada por los usuarios en los
Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA, frente a lo aprobado y/o autorizado por la Autoridad, aplicando para
ello, técnicas de analisis y modelamiento espacial en contexto local y regional, procesando datos de imagenes
de satélite para analisis multitemporal, verificando el cumplimiento de parametros y demas datos reportados
en bases de datos. Lo anterior, con el fin de identificar y establecer inconsistencias o alertas que permitan
priorizar la realizacién de un seguimiento més exhaustivo en campo y asi contribuir en la oportunidad del
seguimiento de los proyectos licenciados por la Autoridad, tomar decisiones de forma oportuna y eficiente,
priorizar seguimiento con visita y focalizar las zonas a visitar en campo.

El equipo técnico de Seguimiento Documental Espacial, del Grupo de Valoracién y Manejo de
Impactos en Seguimiento ha garantizado la proteccion del medio ambiente mediante la generacion de alertas,
apoyadas en herramientas tecnologicas y analisis geoespaciales. Estas alertas permiten planificar las visitas
de campo con el fin de validar posibles cambios en el uso del suelo.

En tal sentido, a través del SDE es posible validar:

Infraestructura existente y/o proyectada frente a las areas de exclusién establecidas mediante el
instrumento de Zonificacién de Manejo Ambiental establecida para cada proyecto: Busca asegurar
que las obras o actividades se desarrollen dentro de los limites permitidos, respetando las areas de
exclusion y protegiendo los ecosistemas fragiles y/o especiales que brindan servicios ambientales
esenciales.

Ejemplo validacion infraestructura existente y/o proyectada vs Zonificacion ambiental.

1201000 1201800

LEYENDA

InfraProyectoLN

Drenaje_Sencillo
77 Laguna

| Madrevieja_R

=g

ANLA, 2025
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Infraestructura vigente frente a las Imagenes multitemporales — AGIL-SAT: Contribuye a que el
seguimiento ambiental sea mas preciso y efectivo, asegurando que las modificaciones en el entorno
correspondan Unicamente a las actividades licenciadas y/o autorizadas en los instrumentos de
manejo y control ambiental.

Ejemplo validacion infraestructura vigente frente a las Imagenes multitemporales — AGIL-SAT.

1201000
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InfraProyectoPG (1)
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ANLA, 2025

Revision de los parametros de calidad reportados por el titular del instrumento de Manejo y Control para
el periodo evaluado.
Revisién de los proyectos en un contexto regional integrando variables desde los componentes
bidtico, abittico y socioecondmico.
Cumplimiento de la licencia ambiental con respecto a la localizacién, obras autorizadas y permisos
otorgados en la misma.

Para el periodo de 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025, se ha logrado aplicar el Seguimiento
Documental Espacial a 1.179 de los proyectos, obras y/o actividades con instrumento activo de seguimiento y
control ambiental que son objeto de este proceso.

La Verificacion Preliminar de Informes de Cumplimiento Ambiental -VPI- es un proceso misional
adscrito al grupo de valoracion y manejo de impactos en procesos de seguimiento de la SSLA el cual permite
entre otros:

Evaluar los Informes de Cumplimiento Ambiental, los cuales se constituyen como instrumento de
prevencion, seguimiento y control, enfocados al autocontrol y al mejoramiento continuo de la gestion
ambiental por parte del beneficiario de la licencia ambiental.

Atender las reuniones solicitadas por los diferentes grupos de interés con el fin de solucionar sus
dudas.

Alimentar la base de datos corporativa -BDC- la cual permite centralizar la informacion geogréfica de
los proyectos para atender consultas y requerimientos desde los diferentes grupos de la ANLA, dar
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respuestas a usuarios externos, instituciones y entes de control, permitiendo una toma de decisiones
oportuna y acertada.
Apoyar los requerimientos solicitados por parte de los equipos de seguimiento ambiental.

Para el periodo de 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025 se elaboraron 3247 VPI que presentan la
siguiente tendencia en el resultado de la VPI frente al total de ICA allegados:

Distribucion de VP! por sector.

VPI por sector

1400 1314
1200
1000 266
800 663
600
400 314
200 . 90
. —
Agroquimicos Energia Hidrocarburos Infraestructura Mineria
ANLA, 2025

Durante el desarrollo de las actividades de los proyectos, obras y/o actividades se solicitan permisos
de aprovechamiento del recurso hidrico y disposicion de aguas residuales autorizados por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA y en virtud del objetivo del Sistema de Informacion del Recurso Hidrico -
SIRH, que pretende gestionar conocimiento relacionado con el estado, comportamiento y dindmica del ciclo
hidrol6gico en las unidades de interés hidrologico, atendiendo a la estrategia de la Politica Nacional para la
Gestion Integral del Recurso Hidrico - PNGIRH, que dispone "Desarrollar conocimiento y la investigacion del
recurso y fortalecer un sistema de informacion multipropésito del agua, integrado al Sistema de Informacién
Ambiental de Colombia -SIAC"; lo cual se constituye como una accion en la que estan involucrados ademas del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, los Institutos de Investigacion y las Autoridades Ambientales,
en calidad de proveedoras de informacion del nivel nacional, regional y local, por tal motivo, la Autoridad se
encuentra en la obligacién de reportar dicha informacién de permisos licenciada y/o modificada de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 303 de 2012.

Por lo tanto, para la vigencia de julio de 2024 a mayo de 2025 se han reportado via
oficio al Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM.

Cada trimestre se realiza la verificacion por medio de validacion de la informacidn geogréfica, satelital
y documental de los proyectos, obras y/o actividades que se encuentran en fase de pre-construccion con el fin
de identificar actividades de inicio de construccion mediante imagenes satelitales del area del proyecto
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Para el periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se han elaborado

Los cambios menores corresponden a ajustes o modificaciones previamente definidos en listados
normativos especificos para los sectores de energia, hidrocarburos, infraestructura y mineria. Estos cambios
estan regulados por el Decreto 1076 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible, y se caracterizan por no generar nuevos impactos ambientales ni incrementar la magnitud,
extension o severidad de los impactos ya evaluados en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Por esta razén,
no requieren una nueva valoracion ambiental ni pronunciamiento por parte de la autoridad competente, aunque
si estan sujetos a control y seguimiento.

La normativa vigente que establece los listados de modificaciones menores por sector es la siguiente:

Decreto 1076 de 2015, articulo 2.2.2.3.2.4.1
Resolucion 0501 de 2022 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Resolucion 0502 de 2022 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Resolucion 0503 de 2022 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Estas disposiciones permiten identificar y gestionar modificaciones que, por su naturaleza, no
requieren un nuevo tramite ambiental, lo que contribuye a una gestion mas eficiente de los proyectos.
En este marco, cada informe de cambio menor es sometido a una revisidn técnica y geografica preliminar,
basada en la informacion suministrada por los titulares del instrumento de manejo y control Ambiental. Este
andlisis fortalece la confiabilidad del proceso, brinda soporte técnico a los equipos de seguimiento y permite
generar alertas que ayudan a priorizar los proyectos que requieren acciones de control y vigilancia ambiental.
Conforme con lo anterior, para el periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se han verificado 487
cambios menores reglados.

Revision de Cambios Menores Reglados de junio 2024 a junio de 2025.

Cambios Menores Listados

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
FEBRERO

w
o
=
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2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

ANLA, 2025
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El Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF) es una herramienta informética establecida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a través del Decreto 1655 de 2017, destinada a integrar y
estandarizar la captura, almacenamiento, analisis, procesamiento, difusion, manejo, verificacién y consulta de
datos relacionados con el sector forestal en Colombia. Este sistema se alimenta de informacién proveniente de
diversas entidades, incluyendo las Corporaciones Auténomas Regionales, las Autoridades Ambientales y el
propio Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El principal objetivo del SNIF es garantizar el flujo
eficiente, oportuno y de calidad de la informacién sobre los ecosistemas boscosos, promoviendo una gestion
forestal objetiva, eficiente y transparente.

El IDEAM, por su parte, gestiona los datos recopilados utilizando sistemas de informacion geogréafica
(SIG) e imagenes satelitales. Esta tecnologia permite el seguimiento y monitoreo en tiempo real del estado de
los ecosistemas forestales, facilitando el desarrollo de alertas y prondsticos sobre eventos naturales y
antropicos que puedan afectar los bosques. Este enfoque integral asegura una gestién forestal mas informada
y proactiva, contribuyendo a la sostenibilidad y conservacién de los recursos forestales de Colombia.

El seguimiento a la ejecucion de los proyectos licenciados se desarrolla bajo el principio de desarrollo
sostenible, a través de la cuantificacion en un escenario expost de la posible afectacion de servicios
ecosistémicos como captura y almacenamiento de carbono, regulacion hidrica, habitat, seguridad alimentaria,
valores culturales y estéticos, entre otros, de tal manera que se evite la pérdida de bienestar de las poblaciones
existentes en el area de influencia donde se desarrollan las obras y actividades licenciadas.

Asimismo, dentro de esta gestion, en apoyo a las medidas técnicas requeridas por la ANLA, se ha
promovido la estimacion econdémica de los costos causados por algunas contingencias ocurridas en
expedientes de los sectores de hidrocarburos e infraestructura en los siguientes proyectos:

Campo de Explotacion Castilla, cuya cuantia en el ultimo seguimiento se estimé en $673 millones de
pesos, en impactos causados sobre actividades econdmicas y afectacién de fauna.

UF1 Cafasgordas Uramita, los costos ambientales parcialmente estimados ascienden a $1.444
millones de pesos asociados principalmente a impactos sobre el suelo, afectacion de infraestructura
socioecondmica y movilidad.

En este contexto, en el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, se ha realizado
seguimiento a un total de 355 expedientes que cuentan con obligaciones de evaluacion econémica ambiental,
de acuerdo con la necesidad de priorizacion establecida en cada regién, dando cumplimiento y cierre definitivo
a las obligaciones en 37 de estos, contribuyendo asi al conocimiento acerca de los costos y beneficios
ambientales de los proyectos que inciden en el bienestar, asi como de aquellos efectos negativos que lograron
evitarse, o identificar externalidades no consideradas cuando se otorgd la licencia ambiental y que repercuten
en la conservacion del patrimonio natural del pais. En este contexto, en aplicacion de la Ley 1333 de 2009,
modificada por la Ley 2387 de 2024, también se ha solicitado la apertura de 48 procesos sancionatorios en
aquellos casos en los cuales se observa incumplimiento reiterado.

128




Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

El seguimiento efectuado cubre proyectos de todos los sectores de competencia de la entidad. Sin
embargo, a partir las estadisticas obtenidas del Sistema de Informacion de Licencias Ambientales SILA, ha
habido mayor participacion en los sectores de hidrocarburos e infraestructura:

Seguimiento a obligacion valoracion econémica por sector.

15: 5%

= Agroquimicos

= Mineria

= Energia

= Infraestructura

Hidrocarburos

ANLA, 2025

En cuanto a los costos reportados por los titulares de la licencia ambiental, respecto a la
implementacién de los planes de manejo ambiental se observé que de acuerdo con la estructura regional de la
ANLA se presenta un comportamiento consistente con la realidad de los impactos ambientales percibida en los
territorios, teniendo en cuenta que por caracteristicas geograficas en las regiones Pacifico Rio Cauca y Medio
Magdalena, la prevencion y correccion de impactos reviste mayor complejidad.

Comportamiento por region de costos reportados por los titulares.

0.10%

40,56%
27,04%
Pacifico Caribe m Medio Magdalena
® Alto Magdalena = Sur Orinoguia = Morte Orinoquia
ANLA, 2025

129 RENDIZON
ocueniasyV



Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales
Se destaca que, durante el periodo la gestion de la ANLA habria contribuido a prevenir y corregir el
deterioro ambiental, representado en la implementacién de las medidas de manejo del medio socioecondmico.
Es decir, que una gran parte del esfuerzo de los POA se ha centrado en el manejo de conflictos sociales

Asimismo, se han generado espacios de encuentro particular con los titulares de las licencias
ambientales que asi lo han solicitado, los cuales han contribuido al entendimiento del tema econdmico ambiental
y obtencién de conclusiones definitivas que permiten fortalecer la politica ambiental del pais.

También se ha participado en encuentros con otras entidades del SINA como la CAR, en el marco de
cooperacion e intercambio de experiencias y conocimientos en la aplicacion de la tematica en los procesos de
evaluacion y seguimiento, a partir de lo cual se han establecido similitudes y diferencias que han generado la
posibilidad de conocer y replicar algunas practicas.

La Oficina Asesora Juridica (OAJ), especificamente el Grupo de Actuaciones Sancionatorias
Ambientales (GASA), tiene la responsabilidad delegada de impulsar los procesos sancionatorios ambientales,
conforme a lo dispuesto en la Ley 1333 de 2009 modificada por la ley 2387 de 2024.

Al cierre del periodo del 30 de junio de 2025, el Sistema de Informacion de Licencias Ambientales

(SILA) registra un total de Desde el 01 de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2025,
se iniciaron por presuntas infracciones ambientales. Ademas, se
dio impulso procesal a cerca de , los cuales incluyen una o varias actuaciones dentro de la

misma investigacion.

Los expedientes activos se encuentran distribuidos en los distintos sectores de competencia de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA de la siguiente manera:

Numero de expedientes sancionatorios activos a 30 de junio de 2025 - por sector
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En concordancia con lo indicado en el Registro Unico de Infracciones Ambientales — RUIAZ, entre 01
de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, se impusieron Cuarenta (40) sanciones por valor de $45.989.486.219,
las cuales se discriminan por sectores de la siguiente manera:

Sanciones 01 de julio 2024 - 30 de junio 2025

1,22% 0,13% 0,41% 0,08%
0,37%
7,13%
m Diversidad Bioldgica M Energia
W Hidrocarburos H Infraestructura
W Mineria m Permisos Fuera de Licencia
B Posconsumo W Proyectos Especiales

H Sistema de Recoleccion Selectiva

ANLA, 2025

En cuanto a los tramites relacionados con las medidas preventivas, entre el 01 de julio de 2024
y 30 de junio de 2025 se tramitaron 37 actuaciones que se discriminan de la siguiente forma:

Relacion de Medidas Preventivas por Sector

2 https://vital.minambiente.gov.co/SILPA_UT_PRE/RUIA/ConsultarSancion.aspx?Ubic=ext
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Fuente: Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales — GASA 2025

Energia

Hidrocarburos _ S

Diversidad Biologica -
Infraestructura

RESOLUCION QUE
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PREVENTIVA

Mineria - A

Energia

Hidrocarburos - N

Infraestructura - N
Mineria W -

RESOLUCION QUE
NIEGA
LEVANTAMIENTO DE
MEDIDA PREVENTIVA

2.2.10.3 Recursos de Reposicion Contra Decisiones de Fondo

Asimismo, entre el 01 de julio de 2024 y 30 de junio de 2025 se resolvieron veintisiete (27) recursos de
reposicion, los cuales implicaron la confirmacién y/o modificacion de las decisiones de fondo emitidas entre

2023, 2024 y 2025 por la Autoridad, asi:

Tabla 22. Relacién de Recursos de Reposicion por Sector

SECTOR ‘ CANTIDAD

Energia 5
Hidrocarburos 7
Infraestructura 5
Mineria 5
Plaguicidas 2
Posconsumo 3

Total ‘ 27

Fuente: ANLA, 2025
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En ejercicio de la funcién de recaudar las deudas en su favor asignada a la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, la Oficina Asesora Juridica, a través del Grupo de Cobro Coactivo, adelanta los procesos
para el cobro de obligaciones de las que es titular el Fondo Nacional Ambiental - FONAM originadas en los
autos de cobro por medio de los cuales se liquidan costos asociados al servicio de seguimiento, evaluacion y
permisos ambientales asi como las multas impuestas en las resoluciones proferidas en los procesos
sancionatorios ambientales.

En el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025
asi:

Recaudo mensual
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Cuadro Seguimiento Cobro Coactivo - Base de Datos Grupo de Gestion Financiera y
Presupuestal

Al 30 de junio de 2025 tenemos 1041 procesos en diferentes estados y etapas procesales e iniciados
en diferentes vigencias que, representan una cartera en cobro coactivo que asciende a $58.028.143.800,40.

Estado de la Obligacion

133 RENDIC, ‘6ﬁ
@gufrz.@' 4



&

i
Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

ACTIVO 883 $37.658.803.418,80

SUSPENDIDO 114 $19.929.828.404,60

ACUERDO DE PAGO 21 $415.081.790.00

PARA DEPURAR* 23 $439.511.977,00

Total general 1041 $58.028.143.800,40

Cuadro Seguimiento Cobro Coactivo- Base de Datos Grupo de Gestion Financiera y
Presupuestal

La Oficina Asesora Juridica, a través del Grupo de Conceptos Juridicos asesora a la Direccién General
y a las dependencias de la entidad en relacion con la interpretacion y aplicacion de las disposiciones legales y
la unidad de criterio juridico en la entidad. Asi mismo, analiza y proyecta actos administrativos para la firma de
la directora general de la entidad, cuando asi se le solicite. La OAJ también emite conceptos juridicos y estudia
la viabilidad y conveniencia juridica de los proyectos de ley, decretos y proyectos de resolucién en temas
relacionados con las competencias de la entidad.

Finalmente, es la encargada de liderar y orientar la recopilacién, actualizacién y divulgacion de las
normas legales y reglamentarias relacionadas con la actividad propia de la entidad.

Actividades del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

142
100

42

Total 289
Grupo de Conceptos Juridicos

Corresponde al Grupo de Defensa Juridica ejercer la defensa juridica de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales- ANLA, dirigiendo todas sus acciones a salvaguardar los intereses juridicos y litigiosos
de la entidad.

Dentro de la gestion de los procesos judiciales se abarcan diferentes aspectos, dentro de los cuales
se encuentran la representacion en la conciliacién extrajudicial, defensa judicial, acciones de tutela, comité de
conciliacién y Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico y la realizacion de capacitaciones institucionales
ANLA dictadas por la Oficina Asesora Juridica.
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En ese sentido, durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, el Comité de Conciliacidn
llevo a cabo un total de , en las cuales . De estos, 4
correspondieron a autorizaciones para acudir a mediacion ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado (ANDJE), 42 a tramites de conciliacion extrajudicial y 31 a conciliaciones judiciales.

Del total de casos analizados, en 73 se adoptd la decision de NO conciliar, en 3 se autorizd la
participacion de la ANLA en mediaciones ante la ANDJE, y en uno se autorizé el retiro de la entidad de dicho
mecanismo.

En cuanto a las politicas y directrices, el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial cuenta actualmente
con nueve (9) directrices de conciliacion y tres (3) politicas de defensa.
Adicionalmente, la entidad también cuenta con una Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, la cual se
formula cada dos afios y tiene un periodo de implementacién igualmente bianual. Actualmente, nos
encontramos finalizando la ejecucion de la politica correspondiente al periodo 2024-2025.

A la fecha se adelantan un total de 736 procesos judiciales que involucran a la ANLA como parte.
Dentro de cada uno de los procesos judiciales se ha ejercido la defensa técnica de los intereses de la ANLA,
logrando resultados favorables a la entidad. Los datos se resumen a continuacion:

Tipos de procesos judiciales activos

Tipos de proceso

13
Acciones de Grupo = 49
s 124

Nulidad Por Inconstitucionalidad | 1

Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho mssssss———m 120
1
Procesos Penales s 31
. 324

Restitucion de Tierras (Demandas) w52
Grupo de Defensa Juridica — Ekogui

Asi mismo, se tiene registro de a requerimientos administrativos relacionados con
temas de tierras, asi como atendidos durante el mismo periodo.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, los apoderados

de la entidad asistieron a un total de , distribuidas de la siguiente manera:
Audiencias
Audiencia de Pruebas 51
Audiencia Inicial 24
Audiencia de Seguimiento 20
Pacto de cumplimiento 15
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Conciliacion Judicial 16

Grupo de Defensa Juridica

En ese mismo periodo, se han ejecutoriado , de las cuales 37 resultaron para la
entidad, con un valor estimado de pretensiones por

Por otro lado, se han registrado 8 sentencias desfavorables, dentro de las cuales en 7 se impartieron
drdenes de hacer y en 1 se impuso una obligacién de pago por valor , actualmente en trdmite
para la realizacién del respectivo pago.

Sentencias en firme

DESFAVORABLE
8
18%

\

FAVORABLE
37
82%

Grupo de Defensa Juridica

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se recibieron un
total de 316 acciones de tutela. En ese sentido, se encuentran 30 acciones de tutela pendientes de notificacion
de fallo por parte de los despachos judiciales. Como resultado de este analisis, se obtuvieron los siguientes
datos:

Acciones de Tutela

FAVORABLE 276
DESFAVORABLE 10
PENDIENTES DE FALLO 30
TOTAL 316

Grupo de Defensa Juridica

Acciones de Tutela
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DESFAVORABLES

10... SIN NOTIFICACION
30
10%

FAVORABLES
276
87%

Grupo de Defensa Juridica

A partir de dicha informacion, se puede concluir que la entidad obtuvo un 87 % de favorabilidad en los
fallos notificados durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y el 30 de junio de 2025.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), en el marco de las competencias contenidas
en el Decreto Ley 3573 de 2010 (modificado por el Decreto 376 de 2020) funge como operador juridico de
norma, pues la facultad reglamentaria para la expedicién de normas esta a cargo del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, como cabeza del sector ambiente. Sin embargo, dadas las apuestas para
garantizar y democratizar el acceso a la informacién ambiental, desde el 2018, la Oficina Asesora Juridica
de la ANLA ha liderado de manera proactiva la conceptualizacion, disefio, arquitectura, construccion,
pruebas e implementacion de la plataforma web denominada "Eureka”.

Eureka es una herramienta tecnoldgica que centraliza y facilita el acceso a la ciudadania de
informacién técnica y juridica relevante sobre temas ambientales, con el fin de acortar las brechas de
acceso a la informacion y fomentar la participacion ciudadana. Esta plataforma ha evolucionado, desde su
concepcion inicial, como un gestor normativo hasta convertirse en una estrategia integral que ofrece
funcionalidades amplias y diversificadas. Entre estas funcionalidades se incluyen: normativa ambiental,
jurisprudencia, documentos estratégicos, procedimientos, manuales y guias, memorandos, geovisores,
gestiéon del conocimiento, informacién sobre especies en riesgo, conceptos juridicos y analisis de
problemas juridicos.

Este desarrollo puede ser asociado con uno de los criterios orientadores establecidos en el numeral
6.3.1 del Acuerdo de Paz, especificamente en lo relativo al acceso a la informacion, pues esta herramienta
democratiza el acceso a la informacién del sector ambiental y abre la posibilidad para que la ciudadania
en general, de manera gratuita, pueda conocer informacion relevante que involucra sus territorios y
cosmovisiones del ambiente, lo que contribuye a la transparencia y al fortalecimiento de la gestién
ambiental en el pais.
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La herramienta "Eureka" fue concebida como una plataforma web que centraliza y enlaza
publicaciones de caracter ambiental emitidas por las entidades que conforman el Sistema Nacional Ambiental
(SINA). Su objetivo principal es facilitar el acceso a informacion de primera mano, relevante para el
acompafamiento de proyectos ambientales estratégicos a nivel nacional, de manera agil, gratuita y segura.
Esta iniciativa surgié como una propuesta de la Oficina Asesora Juridica de la ANLA, y fue materializada en
colaboracion con la Oficina de Tecnologias de la Informacién, utilizando recursos propios de la entidad y el
esfuerzo conjunto de sus colaboradores.

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 al 30 de junio del 2025, "Eureka" registré mas
de 335.000 visitas procedentes de 7 paises, como lo son Colombia, Estados Unidos, México, Pert, entre otros
y cuenta aproximadamente 2,369 enlaces de informacion (repartidos entre normatividad, jurisprudencia,
documentos estratégicos, procedimientos, manuales, guias, programas, comunicados, geovisores, mapas,
gestion del conocimiento, informacion de especies en riesgo, conceptos y problemas juridicos) vinculados al
Sistema Nacional Ambiental. Adicionalmente, se tiene previsto ampliar su alcance mediante la incorporacién de
la plataforma EUREKA 2.0, lo que robustecera, actualizara y fortalecerd aun mas su capacidad como
herramienta de consulta y referencia en materia ambiental.

Para un mayor detalle de la informacién proporcionada anteriormente, se adjunta la siguiente tabla e
imagenes, sobre la herramienta publica Eureka 1.0, en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 al 30
de junio de 2025.

Numero de articulos Publicados en Eureka 1.0

Manuales, Guias y Programas 143
Procedimientos 31
Geovisores y Mapas 84
Documentos Estratégicos 442
Comunicados 14
Jurisprudencia 190
Conceptos Juridicos 349
Normatividad 826
Problemas Juridicos 3
Gestion del Conocimiento 286
Especies en Riesgo 1

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Resumen de interaccion visitas al sitio.
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Paises desde donde los usuarios consultaron Eureka.

Usuarios activos~ por Pais @ -

PAIS USUARIOS AC

Colombia 139 mil

United States 28mi

Mexico 1.3 mi
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1 R Spain 680
~ ) Ecuador 415
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Aunado a lo anterior, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ha venido trabajando en la
implementacién de la version 2.0 de esta herramienta “EUREKA 2.0", la cual tendrd como beneficios:
accesibilidad, disefio legal, informacion de calidad estandarizada utilizando lenguaje claro y uso de Inteligencia
Artificial (IA). Todo lo anterior, permite la interoperabilidad de los documentos cargados y una experiencia
enriquecedora de los usuarios de la herramienta.

El aplicativo se encuentra disponible en el enlace

A corte de 30 de junio del 2025, se ha participado en la elaboracion de 234 conceptos técnicos
implementando la vision regional en la evaluacion y seguimiento ambiental. El equipo participd en el analisis
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especializado de los componentes hidrico superficial, hidrico subterraneo y atmosférico del medio fisico, y en
el medio bidtico con temas como aprovechamiento forestal, conectividad y fragmentacion, aportando a la toma
de decisiones en procesos de evaluacion (52 tramites) y seguimiento ambiental (182 conceptos), ademas de
las respuestas a usuarios, Peticiones remitidas por Entes de Control - ECO, Derechos de Peticion- DPE,
cambios menores, entre otros documentos con consideraciones técnicas.

Durante la vigencia comprendida entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se fortalecié el
acompafamiento a los proyectos en evaluacion, competencia de la ANLA, mediante un equipo técnico con
enfoque regional conformado por profesionales especialistas en diversas areas del conocimiento. Este
acompafamiento contempld criterios como la identificacién de areas con alta sensibilidad ambiental regional,
determinantes ambientales regionales, dinamicas sociales complejas, impactos acumulativos y estrategias de
monitoreo.

Los aportes regionales han sido fundamentales para orientar decisiones sobre la viabilidad ambiental
de los proyectos y para establecer condiciones especificas de tiempo, modo y lugar en la formulacion de
medidas de manejo ambiental y estrategias de monitoreo de los recursos naturales. En este marco, el equipo
de regionalizacion participé en 52 procesos de evaluacion, distribuidos entre cambios menores, solicitudes y
modificaciones de Licencias Ambientales (LA), asi como en recursos de reposicién.

Se resalta la evaluacion de 24 expedientes del sector energético, distribuidos de la siguiente manera:
8 de energia renovable (parques solares), 11 lineas de transmision, 3 subestaciones y 2 proyectos
hidroeléctricos. Asimismo, se participd en 20 expedientes del sector de hidrocarburos y 5 del sector minero, los
3 apoyos restantes corresponden a otros sectores. Dentro de los proyectos evaluados se resaltan el parque
solar LAV0041-00-2024 (Villavieja) y la Linea Eléctrica de Conexién Parques Eodlicos Beta y Alpha a
Subestacidn Cuestecitas y la Linea de Transmision Asociada a la Conexién Cuestecitas- Colectora 1 a 500 kV.

En cuanto a los procesos de seguimiento, la implementacion del enfoque regional permitié determinar
si los proyectos en ejecucion generan impactos de caracter acumulativo y, en caso afirmativo, si requieren la
imposicion de medidas adicionales de manejo 0 monitoreo. Durante el periodo de corte, se brindé apoyo a 182
proyectos de alta complejidad, distribuidos en las cinco regiones de seguimiento de la entidad, entre los cuales
se destacan: pista paralela del Aeropuerto EI Dorado (LAM0209), Mina El Cerrejon (LAM1094), Proyecto
Hidroeléctrico EI Quimbo (LAM4090), Central Hidroeléctrica de Betania (LAM2142), Area de Desarrollo Caporo
Norte (LAV0106-00-2014), Proyecto Hidroeléctrico Rio Sogamoso (LAM0237), Cerromatoso (LAV0002-00-
2020), Campo de Explotacion de Hidrocarburos Quifa (LAM4795), Campo Rubiales (LAM0019), entre otros.

En la siguiente figura se presenta la distribucién del nimero de conceptos técnicos con un enfoque
regional, apoyados por el Grupo de Regionalizacién y el Centro de Monitoreo (GRCM), a las Subdirecciones de
Evaluacion (SELA) y de Seguimiento (SSLA).

Participacion en procesos de evaluacion y sequimiento julio 2024 — junio 2025.
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En lo que respecta a instrumentos claves que soportan el seguimiento a los proyectos y que forman parten
del modelo de licenciamiento ambiental, durante el periodo de reporte se desarrollaron los siguientes:

. Aplicable para actualizaciones del Plan de Manejo Ambiental - PMA o impactos no
previstos en etapa de seguimiento ambiental. El instrumento homogeniza el lenguaje con el que se
presentan los impactos ambientales, facilita la comunicacion, optimiza la consulta de la informacién de
los impactos ambientales presentados a la ANLA y ayuda en el planteamiento de las medidas de
manejo para el control integral de los impactos ambientales.

que permiten unificar los criterios minimos a considerar durante el seguimiento y
monitoreo de las medidas para el manejo de los impactos a las especies de flora y liquenes en veda
nacional durante el desarrollo de proyectos, obras o0 actividades bajo licenciamiento ambiental.

Presenta lineamientos para identificar y evaluar impactos, imponer obligaciones y
requerimientos frente a la implementacién y seguimiento de las medidas de manejo frente a impactos
generados por el manejo de sedimentos.

Actualmente, se han implementado 13 indices e indicadores
para evaluar diversos componentes ambientales. Estos se calculan de forma automética al finalizar
cada mes para los expedientes que cumplan sus requisitos. En el medio abiético, se han establecido
indicadores para los componentes hidrolégico, suelos y atmosférico, mientras que en el medio bidtico
se han enfocado en las compensaciones biéticas. En 2024, se realizé un diagndstico para evaluar los
avances de la herramienta y la calidad de los datos utilizados en los calculos. Como resultado, en 2025
se inicié un andlisis detallado de cada indicador con el fin de: i) Verificar la calidad de la informacién;
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ii) Depurar los insumos utilizados por el IDA (indice de Desempefio Ambiental); y i) Optimizar el codigo
de calculo automatizado. Este afio, el enfoque prioritario es la depuracién de los IDA asociados a la
calidad del agua superficial y subterranea, para implementarlos por parte de la Subdireccién de
Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA.

Una vez finalizada la depuracion de todos los IDA existentes que se proyecta para el 2027, se
procedera a desarrollar el IDA global, herramienta clave para la evaluacién integral de proyectos
licenciados, segun lo planteado en la Estrategia 2030.

Estandariza aspectos técnicos para realizar el seguimiento ambiental de DTA o DTA de segundas
marcas, minimizando la subjetividad entre los criterios de cada profesional.

Orienta a los profesionales de
seguimiento sobre lineamientos técnicos y normativos necesarios para hacer el seguimiento a la
obligacién de cambio climatico en los sectores de hidrocarburos, mineria, energia e infraestructura.

En el periodo de reporte se trabajo de manera especial la implementacion de los siguientes
instrumentos que soportan el seguimiento ambiental de los proyectos, obras y actividades.

Formato de Concepto Técnico de Seguimiento — CTS.

Manual para el desmantelamiento y abandono de proyectos del sector de infraestructura.
Manual para la evaluacion de la informacion de cierre para proyectos del sector minero.
Procedimiento para iniciar la fase de desmantelamiento y abandono de proyectos del sector de
Hidrocarburos.

Actualmente, alineada con los instrumentos de planeacién institucional, la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales —ANLA, en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (en
adelante MIPG) y las 18 politicas aplicables a esta; se establece la politica de simplificacién, racionalizacion y
estandarizacion de tramites, la cual se enmarca en la operacion de la Dimension 3 de “Gestién con valores para
resultados”, como una de las politicas que buscan facilitar a los ciudadanos el acceso a sus derechos, el
cumplimiento de sus obligaciones de manera agil y efectiva, reduciendo costos, tiempos, documentos y
procesos en su interaccion con el Estado.

Atendiendo la implementacién de las politicas aplicables, esta politica es una iniciativa disefiada
estratégicamente para simplificar, agilizar y hacer transparentes los procedimientos administrativos. Este
proceso de racionalizacion ha sido fundamentado dentro de los parametros del modelo elaborado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, denominado Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG. Esta es una herramienta de gestion que simplifica e integra los sistemas de gestion
administrativa y de calidad, y los articula con el control interno, con el objetivo de desarrollar procesos mas
sencillos y eficientes.
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El objetivo de la politica de racionalizacion de tramites se basa en la optimizacién de procesos internos
y externos, garantizando que los servicios sean accesibles, eficientes y encaminados a las necesidades de los
usuarios y de la sociedad en general. Al implementar esta politica, se espera transformar la forma que se
gestionan los tramites a través de un entorno administrativo agil y centrado en el usuario desde la simplificacion
de procedimientos, digitalizacién de procesos hasta la eliminacion de requisitos innecesarios que entorpecen
el cumplimiento de tramites y servicios, mejorando la comunicacién y claridad con los usuarios.

En ese orden de ideas, la eficiencia en la gestién de solicitudes de tramites ambientales es esencial
para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, pues entendiendo la complejidad de sus procesos, es
fundamental simplificar y optimizar la gestion ambiental para que sea mas &gil, accesible y efectiva. La
implementacidn de estas mejoras busca hacer més eficiente la obtencién de permisos y licencias ambientales,
permitiendo que la entidad cumpla su misién de manera efectiva y responsable frente a las necesidades y
desafios de la gestion ambiental.

Durante el periodo del presente informe, la Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites
Ambientales, lider6 esta politica No. 11 del proceso MIPG, logrando entre otros los siguientes resultados:

Consolidacion de la matriz de identificacidn de la oferta institucional teniendo en cuenta las definiciones
de la Resolucion 0455 de 2021, diferenciando para la Entidad, tramites, servicios y reportes y su
respectiva publicacion en el sistema GESPRO.

Se completé la diagramacidn de un indicador para realizar el analisis de beneficios obtenidos por los
usuarios con las acciones desarrolladas en tramites, principalmente en la reduccion de tiempos.

Se gener6 insumo de andlisis para la Oficina de Tecnologias de la Informacién en lo relacionado con
la priorizacién de los tramites de la oferta institucional a intervenir en préximas vigencias de acuerdo
con los lineamientos del Decreto 088 de 2022, teniendo en cuenta los analisis de variables
desarrollados a lo largo de la vigencia.

Cumplimiento de la estrategia de comunicaciones generando piezas y videos de orientacion a los
usuarios sobre los tramites intervenidos.

Actualizacién de la hoja de vida de los tramites de la entidad en el Sistema Unico de Informacién de
Trémites - SUIT.

Andlisis estadistico a los distintos tramites de la entidad para la identificacién de los tramites a ser
racionalizados en cada una de las vigencias.

Optimizacion del concepto técnico del tramite del certificado de beneficios tributarios para exclusién
del impuesto sobre las ventas - IVA: Se actualizé el formato del concepto técnico de evaluacion para
obtener el certificado de exclusién de IVA, simplificando su contenido de acuerdo con la revision del
reporte de oportunidad del trdmite, logrando, al comparar el trimestre comprendido entre junio y agosto
de 2023 y 2024, una reduccién en los tiempos promedio de evaluacién de cinco (5) dias habiles.

Dictamen Técnico Ambiental — DTA. Actualizar procedimiento y priorizacién para atencion de usuarios
del sector de agroquimicos: Se realizd la actualizacion del procedimiento del tramite de Dictamen
Técnico Ambiental - DTA para medir la mejora asociada a la racionalizacion; se realizd una revision
de los actos administrativos asociados al trdmite desde la entrada en vigor del nuevo procedimiento,
versus los actos administrativos gestionados durante la vigencia 2023, obteniendo un cumplimiento
del 99% en tiempos de evaluacion, presentdndose una mejora de 2 puntos porcentuales frente al
promedio de anualidades pasadas que correspondia a 97%.
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Implementacion de la encuesta de satisfaccion de usuarios y planeacion de un plan de accién para
atender las inconformidades de los usuarios en los tramites para cada uno de los semestres
correspondientes a las anualidades 2024 i, 2024 ii y 2025 i.

De igual forma, durante el sefialado periodo de tiempo, se ha acompariado a la Oficina de Tecnologias de
la Informacién en el proceso de analisis y avance en el desarrollo de los siguientes proyectos tecnolégicos:

Formulario en linea a través de VITAL, mejora que permite la entrega de informacion asociada a los
Sistemas de recoleccion selectiva de llantas usadas.

Formulario VITAL para la radicacion de los planes de gestidn ambiental de residuos de envases y
empagques.

Formulario VITAL para la radicacion de los Sistemas de recoleccion y gestion ambiental de los residuos
de aparatos eléctricos y electronicos RAEE.

Finalmente, de cara a los usuarios externos, en el marco de la politica de racionalizacion de tramites, se
elaboraron y/o actualizaron los siguientes documentos o guias:

Documentos o Guias elaborados y/o actualizados — Usuarios.

Guias de orientaciéon a usuarios para la[l. Guia externa para la expedicién del permiso para la importacion
presentacion de solicitudes o la entrega de] 0 exportacion de especimenes de la diversidad bioldgica que
informacién de los tramites a cargo de laj  no se encuentran listados en los apéndices de la convencién
SIPTA CITES.

Guia para la obtencién del permiso de estudio con fines de
investigacion cientifica en diversidad biologica.

Guia externa de permiso individual de recoleccion de
especimenes de la diversidad biolégica con fines de
investigacion cientifica no comercial- individual — RCI.

Guia externa de evaluacion permiso marco de recoleccion de
especimenes de la diversidad biolégica con fines de
investigacion cientifica no comercial- marco — RCM.

Guia para la solicitud y uso del permiso de estudio para la
recoleccion de especimenes de especies silvestres de la
diversidad biologica con fines de elaboracion de estudios
ambientales — REA.

ANLA 2025

La ANLA realiza la evaluacion y/o seguimiento de 52 permisos y/o trdmites ambientales, de los cuales,
45 estan a cargo de la Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales, entre los que se
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encuentran:

Certificaciones (beneficios tributarios y emisiones por prueba dindmica).

Certificacion de alternativas sostenibles o productos fabricados con 100% de materia prima plastica
reciclada proveniente del posconsumo nacional.

Permisos fuera de licencia (ocupacion de cauce, concesion de aguas, aprovechamiento forestal y
permiso de vertimientos).

Permisos de biodiversidad biologica (permisos de recoleccion de especimenes, con fines comerciales
ylo de investigacion, permisos para importacién y/o exportaciéon de especimenes no listadas en la
convencion CITES).

Autorizaciones de exportacidn de residuos en el marco del convenio de Basilea.

Evaluacién y seguimiento a sistemas y planes de recoleccion de residuos posconsumo en el marco de
la responsabilidad extendida del productor.

Evaluacidn para autorizacion del otorgamiento del uso del Sello Ambiental Colombiano — SAC a los
diferentes 6rganos certificadores.

Adicionalmente, opera la Ventanilla Unica de Comercio Exterior — VUCE desde donde se realiza el
control para la introduccién al territorio nacional de Residuos Peligrosos, Sustancias Quimicas controladas por
el Protocolo de Montreal, Plaguicidas, Especimenes de la diversidad biologica, entre otros; esto a través del
otorgamiento de vistos buenos a las intenciones de importacion. Dicho control fue definido por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Industria Comercio y Turismo, mediante la Circular 004 del
8 de marzo de 2024.

Frente a la etapa de evaluacion de permisos y/o tramites, se considera importante mencionar que son
a demanda, es decir, parten de la solicitud del interesado. Desde el 01 de julio 2024 a 30 de junio de 2025, se
expidieron 3042 actos administrativos. A continuacion, se muestra la relacion de las solicitudes evaluadas. Cabe
aclarar que, la informacion se presenta en términos de la totalidad de actos administrativos emitidos toda vez
que, por medio de estos, se expresan las decisiones de fondo frente a la aprobacién o negacion, desistimientos,
recursos de reposicion, pérdida de fuerza ejecutoria, entre otros pronunciamientos.

Distribucién de actos administrativos de las solicitudes de evaluacion de permisos y tramites
ambientales desde el 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025.

Diversidad Biolégica IDB 117
Permiso NO CITES 322
Permisos Fuera de Licencia PFL 27
Sistemas de Recoleccion Selectivas SRS JPermisos y Tramites
RAEE y Llantas Ambientales 4t
Sello Ambiental Colombiano - SAC 1
Movimiento Transfronterizo de Residuos 5
Peligrosos - MTR
Prueba Dinamica - PD 2195
Beneficios Tributarios - BT Certificaciones y Vistos 325
Certificacion de Alternativas Sostenibles/Buenos 3
- CASP

ANLA, 2025

Respecto a la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, del 1 julio de 2024 a 30 de junio de 2025 se han
tramitado un total de . Es de resaltar que, en dicha ventanilla, la ANLA emite conceptos de
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aprobado, negado o no requiere. Este Ultimo caso corresponde, a solicitudes en las que la ANLA no es
competente 0 a mercancias que no se encuentran dentro del ambito de aplicacién del marco normativo del visto
bueno solicitado.

Los permisos y tramites ambientales que son evaluados desde la Subdireccion de Instrumentos, Permisos
y Tramites Ambientales de la ANLA, particularmente desde el Grupo de Permisos y Tramites se distribuyen en
tres (3) grupos, asi: Permisos por Fuera de Licencia, Permisos de Diversidad Bioldgica y los evaluados en el
marco de la Responsabilidad Extendida del Productor para la gestion de residuos posconsumo.

Los permisos fuera de licencia corresponden a: permisos de ocupacion de cauce, concesion de aguas,
aprovechamiento forestal, permiso de vertimientos, de exploracion de agua subterrdnea y emisiones
atmosféricas que son solicitados ante la ANLA por autoridades ambientales regionales y locales principalmente
que requieren hacer uso de recursos naturales, pero que presentan algun tipo de conflicto de interés en el
desarrollo de proyectos, obras o actividades que requieren de dichos permisos, bien porque son financiadores
0 se encuentran en el marco de convenios interadministrativos, y que no se encuentran enmarcados en licencias
ambientales segun lo definido en el Decreto 1076 de 2015. Adicional a lo anterior, la ANLA tiene competencia
para macroproyectos de vivienda y proyectos integrales de desarrollo urbano (PIDU) y para dirimir los conflictos
de competencia cuando el proyecto, obra o actividad sujeto a licencia o permiso ambiental se desarrolla en
jurisdiccion de dos 0 mas autoridades ambientales.

Desde el 1 de julio de 2024 y con corte al 30 de junio de 2025, se emitieron un total de 27 actos
administrativos asociados a la etapa de evaluacion, con 23 permisos otorgados, repartidos asi: 13 de Definicion
de competencia (COM), 7 de Aprovechamientos forestales (AFC), 2 ocupaciones de cauce (POC) y 1 permisos
de Prospeccion de agua subterrdnea (PPE); en este lapso no se otorgaron Concesiones de agua subterranea
(ASB), tampoco Concesion de agua superficial (ASU) ni permisos de Vertimientos de agua residual (VAR).
Respecto a las restantes solicitudes: 3 tramites fueron negados, 1 desistidos y ninguno esta en etapa de recurso
de reposicién. A continuacion, se muestra la distribucidn se permisos otorgados.

Distribucién de los permisos otorgados para los tramites de evaluacion del grupo de permisos
fuera de licencia del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

146




¢J
Autoridad Nacional

de Licencias Ambientales

5
2 2
1
[y e
AFC POC ASE Ast PPE VAR

W 2024 (Desde 1 de julio) @ 2025 (Corte 30de junio}

coM

AFC: Aprovechamientos forestales; COM: Definicion de competencia POC: Permiso de ocupaciones de cauce;
ASU: Concesion de agua superficial; PPE: Prospeccion de agua subterranea
ANLA 2025

Dentro de los usuarios solicitantes de estos permisos, se destacan las universidades o centros de
investigacion, asi como las consultoras ambientales, quienes requieren de permisos de recoleccion de
especimenes de la biodiversidad biolégica con fines de investigacion y/o de elaboracién de estudios
ambientales, respectivamente.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio del 2025, se han recibido un total de 117 solicitudes de
evaluacion, de las cuales 45 corresponde al permiso de recoleccion de especimenes con fines de elaboracion
de estudios ambientales (REA), 57 al Permiso Marco de recoleccién (RCM), 13 al Permiso Individual de
recoleccion (RCI) y dos (2) al Permiso para ser autorizados como Proveedores de Elementos de Marcaje del
sistema nacional e identificacion y registro para especimenes de la Fauna Silvestre en Condiciones "Ex Situ"
(PME).

Distribucién de las solicitudes recibidas y resueltas para los tramites de evaluacion del grupo de
diversidad biologica del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

Permisos de Recoleccion y Marcaje

RC113/10

REA45 /41

=REA =RCM =RCl =PME =

REA: Permiso de recoleccién de especimenes con fines de elaboracion de estudios ambientales.
RCM: Permiso Marco de Recoleccion.
RCI: Permiso Individual de Recoleccion.
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PME: Permiso para ser autorizados como Proveedores de Elementos de Marcaje del sistema nacional e
identificacion y registro para especimenes de la Fauna Silvestre en Condiciones "Ex Situ",
ANLA 2025

De las 117 solicitudes, 97 fueron otorgadas y 20 solicitudes fueron desistidas porque el usuario no
presento informacién en respuesta a requerimientos.

Respecto al movimiento transfronterizo de especies no listadas en la convencion CITES del 1 de julio
del 2024 al 30 de junio del 2025 se recibieron un total de 388 solicitudes, de la cuales 348 corresponden a
exportacién, 35 a importacion y 5 fueron desistidas, no aplican o fueron archivadas debido a que los usuarios
no presentaron requisitos establecidos tanto en la Resolucion No. 1367 del 2000 como en la Resolucion No.
1489 de 2024 (la cual derogé la Resolucién No. 1367 de 2000 al entrar en vigor el 16 de mayo de 2025). De las
solicitudes recibidas fueron otorgadas o negadas 322, lo cual corresponde al 83%; las solicitudes restantes
fueron desistidas. Entre los especimenes que mas se exportan se encuentran Samanea saman seguido de
varias especies de mariposas e insectos y ADN ambiental tanto de suelos como de agua y se importan
principalmente especies maderables como: Beilschmiedia sulcata Bertholletia excelsa Bonpl, Vataire
guianensis Aubl, insectos, mariposas disecadas y bolsos de Struthio camelus.

De las 388 solicitudes de evaluacion, se recibieron para fines comerciales 195, para fines de investigacion
182, para otros fines 5 y 6 fueron desistidas, no aplican o fueron archivadas debido a que los usuarios no
presentaron requisitos establecidos tanto en la Resolucion No. 1367 del 2000 como en la Resolucion No. 1489
de 2024. Particularmente, frente a este permiso, se considera importante mencionar que recientemente fue
modificada la normativa, estando vigente desde al 16 de mayo de 2025 la Resolucion 1489 del 08 de noviembre
2024, dentro de los principales cambios se resaltan: 1). La inclusidn de control para hibridos, carbon vegetal,
plantaciones forestales productoras con fines comerciales, las empresas forestales de guaduales, bambusales,
ademas de semillas y material vegetal de especies forestales. 2) Las entidades cientificas adscritas y vinculadas
al Ministerio quedan exentas del pago por los servicios de evaluacion. 3) Se aumenta a 10 dias habiles el tiempo
para expedir el permiso. 4) El usuario debera informar a la autoridad ambiental con jurisdiccion en el puerto
con, por lo menos, diez (10) dias habiles de antelacién antes de hacer uso del permiso.

En el marco de la Responsabilidad Extendida del Productor (REP), la ANLA tiene competencia en la
evaluacion de los Sistemas de Recoleccién de Llantas Usadas y Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos
- RAEE, reglamentados bajo las Resoluciones 1326 de 2017 y 851 de 2022, respectivamente. Al respecto se
precisa que esta ultima resolucién entrd en vigor el 01 de enero de 2023, derogando las Resoluciones 1511,
1512 y 1297 de 2010, modificada parcialmente por la Resolucion 2246 del 2017, bajo las cuales se evaluaban
los sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de residuos de las corrientes de pilas y/o
acumuladores, computadores y/o periféricos y bombillas. Conforme con lo anterior, la Resolucion 851 de 2022
ha generado la presentacién de nuevos sistemas de recoleccion de RAEE, toda vez que, reglamenta 270
subpartidas arancelarias clasificadas como de consumo masivo, las cuales son objeto de evaluacion y
seguimiento.

Los usuarios solicitantes en este caso corresponden a productores de aparatos eléctricos y
electrénicos de consumo masivo y/o de llantas y/o vehiculos, entiéndase productor como: los fabricantes y/o
importadores que superan los umbrales (cantidades establecidas en las normas marco) y, por tanto, deben
presentar un sistema que garantice el cumplimiento de las obligaciones establecidas, destacando la gestion de
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residuos que se generan de acuerdo a las cantidades que ponen en el mercado nacional (fabricaciones +
importaciones — exportaciones).

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio del 2025, la ANLA evalud 52 solicitudes, de las cuales se
han aprobado 8 sistemas de recoleccion selectiva y gestién ambiental de llantas usadas y 25 sistemas de
recoleccion y gestion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos — RAEE, se cuenta con 2 sistemas RAEE
pendiente de aprobar, y las restantes 17 son solicitudes que han sido desistidas, archivadas o en etapa de
verificacion inicial de documentos - VDI. Asi las cosas, de los 47 actos administrativos reportados en el global
para SRS- RAEE y Llantas para el periodo de reporte se cuenta con 33 sistemas de recoleccion aprobados y
que son objeto de seguimiento y 14 actos administrativos corresponden a modificaciones de sistemas
previamente aprobados.

Es importante mencionar que la nueva reglamentacion sobre la gestion de los RAEE (Resolucion 851
de 2022) busca fortalecer la gestion de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos en Colombia, para
ello la ANLA como autoridad competente para realizar el seguimiento a los sistemas de recoleccion y gestion
ha realizado acciones tales como: el fortalecimiento administrativo que incluye la formulacién de un nuevo
formato de concepto técnico, ha disefiado y puesto a disposicion de la ciudadania un micrositio en la web
disponible en: https://www.anla.gov.co/tramites-y-servicios/permisos-tramites-ambientales/raee-electricos-y-
electronicos/raee-objetivo-del-tramite donde se puede consultar la informacion general, el proceso de
evaluacion, el marco normativo, la respuesta a preguntas frecuentes y tutoriales.

Estas acciones buscan eficiencia en el proceso para la consolidacion de la informacion; durante el afio
2025 se estan efectuando los primeros seguimientos a los SRS-RAEE, razén por la cual el resultado de la
gestién validada estara disponible al finalizar el afio, en atencién a que de acuerdo a la normatividad aplicable,
la presentacion de los informes de actualizacién y avance se realiza afio vencido, por lo que la ANLA puede
efectuar seguimiento al afio inmediatamente anterior para este caso lo reportado en el afio 2024,

Colombia es uno de los 191 paises parte del Convenio de Basilea y la ANLA es la Autoridad encargada
de la evaluacion las solicitudes de movimientos en el marco de dicho convenio, adoptado el 22 de marzo de
1989 por la Ley 253 de 1996, y que tiene como objetivo proteger la salud de las personas y el medio ambiente
de los efectos perjudiciales de los desechos peligrosos y otros desechos. Sus disposiciones se centran en la
reduccion de la generacion, la capacidad nacional, la promocién de una gestion ambientalmente racional, la
restriccion de los movimientos transfronterizos y la implementacion de un sistema de notificacién y control para
los movimientos transfronterizos permitidos.

Para el caso de las exportaciones, la solicitud es frecuentemente realizada por gestores de residuos
ylo empresas de diferentes sectores econémicos que encuentran en el exterior la capacidad y tecnologia para
efectuar el tratamiento ambientalmente racional de los residuos, es decir que solo procede cuando no existe en
el territorio nacional una alternativa para el tratamiento y/o aprovechamiento.

Para el periodo de reporte se otorgaron cinco (5) autorizaciones, tres (3) para la exportacién de
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos - RAEE’s (2380 toneladas) con destino a Japon, una (1)
correspondiente a residuos de polvo de horno de arco eléctrico o de aceria (4000 toneladas) con destino a
Corea y una (1) para residuos de transformadores, condensadores y otros so6lidos contaminados con PCB’s con
destino a Espafia (150 toneladas), la cual, aunque inici6 en 2023 se otorgd en 2025 debido al cambio de la
reglamentacion del pais importador.
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De otra parte, es importante mencionar que el Convenio de Basilea ha surtido modificaciones con la
implementacién de la enmienda de plasticos BC14/12 que tiene por objeto restringir el ingreso al territorio
nacional de residuos plasticos contaminados o mezclados en tal grado que se dificulte su aprovechamiento. En
este sentido, para el periodo que relaciona el presente informe se han verificado cuarenta y cuatro (44)
intenciones de importacion a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).

Asimismo, desde el 01 de enero de 2025, inicio la aplicacion de la enmienda BC-15/18 del Convenio de
Basilea sobre el control de los movimientos transfronterizos de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos,
esto ha representado un aumento significativo tanto en las solicitudes como en las cantidades para la
exportacién. En lo corrido del afio, se han recibido veintitrés (23) solicitudes de numero de notificacion de
usuarios con la intencién de adelantar el tramite para la exportacion de estos residuos. La aplicacién de esta
enmienda ha llevado a la ANLA a replantear algunos aspectos para dinamizar el procedimiento actual en
atencion a las condiciones particulares que surten con la misma.

En el marco del Plan Nacional Estratégico de Mercados Verdes, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible incluy6 un objetivo el cual fue consolidar la produccion de bienes ambientales sostenibles, con el fin
de incrementar la oferta de servicios ecoldgicos competitivos en los mercados nacionales e internacionales. De
ahi se cred el Sello Ambiental Colombiano — SAC y se reglamentd su uso mediante la Resolucién 1555 de
2005.

A diferencia de los otros instrumentos de control a los cuales la ANLA realiza la evaluacion y el
seguimiento, el uso del SAC es voluntario; sin embargo, es importante resaltar que, el uso de este genera un
distintivo con relacion a los demas productos y servicios ofertados en el territorio nacional, generando una
ventaja competitiva entre otros productos de la misma categoria por su contribucién en el uso eficiente de los
recursos naturales y la proteccion al ambiente, alcanzando procesos mas eficientes, disminuyendo el uso de
materias primas, minimizando el consumo de energia, agua y disminuyendo la generacion de los residuos, entre
otros.

En tal sentido, desde el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Autoridad otorgd a FUNDAGAN
una autorizacion para el uso del Sello Ambiental Colombiano sobre la NTC 6550: 2021, la cual corresponde a
los criterios para la ganaderia sostenible bovina y bufalina.

El Grupo de Certificaciones y Vistos buenos de la SIPTA opera desde cuatro equipos misionales: Beneficios
Tributarios, Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica y Visto Bueno por Protocolo de Montreal (CEPD),
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) y Certificacion de alternativas sostenibles o productos fabricados
con 100% de materia prima plastica reciclada proveniente del posconsumo nacional, para los cuales se
relaciona la informacién puntual al objeto de su funcionamiento y las estadisticas relacionadas a los
pronunciamientos puntuales de cada tramite, siendo estos aprobaciones, aprobaciones parciales y negaciones,
segun aplique para el periodo comprendido entre el primero de julio de 2024 al 30 de junio de 2025 como se
evidencia a continuacion:

Los beneficios tributarios se entienden como deducciones, exenciones y tratamientos especiales, que
se traducen en una disminucion de las obligaciones tributarias de los contribuyentes. Se constituyen como un
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incentivo para promover la inversion y fomentar el desarrollo sostenible del pais. Mediante el analisis técnico y
certificacién ambiental expedida por la ANLA, en donde de acuerdo con las disposiciones normativas que
regulan la materia, se acredita que los bienes adquiridos generan beneficios ambientales para que el usuario o
inversionista pueda acceder a dichos beneficios.

Dentro del periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025 , se emitieron 325
actos administrativos que resolvieron de fondo las solicitudes radicadas ante la entidad, de los cuales 250
correspondieron a certificaciones ambientales que otorgaron viabilidad y viabilidad parcial sobre los elementos,
equipos y/o maquinaria evaluados, que fueron aprobados durante las sesiones realizadas de Comité de
Beneficios Tributarios dentro de la mencionada vigencia; lo anterior, con el fin de que su titular pueda acceder
a incentivos como Exclusién de IVA, Descuento en el Impuesto de Renta, Tarifa diferencial y No causacion
sobre el impuesto nacional al consumo de bolsas plasticas, todos fundamentados en el Estatuto Tributario. En
complemento, se expidieron 75 Actos administrativos cuyas decisiones correspondieron a negaciones,
desistimientos, modificaciones, archivos, entre otros.

De acuerdo con lo anterior, se precisa que, de la totalidad de las solicitudes acreditadas por parte de
la ANLA para acceder a beneficios tributarios bajo el concepto de Viabilidad o Viabilidad Parcial, 205 solicitudes
correspondieron a Exclusién de VA, 26 fueron certificadas para Descuento en el Impuesto de Renta y 19 para
acceder a la Tarifa Diferencial sobre el impuesto al consumo de bolsas plasticas que contienen porcentaje de
material reciclado en su composicién. Lo anterior se evidencia en el siguiente grafico:

Certificaciones ambientales otorgadas 2025 Beneficios Tributarios

Certificaciones ambientales otorgadas - julio 2024 / junio 2025
Beneficios tributarios

205

Exclusion de VA

Descuento en el impuesto de Renta

Mo Causacion y Tarifa diferencial sobre el imp al de Bolzas plasti

ANLA, 2025

Se indica que la mayor parte de las certificaciones ambientales otorgadas por parte de esta Autoridad
se concentran en los departamentos de Antioquia (20% de las certificaciones otorgadas), Bogota (13%), Valle
del Cauca (12%) y Cundinamarca (9%).

En complemento se precisa que, con la entrada en operacion de los proyectos certificados por parte
de esta Autoridad, se generan impactos positivos dentro de los diferentes recursos naturales relacionados a
continuacién:

Beneficios ambientales obtenidos
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Reduccién en las cargas contaminantes de:

Demanda bioldgicaDemanda QuimicaSélidos suspendidos
de Oxigeno de Oxigeno totales

Agua Mejoramiento dela calidadpBOS5 (Kg/afio) ~ PQO (Kglafio)  SST (Kglario)
del recurso hidrico

52.662.827,44 29.308.799,35  [57.506.862,46

Reduccién en las cargas contaminantes de:

Mejoramiento de la calidadDioxido de Carbono CO; (Kg/afio)

_ de emisiones
Aire atmosféricas 11.636.513.000
Suelo Disminucidn en la demanda del recurso suelo por actividades asociadas a la operacion de
rellenos sanitarios por un valor de 262.269,36 m?/afio.
. Aprovechamiento y mejoramiento de la calidad de residuos sélidos por un valor de
Residuos

294.256.589,43 kilogramos al afio.

ANLA 2024

Finalmente, es importante precisar que, las inversiones que generaron los beneficios ambientales reportados
anteriormente obtuvieron beneficios tributarios por el orden de los $ 44.354 millones de pesos, lo que promovid
inversiones en la industria dentro del territorio nacional por un valor aproximado de $ 223.714 millones de
pesos.

El Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica y Visto Bueno por Protocolo de Montreal corresponde
a la validacion del cumplimiento ambiental de las fuentes maviles terrestres que se ensamblen, fabriquen o
importen al pais respecto a los limites maximos permisibles de emisidn establecidos en la normativa colombiana
y la no utilizacién de sustancias agotadoras de la capa de 0zono en sus sistemas de aire acondicionado y/o de
refrigeracion con los que se encuentran equipados.

Desde el 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025,
y Visto Bueno por Protocolo de Montreal, y se han emitido 2.195
actos administrativos con decisién de fondo sobre el tramite en mencién; de estos, correspondieron a
. Cabe notar que, respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior (1 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024), hubo un incremento en la cantidad de
solicitudes recibidas de un 86%, representando un incremento en el tiempo promedio de atencion a las
solicitudes.
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La Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), es la herramienta que facilita el comercio del pais,
a través de la cual se canalizan tramites de comercio exterior, el Gobierno Nacional ha establecido la VUCE
como una herramienta de control destinada a asegurar el cumplimiento de los requisitos, permisos y
autorizaciones establecidas en los articulos 17 y 25 del Decreto 925 de 2013, previa a la importacion. La ANLA,
desde su creacion, forma parte de las entidades que intervienen en la Ventanilla, su responsabilidad abarca la
evaluacién de 8 Vistos Buenos para importacion y 2 para exportacién, a través de los cuales, valida el
cumplimiento de regulaciones técnicas, certificados de emisiones mediante pruebas dinamicas, y la
salvaguarda del medio ambiente conforme a tratados internacionales, convenios, protocolos o la politica
nacional del pais.

Desde julio de 2024 hasta junio de 2025, la ANLA ha evaluado un total de 30.988 registros a través de
la VUCE, destacando entre los mas recurrentes los siguientes: la importacién de vehiculos y motocicletas, con
7444 registros; la importacién de equipos de refrigeracidn, aires acondicionados, equipos y productos para la
extincion de incendios, espumas de poliuretano, poliestireno y productos derivados de estas espumas, con
6308 registros; la importacion de llantas, con 6256 registros; sustancias controladas por el Protocolo de
Montreal, con 3979 registros; y jabones y detergentes de uso industrial, con 3089 registros; la importacién de
residuos y otros tipos de mercancias, con 1762 registros; importacion de plaguicidas y sustancias quimicas,
con 1627 registros; importacion de especies No CITES, con 332 registros; finalmente, la exportacién de
sustancias controladas por el Protocolo de Montreal, con 191 solicitudes.

A continuacién, se presenta la relacién de vistos buenos evaluados por la ANLA Desde julio de 2024
hasta junio de 2025.

Proporcion de vistos buenos VUCE evaluados por la ANLA, 2024
Residus plaguicidas y

Cerl sustancias | |NOCITES 332 Expo SAC; 191
okros; 17€ quimicas; 167

fusniss monies;
T444
jabones; 3089

Impo SAC, 3579

refigeradones;
6308

Banias; 6255

SAOs: Sustancias Agostadoras de la Capa de Ozono.
ANLA, 2025
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Desde la entrada en vigor de la Resolucion 803 de 2024, la ANLA tiene a cargo el otorgamiento de las
certificaciones para aplicar a las alternativas sostenibles y las excepciones a la prohibicién, con el fin de
introducir en el mercado, comercializar y/o distribuir productos fabricados con plasticos de un solo uso, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 9 del paragrafo del articulo 5 y el articulo 18 de la Ley 2232 de 2022.

Entre noviembre de 2024 y el 23 de julio de 2025, se han recibido 7 solicitudes para la certificacion de
productos fabricados con 100% de materia prima plastica reciclada proveniente del material posconsumo
nacional, de las cuales se han tomado 3 decisiones: 1 otorgando la certificacion a la empresa Empaques
Transparentes SA en el mes de marzo del afio en curso y 2 desistimientos, las otras 4 solicitudes se encuentran
en tramite de evaluacion.

Dichos productos seran elaborados con Polietileno 100% reciclado que aplican a la prohibicion 1
(bolsas de punto de pago utilizadas para embalar, cargar o transportar paquetes y mercancias, excepto aquellas
reutilizables o de uso industrial) y la prohibicién 3 (rollos de bolsas vacias en superficies comerciales para
embalar, cargar o transportar paquetes y mercancias o llevar alimentos a granel, excepto para los productos
de origen animal crudos).

Finalmente, la informacion del tramite se encuentra disponible en la pagina web de ANLA, junto con el
listado actualizado de empresas certificadas para consulta de la ciudadania en general, las autoridades
ambientales y demés Entidades competentes.

La modificacion del formato de concepto técnico Evaluacion de Beneficios Tributarios, se realiza con objeto
de simplificar su diligenciamiento y mejorar su claridad. En primer lugar, se elimina el Formato 5 del numeral 2
del Concepto Técnico para no repetirlo dado que su contenido se relaciona de manera simplificada en el
numeral 4 de dicho documento.

Adicionalmente, se organiza la informacion aportada sobre la descripcion y objeto de inversién en una
tabla, que presenta especificaciones claras y necesarias para el propésito del formato. Se proporciona mayor
claridad respecto al rubro de la inversién, conforme a lo establecido en los articulos 1.2.1.18.53 y 1.2.1.18.54
del Decreto 1625 de 2016 modificado por el Decreto 2205 de 2017.

Finalmente, se aclara la informacién sobre el estado de inversién, de acuerdo con las necesidades
identificadas por el equipo técnico y lo estipulado en la norma numeral 3.5 del articulo 3° de la Resolucién 509
de 2018 y se simplifica el relacionamiento de las normas, disposiciones o estandares ambientales a cumplir
mediante un normograma y se realiza un ajuste general en la redaccion y presentacion del documento,
contribuyendo asi a una mayor coherencia y funcionalidad.

La publicaciéon de este nuevo formato y el respectivo procedimiento obedece al cumplimiento de lo
establecido en los articulos 18, 21y 22 de la Resolucion 803 de 2024 por "la cual se desarrollan parcialmente
las disposiciones de la Ley 2232 de 2022, sobre la reduccidn gradual de la produccion y consumo de ciertos
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productos plasticos de un solo uso, el articulo 2.2.7C.7 del Decreto 1076 de 2015 que establece medidas
tendientes a la reduccién gradual de la produccidn y consumo de ciertos plasticos de un solo uso y se adoptan
otras disposiciones", dentro de los cuales se establecié la creacion de dos nuevas certificaciones competencia
de ANLA, de la siguiente manera:

" Solicitud para la verificacion del cumplimiento de las condiciones para las alternativas
sostenibles. El Fabricante o importador de productos plasticos de un solo uso podra solicitar certificacion de
verificacion para aplicar a las Alternativas Sostenibles ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), a través de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales en Linea (Vital), para lo cual deberéa aportar
lo siguiente..."

" Verificacion y Evaluacion de las Alternativas Sostenibles y Excepciones a la Prohibicion. La
solicitud de certificacion de las Alternativas Sostenibles y de los productos fabricados con 100% de materia
prima plastica proveniente de material posconsumo nacional, surtiran el tramite del derecho de peticion
conforme a lo establecido en la Ley 1437 de 2011."

A través de este documento se realiza un breve analisis y recomendaciones sobre los requerimientos de
informacién mas frecuentes en las solicitudes de aprobacion de Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica
(CEPD) y Visto Bueno por Protocolo de Montreal, como medida de mitigacién frente al alta tasa de solicitudes
radicadas por comercializadores o importadores con representaciéon de marca que han sido y siguen siendo
objeto de requerimientos.

Esté guia se crea con el fin de dar al usuario orientacién referente al tramite de permiso de estudio con
fines de investigacién cientifica, relacionando temas como normatividad, requisitos, preguntas frecuentes y paso
a paso del proceso.

Esta guia se crea por la necesidad de actualizar la informacion referente al tramite del permiso de RCI, con
fin de orientar al usuario con el paso a paso, requisitos y otras especificidades del proceso; ademas de fortalecer
la claridad de la informacion disponible.

Esta guia se crea por la necesidad de actualizar la informacion referente al tramite del permiso de RCM,
con fin de orientar al usuario con el paso a paso, requisitos y otras especificidades del proceso; ademas de
fortalecer la claridad de la informacion disponible.

Esta guia se crea por la necesidad de actualizar la informacion referente al tramite del permiso de REA y
la legislacion de costos del tramite, con fin de orientar al usuario con el paso a paso, requisitos y otras
especificidades del proceso; ademas de fortalecer la claridad de la informacion disponible.
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Este documento técnico, dirigido al usuario, ha sido ajustado conforme a la Resolucién 1489 de 2024
(vigente desde el 16 de mayo de 2025). Contiene informacién general y detallada del tramite, incluyendo
conceptos clave, marco normativo, documentos requeridos, descripcion del proceso de solicitud y evaluacion
del permiso. Adicionalmente, incorpora recomendaciones para el diligenciamiento de formatos v la radicacion
a través de VITAL, con el fin de orientar al usuario, facilitar el tramite y reducir posibles dudas.

Este formato ha sido igualmente actualizado conforme a la Resolucién 1489 de 2024. Contempla los
requisitos que deben ser evaluados por el equipo técnico, segun lo dispuesto por la normativa, incluyendo la
revision de la informacién presentada, el analisis técnico correspondiente y la emisién del concepto técnico que
define la viabilidad del permiso.

De los permisos y/o tramites competencia de la Subdireccion de Instrumentos, Permisos y
Tramites Ambientales, de acuerdo con la herramienta de tipificacion de la oferta institucional en
cumplimiento de lo descrito en la Resolucion 455 de 2021 y de la naturaleza de la entidad, 26 son
sujetos a actuaciones via seguimiento.

El detalle de los actos administrativos que se emitieron tomando como insumo los conceptos
técnicos de seguimiento para el periodo de 01 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025 se muestra a
continuacion:

Distribucion de actos administrativos de sequimiento del 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025.

Diversidad Biolégica 263
Permisos Fuera de Licencia 82
Sello Ambiental Colombiano 21
Planes de Devolucion Posconsumo de Plaguicidas 176
Planes de Devolucion Posconsumo de Baterias Usadas
i 69
Plomo Acido
Planes de Devolucion Posconsumo de Medicamentos 35
Vencidos
Movimiento Transfronterizo de Residuos Peligrosos 2
Planes de Devolucion Posconsumo de Envases y 279
Empaques
Registro de Jabones y Detergentes 42
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Sistemas de Recoleccion Selectiva (bombillas, pilas, 57
computadores v llantas)
Sistemas de Recoleccion Selectiva RAEE 13
Uso Racional de Bolsas Plasticas 45
TOTAL 1084

ANLA 2025

A continuacién, se detallan los resultados de gestién de cada uno de los equipos de trabajo que se
dedican al seguimiento de permisos y tramites ambientales:

El seguimiento tiene como objetivo principal evaluar de manera periodica el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el permiso otorgado durante su vigencia, con el fin de minimizar los impactos
negativos que puedan derivarse de los proyectos, obras o actividades autorizadas. A partir de esta revisién, se
pueden generar requerimientos adicionales si se considera necesario, reiterar obligaciones previamente
establecidas para asegurar su cumplimiento, y/o determinar el cumplimiento integral de las condiciones del
permiso procediendo al archivo del expediente cuando corresponda.

Desde el 1 de julio de 2024 y con corte a 30 de junio de 2025 se consolidaron un total 82 de actos
administrativos asociados a la etapa de seguimiento, repartidos por tipo de tramite asi: 61 permisos de
Aprovechamientos forestales (AFC), ninguno de Levantamiento de Veda, 1 permiso de Concesiones de agua
subterranea (ASB), 2 de Concesion de agua superficial (ASU), 13 ocupaciones de cauce (POC), 2
Prospeccion de agua subterrdnea (PPE) y 3 de Vertimientos de agua residual (VAR).

Cantidad de seguimientos realizados entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025
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Aprovechamientos forestales
Concesiones de agua subterranea
Permiso de ocupaciones de cauce
Concesion de agua superficial
Prospeccion de agua subterranea
Vertimientos de agua residual
ANLA 2025
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El seguimiento permite realizar la verificacion de la identidad taxonémica, el numero total de
especimenes que son recolectados, la frecuencia y los sitios de muestreo y/o recoleccion, entre otros aspectos
técnicos; de manera que se constate que estas actividades no afecten las especies o los ecosistemas debido a
la excesiva recoleccion de especimenes, y que se generen impactos negativos en lugares criticos para la
reproduccion y/o afectacion de ciclos biologicos; con lo cual, la entidad se ratifica como garante de los recursos
naturales de la nacién.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se realizaron 263 seguimientos distribuidos de la
siguiente manera:

Cantidad de seguimientos realizados entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025

18 3 3
7% 1% 1%
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13%
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Permiso de Estudio para Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Bioldgica
con Fines de Elaboracion de Estudios Ambientales.
Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Biologica con Fines
de Investigacion Cientifica No Comercial — Marco.
Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Biologica con Fines de
Investigacion Cientifica No Comercial - Individual.
Permiso de Investigacion Cientifica en Diversidad Biologica.
Permiso de Proveedor de Elementos de Marcaje del Sistema Nacional de Identificacion y Registro para
especimenes de la Fauna Silvestre en condiciones Ex-Situ.
Permiso Ambiental para Jardines Botanicos.
ANLA 2025

El seguimiento de planes y sistemas de recoleccion de residuos posconsumo permite la recopilacion de
informacién de interés como: cantidades de residuos cuya gestién ha sido validada por la ANLA, informacién
sobre mecanismos de recoleccidn que han sido empleados por los sistemas y planes, asi como el mapeo de
gestores, transformadores y la cobertura geografica segun el tipo de residuo.

Cabe aclarar que, el seguimiento de los planes y sistemas posconsumo se realiza afio vencido, razon
por la cual, la ultima informacién oficial corresponde a los seguimientos realizados durante el 2024 que valida la
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gestién de la vigencia 2023, entonces, se precisa que durante el 2025 se estd adelantando el seguimiento a la
gestion del 2024 por lo que las cifras validadas de dicha vigencia se presentaran de manera oficial una vez se
finalice el afio 2025. Al respecto se aclara que, la ANLA no genera datos parciales debido a la dinamica antes
descrita.

A continuacion, se presentan las cantidades validadas durante el afio 2024 que corresponden a gestion 2023:

Cantidades de residuos validados por la ANLA para la vigencia 2023

Baterias Usadas Plomo Acido - [3.077.275 Unidades IAprovechamiento y reciclaje

Bombillas 508,72 Toneladas Aprovechamiento en
recuperacion de metales

Pilas o Acumuladores 696,84 Toneladas IAprovechamiento

Llantas Usadas 10.954.241 Unidades \Valoracion energética -
Reencauche

Computadoras y Periféricos 1.303,17 Toneladas Aprovechamiento y
reacondicionamiento

Medicamentos Vencidos 355,70 Toneladas Disposicién final en celda de
seguridad, incineracion

Plaguicidas 1.028,61 Toneladas Celda de seguridad,
incineracion o reciclaje
especializado

Envases y Empaques 111.647,53 Toneladas Coprocesamiento, valorizaciér
energética o reciclaje

ANLA, 2025

Se considera importante resaltar que la ANLA tiene a disposicion de la ciudadania el micrositio
METAREP disponible en: https://www.anla.gov.co/metarep/ donde se publican datos relevantes sobre el avance
del principio de responsabilidad extendida del productor, lo anterior en el marco de la competencia de
seguimiento a los sistemas y planes de gestion de residuos posconsumo, en este portal disponible en la pagina
web de la ANLA se encuentra, entre otros, boletines en donde se presentan para cada uno de los tipos de
residuos sujetos a seguimiento informacion sobre: Universo activo, seguimientos realizados, cantidades
validades afio a afio, asi como informacién resumen frente a los gestores representativos, tipos de tratamiento y
mecanismos de recoleccion; se puede consultar en detalle
en: https://www.anla.gov.co/images/entidad/sipta/METAREP/2025-03-17-anla-Informe-Gestion-
Responsabilidad-Extendida-Productor-2024.pdf.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién 0689 de 2016 modificada por la Resolucion 1770 de
2018 (Unico reglamento técnico objeto de registro por parte de la Autoridad), la ANLA, con corte a 30 de junio de
2025 ha realizado el registro de 1025 productos de jabones y detergentes de uso industrial y ha consolidado el
seguimiento a los limites permisibles del contenido de fésforo y la biodegradabilidad de los tensoactivos
presentes en estos productos. Como resultado de las actividades de seguimiento, se ha evidenciado que mas
del 98% de los productos registrados han dado cumplimiento a los parametros establecidos en el instrumento
normativo.

El seguimiento anual a estos programas corresponde a determinar la reduccion en la distribucion de
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bolsas, fabricadas a partir de resinas plasticas, y puestas en el afio 2015 (afio base) en los puntos de pago de
grandes superficies (almacenes de cadena, farmacias de cadena, superetes entre otros). Los seguimientos son
anuales y corresponden a los resultados obtenidos de la gestion efectuada entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre del afio anterior a la presentacion del informe de avance por parte de los distribuidores, por ejemplo,
en el afio 2023 se consolidaron los datos de la vigencia 2022, en el afio 2024 los del afio 2023 y asi
sucesivamente.

Al respecto, la reduccién de bolsas plasticas en puntos de pago por los distribuidores que son
competencia de la ANLA (almacenes de cadena, farmacias de cadena y superetes entre otros), fue del 67% para
el afio 2021, el 69% en el afio 2022 y para 83% el afio 2023.

Cifras historicas de las bolsas distribuidas en los puntos de pago 2015 — a diciembre de 2023

ANLA, 2025

Por otra parte, en respuesta a los compromisos adquiridos por la Direccion General ante el Tribunal
Administrativo del Magdalena, en relacion con el Plan Maestro de Proteccion y Restauracion del Parque Nacional
Tayrona y la obligaciéon contenida en el item 3B1 correspondiente a “Realizar el seguimiento a las metas
establecidas en el programa de uso racional de bolsas plasticas” (Resoluciéon 668 de 2016 expedida por
MinAmbiente), para los distribuidores de bolsas plasticas ubicados en el rea de estudio del Plan maestro, se ha
llevado a cabo el analisis de la distribucién de las bolsas plasticas para los distribuidores que cuentan con puntos
de pago en las ciudades que contempla el area de influencia del parque y que han presentado la informacién
requerida por la referida norma.

Actualmente, en la zona de influencia del Plan Maestro hay presencia de 22 distribuidores de bolsas
plasticas, cuyas estrategias y actividades desarrolladas en el marco de su Programa de Uso Racional de Bolsas
Plasticas dan cuenta de una reduccién del 80,98% en la distribucién de estos empaques durante el afio 2023.
Es importante mencionar que la ANLA participa activamente en los comités del Plan Maestro. Se resalta que el
afo 2024 se consolida como el ultimo afio de seguimiento a estos programas y se continuaré con la evaluacion
de la procedencia de archivo de los expedientes, previa verificacién del cumplimiento, esto debido a que la
normativa fue derogada a partir de la expedicion de la Ley de plasticos de un solo uso y particularmente de la
Resolucién 803 de 2024 que la reglamenta.

El objetivo principal del equipo es impulsar los procesos sancionatorios ambientales asociados a
presuntos incumplimientos identificados en los permisos y/o tramites ambientales a cargo de los equipos de
Diversidad Bioldgica — IDB, Permisos Fuera de Licencia — PFL y Responsabilidad Extendida del Productor —
REP, lo cual permite fortalecer el procedimiento sancionatorio ambiental, en términos de oportunidad, cuando a
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ello haya lugar, y con esto apalancar y motivar el cumplimiento de lo establecido en la normatividad ambiental
vigente, segun sea el caso, generar efectos preventivos y correctivos, y promover la proteccion efectiva del
ambiente.

Es asi como, durante el afio 2024, el equipo realiz6 93 actuaciones de impulso y en lo corrido del 2025
(con corte al 30 de junio de 2025) se han emitido 56 conceptos técnicos enmarcados en las diferentes etapas
del procedimiento sancionatorio ambiental y 20 memorandos de impulso.

Tipos de actuaciones sancionatorias efectuadas por el Grupo de Permisos y Tramites
Ambientales entre el 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024.

35

25
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ANLA, 2025.

Tipos de actuaciones sancionatorias efectuadas por el Grupo de Permisos y Tramites
Ambientales entre 01 de enero de 2025 y el 30 de junio de 2025
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ANLA, 2025.

Es preciso mencionar que el equipo recomienda evaluar o0 no la procedencia de iniciar o continuar con
una investigacién, a partir del analisis técnico de los hechos presuntamente constitutivos de una infraccion
ambiental y en consecuencia estos insumos técnicos son enviados, via memorando, a la Oficina Asesora Juridica
de la entidad para la gestion pertinente.

De otra parte y como resultado de la gestion efectuada y de la articulacion con la Oficina Asesora
Juridica de la Autoridad, a través de mesas técnicas, talleres y reuniones técnico — juridicas y en el marco del
proceso de gestién del conocimiento, asi como de la mejora continua de los procesos dentro de la Autoridad, se
logré la unificacion y consolidacion de criterios técnicos y documentos que facilitan la labor, entre los cuales, se
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resaltan:

Elaboracién y puesta en marcha de una lista de verificacion para evaluar la procedencia del impulso de
un proceso sancionatorio: a través de este documento se valoran criterios orientadores, para la identificacion de
la procedencia o no de un impulso dentro del proceso sancionatorio Ambiental.

Disefio, prototipado y consolidacién de un manual interno para el Impulso de un Procedimiento Sancionatorio
Ambiental, cuyo objetivo es el abordaje de las particularidades de los diferentes tramites y permisos de la
Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales, y la unificacién de criterios a través del lenguaje
claro y sencillo.

Se resalta como uno de los hitos mas importantes en el periodo de reporte, la implementacion de la
Estrategia de Impulso a la Responsabilidad Extendida del Productor denominada “REP +”; destacando la revision
de 387 subpartidas arancelarias reguladas en la normativa vigente, para identificacion de presuntos evasores; la
remision de mas de 607 oficios a posibles evasores instando al cumplimiento de la norma e impulsando casos
de presuntas infracciones para investigacién en el marco del procedimiento sancionatorio ambiental.
Adicionalmente la publicacion del portal METAREP, que desde su lanzamiento en agosto de 2024 a la fecha
cuenta con 3836 visitas.

En el marco de la Estrategia REP se identifican acciones relevantes, como la identificacion de actores,
roles y responsabilidades dentro de la cadena de gestidén de los residuos posconsumo, la consolidacién de
herramientas que permitan facilitar el acceso a la informacién relacionada con la REP en Colombia (METAREP,
Tableros de Control, de Gestién REP, entre otros), asi como la articulacién de actores en pro de avanzar por el
cumplimiento de la normativa REP en Colombia. Como logros asociados a la puesta en marcha de la Estrategia
REP+, se tiene que, a corte del 30 de junio del 2025, se ha logrado la legalizacién de 124 presuntos evasores
de la normativa REP; es decir que, usuarios que habian sido oficiados previamente con el fin de motivar el
cumplimiento de obligaciones, hoy ya han presentado sus sistemas o planes, o se han adherido a los sistemas
o planes colectivos activos ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

La actualizacion del documento se realiza en cumplimiento de las modificaciones normativas de las
Resoluciones 1407 de 2018 y 1342 de 2020, conforme a la Resolucion 803 de 2024, "Por la cual se
desarrollan parcialmente las disposiciones de la Ley 2232 de 2022 sobre la reduccién gradual de la
produccion y consumo de ciertos productos plasticos de un solo uso, el articulo 2.2.7C.7 del Decreto 1076
de 2015 que establece medidas tendientes a la reduccion gradual de la produccién y consumo de ciertos
plasticos de un solo uso y se adoptan otras disposiciones".

Dentro del documento se realizara el seguimiento a la presentacion del informe de avance en el
marco de la Resolucion 1342 de 2020 y se actualizara el plan de gestion ambiental de residuos de envases
y empaques, asi como los residuos de productos plasticos de un solo uso, de acuerdo con los nuevos
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indicadores y obligaciones.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025 se mantuvo el relacionamiento
entre la Autoridad y los gremios que representan los diferentes usuarios de ANLA, por medio de la
continuidad y actualizacién de los planes de trabajo establecidos con cada uno de ellos.

La autoridad mantuvo y actualizé ocho (8) planes de trabajo con los gremios con los que se cuenta
con agenda ambiental vigente:

Los gremios con quienes se mantiene un relacionamiento en el marco de una agenda ambiental vigente y
que se cuenta con un plan de trabajo detallado son:

Asociacion Nacional de Empresas Generadoras (ANDEG)

Asociacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica (ACOLGEN)

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

Asociacion de Energias Renovables - Ser Colombia

Asociacion Colombiana de Mineria (ACM)

Cémara Colombiana de Infraestructura (CCI)

Asociacion Colombiana de Petrdleos (ACP)

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones (ANDESCO).

Adicionalmente, se mantiene un relacionamiento cercano con cuatro (4) gremios mas: la Federacién
Nacional de Comerciantes (FENALCO), la Asociacion Nacional de Movilidad Sostenible (ANDEMOS), la
Asociacion Nacional de Comercio Exterior (ANALDEX) y la Asociacién de Industrias Farmacéuticas en
Colombia (ASINFAR agro), con quienes, a pesar de no tener una agenda ambiental firmada, se realizan
reuniones, actividades y seguimiento a trdmites en el marco de los permisos asociados a la Certificacion de
Prueba Dindmica y a los procesos de licenciamiento para el sector de agroquimicos.

Es de resaltar que, durante el 2024, se continu6 con las mesas de trabajo para la dinamizacion de proyectos
de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable con los gremios del sector de energia, con quienes se
adelantaron discusiones sobre la actualizacién a los Términos de Referencia de proyectos fotovoltaicos y
edlicos continentales, asi como el instrumento de Obligaciones Minimas. De igual manera se desarrollaron
varias mesas de trabajo sobre la propuesta denominada Repensando las Compensaciones, que busca fomentar
un mayor cumplimiento a las obligaciones de compensaciones e inversion forzosa de no menos del 1% con
algunos gremios, liderados por la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI).

En el marco de las agendas gremiales ambientales, se realizaron espacios de transferencia de conocimiento,
mesas de trabajo e intercambio de informacién. En la siguiente tabla se presentan las principales tematicas
abordadas en las diferentes sesiones de transferencia de conocimiento y mesas de trabajo:

Temas de las diferentes sesiones de transferencia de conocimiento y mesas de trabajo

Escazl como oportunidad para la gestion empresarial.  [Talleres Sectoriales de Cambio Climatico

Lecciones aprendidas y aspectos a mejorar sobre el  [Repensando las Compensaciones
ICA - VPI.
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Tramite Certificacion Ambiental Beneficios Tributarios.  [Dinamizacién para los proyectos FNCER
Terceros intervinientes en la fase de seguimiento

Taller manual de agrupaciones de compensaciones e
inversion del 1%

Jornada sobre Manual de lineamientos técnicos para
identificar y estimar beneficios econdémicos, sociales y
ambientales en el marco de la evaluacion econdémica
ambiental

Taller arbol de decision de inversion del 1%

\Valoracidén econdémica de impactos

Jornada sobre Manual para la estimacién de la cuenca
visual del paisaje y su valoracion econdémica ambiental
Jornadas virtuales de orientacion para la obtencién del
Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica y Visto
Bueno por Protocolo de Montreal.

Productos de Regionalizacion y Centro de Monitoreo /
Portal de Recepcion de Informacion.

ANLA, 2025

Adicionalmente, durante la vigencia 2024, se llevd a cabo la primera versién del Congreso Internacional
ANLA, que contd con la asistencia de mas de 700 personas y que fue estructurado bajo seis tematicas
principales en las cuales se enfocaron las ponencias y los paneles:

Colombia hacia una transicién energética justa.

Minerales y transicidn energética justa.

Retos de los proyectos energéticos costa afuera.

Cambio climatico en el licenciamiento ambiental.

Retos territoriales del licenciamiento ambiental y del Acuerdo de Escazu.
Derechos humanos en el licenciamiento ambiental.

Se conté con la participacién de expertos de diferentes disciplinas pertenecientes a entidades
nacionales e internacionales, de la academia y la sociedad civil, quienes buscaron promover el desarrollo de
discusiones sobre tematicas prioritarias para el pais, dinamizando acciones que fomentan la articulacién
efectiva entre los actores involucrados, fortaleciendo asi, el desarrollo sostenible del pais, a través de las
siguientes intervenciones:

Retos del licenciamiento ambiental para el despliegue de la Transicién Energética Justa en Colombia.
Desafios ambientales de la Transicién Energética Justa — TEJ.

Presente y futuro de los minerales en Colombia.

La otra cara de la mineria.

Alcances y retos en las exploraciones Offshore.

Aguas profundas, retos profundos.

Desafios ambientales, tecnolégicos y normativos de los proyectos costa afuera.

Oportunidades en la inclusién de cambio climatico para el sector privado.

Acciones para una adaptacion efectiva a la variabilidad y cambio climatico.

Constitucionalidad del Acuerdo de Escazl y su implementacion en el Estado social y de derecho de
Colombia.

El Acuerdo de Escazu, herramienta facilitadora para las transiciones del siglo XXI.

Retos para la incorporacion de estandares de derechos humanos en el licenciamiento ambiental.
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Conducta empresarial responsable, derechos Humanos y ambiente: instrumentos y perspectivas.
Proyectos de desarrollo e impacto en las culturas: perspectivas para la proteccion del territorio,
patrimonio y memoria.

Durante el periodo se mantuvo un relacionamiento con la participacién de Asocars en espacios
convocados por la ANLA, tales como el Primer Congreso Internacional de la ANLA, Jornadas de Sensibilizacion
sobre Polinizadores y el Conversatorio de Autoridades Ambientales “Retos para las Autoridades Ambientales
en la aplicacion de la Ley 2387 de 2024” como panelista. De igual manera, la ANLA hizo participacién activa en
espacios organizados por la Asociacién tales como el Foro Juridico de las CAR, el 21 de noviembre de 2024.

Durante el periodo de gestion ANLA desarrollo mesas de trabajo que permitieron el flujo de informacion
continuo con entidades del gobierno nacional y algunas autoridades ambientales territoriales, tal y como se
muestra a continuacién:

asi: Ministerio de Ambiente (9); Parques Nacionales Naturales (6); Corporacion
Auténoma Regional de Caldas (6); Corporacién Auténoma Regional del Tolima (6); Corporacion Auténoma
Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare "Cornare" (4); Invemar (3); Corporaciéon Autonoma
Regional del Centro de Antioquia (3); Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena (3); Corporacién
Auténoma Regional de Cundinamarca (2); Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga (2); Corporacién Autonoma Regional de Santander (2); Corporacion Auténoma Regional
del Sur de Bolivar (1); Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La
Macarena(1); Corporacién Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena (1); Corporacion Auténoma
Regional de Boyaca (1); Corporacion Auténoma Regional De Sucre (1); Corporacion Autbnoma Regional
de los Valles del Sinu y del San Jorge (1); Corporacién Autdnoma Regional del Cauca (1); Corporacién
Auténoma Regional del Guavio (1); Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique (1); Secretaria
Distrital de Ambiente (1); Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental (1);
Establecimiento Publico Ambiental (EPA) Cartagena (1).

Lo anterior, sumado a convocatorias para el desarrollo de jornadas de transferencia del conocimiento
extendida a todas las autoridades ambientales sobre asuntos de interés como: Micrositio y mecanismos de
proteccidn para abejas y polinizadores, REP, Modificacion de la Ley Sancionatoria Ambiental y Riesgos de
introduccion de controladores bioldgicos.

asi:

Doce (12) Mesas Mensuales de Energia: Ministerio de Minas y Energia y la Unidad de
Planeacién Minero-Energética (UPME).

Nueve (09) Mesas Mensuales de Hidrocarburos: Ministerio de Minas y Energia, Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) y Servicio Geoldgico Colombiano (SGC).

Tres (3) mesas de trabajo para identificacion de necesidades frente a agenda normativa del
Servicio Geoldgico Colombiano (SGC).

Tres (3) Mesa de trabajo para identificar retos institucionales en materia de Consulta Previa:
Ministerio de Minas y Energia, Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME), Direccion
la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP) y Presidencia.
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Dos (2) Mesas trabajo para identificar oportunidades de relacionamiento interinstitucional en
el marco de la Transicion Energética Justa (TEJ).
Dos (2) Mesas de Seguimiento a Procesos Estratégicos del sector Infraestructura con la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).
Una (1) Jornada de Buenas Prac5cas para la presentacién de Estudios de Impacto Ambiental
(EIA) por parte del sector Infraestructura: Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), Instituto Nacional de Vias (INVIAS), Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte (UPIT), Corporacién Colombiana Internacional (CCI) Y
Concesionarios.

En relacion con la agenda de consultoras ambientales, se realizaron convocatorias para varios

espacios de transferencia de conocimiento tales como Productos de Regionalizacion y Centro de Monitoreo /
Portal de Recepcion de Informacién, Taller de Buenas Préacticas para la Presentacion de EIA para el sector de
mineria e infraestructura, Taller sobre aplicativo del Plan de Manejo Ambiental (APMA) y Espacio de didlogo y
construccion colectiva de Derechos humanos, retos y oportunidades en los estudios ambientales.
Asimismo, las consultoras fueron convocadas a jornadas de transferencia de conocimiento de los temas
asociados a su alcance, entre ellos el Taller “conocer el aplicativo para la presentacion del Plan de Manejo
Ambiental (APMA) a través de un ejercicio practico”, la Jornada arbol de decision de inversion del 1%, la Jornada
de manual de agrupacién y alianzas de compensaciones y la Jornada manual de beneficios socioecondémicos
y manual para estimacion de la cuenca visual del paisaje.

Los términos de referencia — TDR, son los lineamientos generales que la
Autoridad Ambiental sefiala para la elaboracién y ejecuciéon de los estudios ambientales que deben ser
presentados ante la autoridad ambiental competente (Decreto 1076 de 2015 Articulo 2.2.2.3.3.2.). La ANLA ha
venido adelantando la actualizaciéon de TDR generales que han sido priorizados por la Entidad y por el
Minambiente, y ha elaborado los TDR especificos requeridos por los usuarios para aquellos casos donde el
Ministerio no ha expedido términos generales.

Los TDR Generales en los que ANLA adelanté procesos de
formulacion y/o actualizacion y remitié para revisién de este Ministerio, en el periodo del presente informe,
corresponden a:

Actualizacién de TDR para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA en proyectos de
energia edlica continental.

Actualizacion TDR para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental - EIA en proyectos de energia
solar fotovoltaica.

Formulacion TDR para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental - EIA en proyectos de
explotacion de hidrocarburos costa afuera

Adicionalmente, cabe mencionar que se viene realizando la atencion de los comentarios generados en
los procesos de consulta publica de los TDR para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental - EIA para
uso de energia edlica offshore y los TDR para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para la
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importacion de sustancias controladas por el Protocolo de Montreal en Colombia; en ambos casos la consulta
fue cerrada el 12 de febrero de 2025.

Dentro de los instrumentos para la evaluacién de solicitudes
de licenciamiento ambiental, durante el periodo julio 2024 a junio 2025, se emitieron en total 12 términos de
referencia especificos - TDR, de los cuales 10 (diez) fueron expedidos en el segundo semestre del 2024 y 2
(dos) en el primer semestre del 2025. En la siguiente tabla se presenta el resumen de distribucién de acuerdo
con el sector al que corresponden:

Términos de Referencia Especificos

Hidrocarburos 2 0 2
Infraestructura 3 0 3
Agroquimicos y Proyectos Especiales 5 2 7
Total 10 2 12

ANLA, SIPTA - Grupo de Instrumentos, 2025

Los términos de referencia especificos expedidos en el periodo del informe corresponden a:

TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental para la linea de flujo de gas
Tayrona-Ballenas, localizado en jurisdiccion de la capitania de puerto de Riochacha en el departamento
de La Guajira.

TDR especificos para el Diagnéstico Ambiental de Alternativas para el proyecto “Terminal de
importacién de gas natural licuado — Ciénaga LNG”

TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental EIA para el desarrollo de un
proyecto de construccién y montaje de infraestructura de telecomunicaciones inalambrica denominado
“repetidor” al interior del Parque Nacional Natural El Tuparro — departamento del Vichada.

TDR especificos para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para el desarrollo de un
proyecto inmobiliario complementario en el Club Hacienda Fizebad “Construccion de edificios y obras
civiles conexas”, localizado al interior de la Reserva Forestal Protectora Nacional — RFPN del rio Nare,
municipio de El Retiro — Antioquia.

TDR especificos para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA para la ejecucion del
proyecto de restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique".

TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para la introduccién de
microorganismos foraneos, formulados en bioinsumos: fase de investigacion, especie: Paecilomyces
fumosoroseus cepa fe9901 producto: NOFLY OD, insecticida bioldgico.

TDR especificos para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA para la importacién de
sustancias codificadas en fase de desarrollo con fines de investigacion agrologica en centro
experimental.
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TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para la introduccién de
microorganismos foraneos, formulados en bioinsumos: fase de investigacion. Especie y cepa:
Trichoderma virens cepa liuto Bacillus subtillis cepa n5 producto; CENTEON MAX.
TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para la introduccién de
microorganismos foraneos, formulados en bioinsumos: fase de investigacion Especies: Beauveria
bassiana, Bacillus thuringiensis servar. Kurstaki, Paecilomyces lilacinus y Trichoderma harzianum.
TDR especificos para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para la introduccién de
microorganismos foraneos, formulados en bioinsumos: fase de investigacion Especie: Bacillus subtilis
cepa bs-208 producto: GREENBAS, Biofungicida.
TDR especificos para la Estudio de Impacto Ambiental — EIA, para el proyecto de levante de Babilla
(Caiman crocodilus fuscus) en condiciones de cautiverio.
TDR especificos para la modificacién de la licencia ambiental para la importacidn del agente microbial
Bacillus thuringiensis subespecie Aizawai formulado en el bioinsumo de uso agricola XENTARI® WG.

Cabe mencionar que se estan formulando los TDR especificos para la modificacién de la licencia
ambiental del Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo; si bien existen TDR Generales para este tipo de proyectos,
en este caso es necesario establecer términos de referencia especificos encaminados al cumplimiento de lo
ordenado por el Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccién Primera, mediante
sentencia del 9 de agosto de 2024, dentro del expediente con radicacién 11001-03-24-000-2014-00682-
00. Para este proceso, se han adelantado mesas de trabajo con las Entidades que integraran el Consejo
Técnico Consultivo.

Finalmente, en el marco de la vigencia del presente documento, se ha avanzado en la formulacién del
instrumento denominado “Estimacién de la significancia de impactos ambientales”, cuyo objetivo es facilitar la
identificacion sectorial de impactos y la estimacion de su significancia dentro de los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) para Proyectos, Obras o Actividades (POA) sujetos a licenciamiento ambiental. Esta
herramienta busca subsanar la omision de impactos primarios o secundarios, asi como reducir la subjetividad
en su prediccion. A la fecha, el instrumento se encuentra en fase de desarrollo y cuenta Unicamente con el
médulo de analisis regional, el cual se basa en la aplicacién de una metodologia de logica difusa.

Regionalizacion aporta herramientas para la toma de decisiones en los procesos de evaluacion y
seguimiento ambiental, integrando una visién regional que involucra las condiciones fisicas, bioticas y
socioecondmicas de un territorio, mediante la integracion de la informacidn propia y la disponible por parte de
diferentes actores estratégicos. A continuacion, se describen los avances en cada una de las lineas de trabajo
para la vigencia 2024-2025:

La ANLA, para gestionar informacion de biodiversidad, permite consolidar un insumo geografico para
identificar donde se implementan las acciones relacionadas con compensaciones y su estado de avance, y la
gestién de informacion de biodiversidad.

Como resultado se logrd la actualizacién del tablero de control de compensaciones que muestra las
estadisticas por estado, sector, marco normativo, unidades politico-administrativas, CAR vy unidades
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hidrograficas de las compensaciones obligatorias para los proyectos licenciados por la Entidad, y, por otro lado,
mejorar el servicio de consulta y descarga de la informacién geografica y alfanumérica a través de la plataforma
AGIL que permite usar el insumo en los procesos misionales de la Entidad asi como por parte de usuarios
externos (https://www.anla.gov.co/proyectos/apuestas-por-la-biodiversidad/tablero-control-compensacion).

Tablero de control de compensaciones.

TABLERO DE CONTROL DE COMPENSACIONES AMBIENTALES

ANLA, 2025

Adicionalmente, el Centro de Monitoreo pone a disposicion del publico el Tablero de Control Unico del
Medio Biético, en el cual se visualiza informacién relacionada con monitoreos, modelaciones e instrumentos de
planificacién, elaborados como aporte al Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacion (Acuerdo de
Escazu).

Entre julio de 2024 y junio de 2025, se incorporé la ventana de Hidrobiota y se actualizaron los médulos
de monitoreo de flora y fauna. Cada uno de estos médulos cuenta con un botén de descarga que redirige a la
seccion de Datos Abiertos de la ANLA ), desde donde la ciudadania
puede acceder a la informacién sobre monitoreos de flora, fauna reportados por los licenciatarios a través de los
informes de cumplimiento ambiental y las modelaciones de conectividad elaboradas por la ANLA en el marco
de la elaboracion de los Reportes de Analisis Regionales y/o en el marco de apoyo en procesos de evaluacién
con enfoque regional de proyectos priorizados en los que participa el Grupo de Regionalizacién y Centro de
Monitoreo.

Tablero de control biético.
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Busca generar alertas sobre aspectos vulnerables desde el punto de vista ambiental, para considerarlo
en los procesos de evaluacién y seguimiento de proyectos competencia de la ANLA, con el fin de fortalecer la
capacidad técnica y gestion institucional en el marco de la misionalidad de la entidad. Dicho instrumento parte
de informacién secundaria de caracter oficial de entidades gubernamentales, donde se tienen en cuenta los
componentes: hidrico superficial, hidrico subterraneo, marino costero, atmosférico y geotécnico, los medios
bidtico y socioecondmico, y lo relativo al cambio climatico. Como resultado de la conjugacion de dichos
elementos, y bajo ciertos criterios de ponderacion, se genera un mapa a nivel nacional de sensibilidad
ambiental, el cual fue actualizado para la vigencia 2024 y cuyos resultados se ilustran a continuacion:

Resultado Total Sensibilidad Ambiental — Actualizacion 2024

ANLA, 2024.

En contraste al afio 2023, en el afio 2024, se presenta una disminucion de las areas categorizadas de
sensibilidad “Alta”, pasando de un 47,3% a un 42.05%. De igual forma, es importante resaltar el incremento del
area asociada a la categoria “Baja”, pasando de 12.9% a 28.43%. Lo anterior debido a la inclusion de criterios
adicionales para el componente hidrico subterraneo y el medio bidtico, ademas de la actualizacion de las
variables relacionadas con el componente hidricos superficial, el componente atmosférico y el medio

socioecondmico, a partir de la informacion que reposa en el Sistema de Informacién del Recurso Hidrico (SIRH),
P12
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el Subsistema de Informacién sobre Calidad del Aire (SISAIRE) y el Tablero de Conflictos Socio Ambientales
de la Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana (SMPCA).

En lo que respecta a la actualizacién del ejercicio de sensibilidad ambiental prevista para el 2025, y a
corte del 30 de junio, se adelantd el analisis de criticidad por componente ambiental, con el fin de determinar la
informacién que se requiere para realizar el proceso de actualizacion e identificar las entidades a las cuales se
deben remitir oficios desde la SIPTA. En este sentido, a través de oficio remitido al IDEAM, se solicité la
siguiente informacion: Raster de los nicleos de deforestacion correspondientes a todos los trimestres del afio
2024. Informacion de calidad del aire (PM4o y PM,.5) reportada en el sistema SISAIRE para los afios 2023 y
2024. Informacion de registros de precipitacion de la red del IDEAM.

Instrumento dirigido a usuarios internos y externos que esperan tener informacion previa al
licenciamiento ambiental, que pueden ser requeridos por entidades como como la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH, Agencia Nacional de Mineria - ANM, La Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME,
entre otras; que brinda informacién ambiental disponible a diferentes escalas en zonas particulares del territorio
nacional, como son: estado de licenciamiento ambiental, la sensibilidad ambiental, caracteristicas hidrolégicas,
impactos jerarquizados, compensaciones ambientales, uso y aprovechamiento de los recursos naturales,
presencia de ecosistemas estratégicos, areas protegidas, comunidades étnicas, entre otros. Entre julio de 2024
y junio de 2025, se solicitaron y se remitieron 71 diagnosticos de condiciones socioambientales, de los cuales el
100% corresponde a usuarios externos (55% a la Unidad de Planeacion Minero-Energética - UPME, 18% a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, 7% al sector de infraestructura y 3% a la Agencia Nacional de Mineria
— ANM, agroquimicos 1% Y, finalmente, 15% otros).

Balance Diagnésticos de Condiciones Socioambientales — Julio 2024 - junio 2025
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Estos documentos se elaboran a partir de un andlisis regional integral (medio fisico, bidtico y
socioecondmico), con la intencién de conocer impactos acumulativos y generar alertas sobre el estado, presion,
uso y aprovechamiento de recursos naturales para la toma de decisiones de la entidad en territorios especificos
del pais. Entre julio 2024 y junio de 2025, se desarrollaron tres (3) reportes:

Reporte de Andlisis Regional Alto Magdalena Sur -2024

Reporte de Analisis Regional Rio San Jorge y Afluentes Rio Sinu -2024

Reporte de Andlisis Regional Ciénaga Grande de Santa Marta y Rios Ariguani, Piedras y Manzanares
- 2025.

Con estos reportes se consigue avanzar en la regionalizacion del 65% del area licenciada del pais y,
se destaca, como resultado, la identificacion de necesidades en los componentes ambientales y sociales de
valor (VEC, por sus siglas en inglés), relacionados con la proteccion del recurso hidrico, conservacion de areas
de importancia forestal y areas de relevancia para la conectividad ecosistémica.

Areas Regionalizadas a junio 2025
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Que abarcan
dos (2) bidticas (Putumayo y San Jorge) y una (1) para del sector hidroenergético; estos documentos elaborados
buscan la estandarizacion de monitoreos de variables ambientales que posibilitan y optimizan el seguimiento
de los componentes ambientales de valor (VEC), que han sido definidos en los reportes de alertas, o que son
producto de sentencias, para fortalecer los analisis regionales en el marco del seguimiento ambiental.

Son el resultado de la
implementacidn de las estrategias de monitoreo regional en los componentes hidrico superficial, subterraneo y
atmosférico, los cuales tienen como finalidad ser parte en la toma de decisiones en mas de 180 conceptos
técnicos de seguimiento, aportando al analisis regional verificando tendencias espaciales y temporales de los
elementos ambientales de valor (VEC). A la fecha se encuentran publicados 12 informes elaborados en 2024,
(ver https://www.anla.gov.co/proyectos-anla/centro-de-monitoreo/estrategias-de-monitoreo-regional), y 6 que
seran publicados en el segundo semestre de 2025.

El centro de monitoreo es la apuesta transformacional orientada al monitoreo y modelacion ambiental,
que tiene por objetivo entregar informacion técnica actualizada, oportuna, relevante y de calidad para la toma de
decisiones desde cuatro : 1) linea de manejo de informacién, 2) linea de
algoritmos y desarrollo, 3) linea de visualizacion y divulgacién y 4) linea de modelacién:

Desde la linea de manejo de informacion en el periodo de julio de 2024 y junio de 2025 se continud
fortaleciendo la informacidn del estado de los recursos naturales, a partir del proceso de validacion de calidad
de datos de la informacién disponible en la Base de Datos Corporativa (BDC) a junio del 2025 se ha alcanzado
un total acumulado de 612 expedientes validados desde el 2022, lo que representa el 40% del total de proyectos
licenciados por la ANLA. Este esfuerzo en la validacion de la calidad de los datos corresponde a la revisién de
informacién historica, en la que se sistematizan los permisos ambientales asociados a cada expediente o
proyecto. Ademas, se contribuye a la actualizacion de la informacién que se incorporara al Sistema Gestor de
Permisos y Obligaciones - SGPO y se revisan los resultados de los monitoreos recibidos en el MAG vigente.

En relacidn con los sistemas de informacion impulsados por el Centro de Monitoreo, a la fecha de este
informe del Sistema Gestor se entregd por parte del consultor Softmanagement el desarrollo completo del
modulo de administrador, el médulo de Permisos, el médulo de monitoreos, el mddulo otras obligaciones y el
visualizador; los cuales, a corte de junio de 2025, se encuentran en fase de pruebas el despliegue del sistema
en el ambiente ANLA. En cuanto al portal de recepcion de informacion ambiental, se ha consolidado la
plataforma PORTAL como un recurso clave para empresas de diversos sectores, a corte de junio de 2025 se
desplegd en produccion los ajustes realizados en los submddulos de Calidad del Aire, Ruido Ambiental y
Fuentes de Emisién de Ruido.
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Finalmente, durante el afio 2024, se logro la conceptualizacion del proceso de recepcion de plantillas
de monitoreo a través de la transmision de informacién en la nube del centro de monitoreo.

Para lograr avances en el manejo de informacion de la entidad, es necesario desarrollar herramientas
e instrumentos que mejoren y optimicen el flujo de informacién alfanumérica y geografica, y los procesos
analiticos, de tal forma que la operacidn sea en su gran mayoria automatizada.

En el 2024 y lo corrido de 2025 se aportd se ha logrado optimizar y automatizar los siguientes procesos
en el afio 2024: 1) construccion de interfaz grafica para el algoritmo de validacion taxonémica desarrollado en
2023; 2) informe automatizado del fenémeno del Nifio, el cual genera alertas a las empresas por bajas
precipitaciones y por focos de calor, tomando la informacién del FEWS del IDEAM y del FIRMS de la NASA; 3)
herramienta integral y automatizada para la descarga, organizacidon y analisis de la informacion hidro
climatolégica proveniente del DHIME del IDEAM. Esta aplicacién facilita la seleccién del periodo de estudio,
identificacion y correcciéon de datos atipicos, imputaciéon de datos faltantes, célculo de precipitaciones y
temperaturas ponderadas, célculo de la Evapotranspiracién Potencial (ETP), generacion de estadisticas
descriptivas y elaboracién de rosas de vientos; 4) Aplicativo de extraccion de informacion meteorologica para
los modelos de calidad del aire de los modelos de ERAS5 y 5) Aplicativo para el calculo de Error de muestreo de
los muestreos de Flora, para facilitar a los profesionales biéticos la verificacion estadistica en los muestreos de
flora que se toman como base en aprovechamientos forestales estimados por muestreo.

A corte de junio de 2025 se desarroll6: 1) Optimizacion de los tiempos de gestion de archivo que
requieren los diferentes productos del grupo de Regionalizacion y Centro de Monitoreo a partir de algoritmos
de extraccion de informacién automatica de los sistemas internos de la ANLA, 2) Optimizacion del proceso de
validacion, por medio de la automatizacion de la validacion de los datos de monitoreos ambientales y 3) Inicio
del proceso de automatizacion de la verificacion preliminar en los tramites de prueba dinamica a cargo del
Grupo de Certificaciones y Vistos Buenos.

Se ha construido tableros de control tematicos y especificos para proyectos en etapa de seguimiento
y tableros de control tematicos nacionales y regionales, que han sido puestos a disposicidn de todos los grupos
de valor de la entidad, por medio de la pagina Web. Durante la vigencia de 2024 y 2025, se construyeron y
fortalecieron los siguientes tableros:

Inventario de Tableros

Incorporaciéon de nueva pestaiia en el

fablero de variabilidad climatica de losy o0 oowerbi.comiview?r=eyJrljoiNDRIM2Q1ZGINDVIOSO00GVKLWI2O

focos de calor o incendios forestales enyyvionE1NZ1z0WYwZiYwliwidCIBIZmMWNIYiKOLWEKY TUINDM3ZI04NzZKLT

tiempo real, utilizando datos de ldQSNzkvMGNiYmUxOCIsImMiOiR9

plataforma NASA

FIRMS.

Tablero de Control Unico Componentehttps://aprl).powerbi.com/view’{r=.eyJrIi_oiMGY3N‘G.I3NTMtYThmOCOOZQFILWEz
Atmosférico N2UtMDhiNmM3MTNKNGY 1liwidCI61iZmMWN]YikOLWFKYTUtNDM3Zi04NzZk

LTQ5NzkyMGN{jYmUxOCIsImMiOjR9
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Tablero de Control Unico del componente https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNGEyZmQ2MGMtMzJhNyOOMDM4LW

Hidrico Sublerraneo EwMjgtOTg5MiNhYijliNjlxliwidCI61iZmMWN]YikOLWFKYTUtNDM3Zi04NzZkLTQ
5NzkyMGNjYmUxOCIsImMiOjR9

Incorporacion de ventana de Hidrobiota e”https:.//app.powerbi.com/vie\./v?r=evJ_rIioiYiJkl\/.lD.EWMGMtZWNIMiOOZi.IvLWESM

Tablero de Control Bidtico 2QtMjRhOGRKNDNmMZTc4liwidC161jiZmMWN;YikOLWFKYTUtNDM3Zi04NzZKLT|
Q5NzkyMGNjYmUxOCIsImMiOjR9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNGNkY2VIYjgtNDVmNi0OMjhkLWFiZW

CT ::l‘;fcgr?al‘;‘;”;f';e"‘rgisRg:;;‘;gle';‘” UtZTc5ZDhKMTM2NIU2liwid CIBZmMWNY]KOLWFKY TUINDM3ZI04NZZKLTQ
5NzkyMGNjYmUxOCIsImMiOQjR9

. https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZjMyYzc1OTQtZmUxNiOOMDQyLTIjMz

et s LA0O3 002025 AODEWOWUIMTKYWI3lnidCIBIZmMNIYIkOL WEKYTUNDMAZi04NZZIL TO
5NzKyMGNjYmUxOCIsImMiOj R9

Tablero de control intemo del proyecto htltps://app.powerbi.lcom/vie\_/v?r=evJ_rIioiZWVKYmQONmQtZDFthOOZTk3LWI5

especifico - LAM1403 Z|thDhINTQzYTRlMmeI|V\{|dQI6I|ZmMWN|Y|kOLWFkYTUtNDM3Z|04NszLT
Q5NZkyMGN|YmUxOCIsImMiOjR9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODIjMzZmZTQtNjUzZi00ZGQxLTk2ND

Tablero de control del proyecto especifico — - ~ .
. . AtNzc4NTcwNzE2YzI0liwidCI61iZmMWN;]YjkOLWFKYTUtNDM3Zi04NzZkLTQ5
Quimbo LAM4090- Betania LAM2142 NzkyMGNIYmUxOClsimMOIR9

ANLA, 2025

Durante la vigencia 2025, los esfuerzos se han concentrado en el disefio y desarrollo de tableros de
control utilizando software libre, especificamente a partir del lenguaje de programacién Python. Con corte a
junio de 2025, se ha avanzado en el redisefio y reestructuracion del tablero de control de Variabilidad Climatica,
asi como en la organizacion de los datos que alimentan todos los tableros, mediante la implementacion inicial
de procesos ETL (Extract, Transform and Load). Este enfoque permite extraer, transformar y cargar datos desde
diversas fuentes, optimizando las bases de datos y mejorando la eficiencia en el suministro de informacion a
los tableros de control.

Al 30 de junio de 2025, desde la linea de modelacidn se apoyd en la evaluacion de los proyectos de
interés nacional como Conexion puente Pumarejo - Ciénaga en los departamentos de Atlantico y Magdalena,
el proyecto edlico Camelias, Puertos de Santander, Acceso Norte y mina El Alacran. Se generaron
modelaciones regionales como parte del reporte de analisis regional de Alto Magdalena, Rio San Jorge,
Ciénaga Grande de Santa Marta y Rio Ariguani. Asi mismo, en el marco de los documentos Fase IV de las
Estrategias de monitoreo se desarrollaron modelaciones para la Zona Minera del Centro del Cesar. Por otro
lado, en el marco de la declaracién de emergencia en la Guajira, se aporté con el ejercicio de simulacién hidrica
superficial del rio Rancheria.

Para los ejercicios de modelacion el centro de monitoreo utiliza software libre principalmente, asi como
programas de procesamiento y modelacion que tienen un caracter comercial, tales como ArcGis, SoundPLAN,
Aermod, Calpuff, Mike (DHI) y Feflow (DHI).

Durante la vigencia 2024, se aportd con el ejercicio de simulacién hidrica superficial del rio Sogamoso
y la zona de Alto Magdalena que comprende las subzonas hidrogréficas margen derecha y margen izquierda.
Para el 2025 se ha desarrollado la simulacién de la Subzona Hidrogréfica del Cafio Guanapalo. Dichas
simulaciones estas disponibles para consulta en el tablero de control unico del recurso hidrico y permiten la
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generacién de caudales en dichas subzonas con posibilidad de prondstico a corto plazo para el soporte en la
toma de decisiones
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWIzMTRhNjQtOTAzZCOONzRhL TqwYzEtYjdIYTBmYTZIYTFIliwidCI
61iZmMWN;}YjkOLWFKYTUtNDM3Zi04NzZkL TQ5NzkyMGNjYmUxOCIsImMiOjR9).

En un contexto global marcado por la urgencia de transitar hacia modelos de desarrollo sostenibles,
inclusivos y respetuosos de los derechos humanos, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) ha
asumido un papel activo en la consolidacion de alianzas regionales y globales para fortalecer la gestion
ambiental y el licenciamiento en América Latina. Como presidencia pro tempore de la Red Latinoamericana de
Sistemas de Evaluacién de Impacto Ambiental (REDLASEIA), la ANLA ha orientado sus esfuerzos a promover
una cooperacion técnica efectiva, la generacién de capacidades institucionales y el intercambio de buenas
practicas en evaluacion, licenciamiento, cumplimiento y participacion ciudadana.

Durante el primer semestre de 2025, la ANLA avanzé decididamente en la implementacion de una agenda
estratégica que articula la diplomacia ambiental. Los resultados obtenidos reafirman el compromiso de la ANLA
con el fortalecimiento del Estado social de derecho, la proteccion ambiental y la construccion de una agenda
regional alineada con los desafios globales en materia de derechos humanos, clima, biodiversidad y
sostenibilidad.

La ANLA consolido cinco (5) iniciativas de cooperacion técnica sobre derechos humanos, transicién
energética, justicia ambiental, participacion ciudadana, conflictividad socioecolégica y biodiversidad,
fortaleciendo su interlocucién con paises europeos y organismos multilaterales.

Durante el primer semestre de 2025, la ANLA, en su rol de presidencia pro tempore de la Red
Latinoamericana de Sistemas de Evaluaciéon de Impacto Ambiental (REDLASEIA), consolidé una agenda
estratégica de cooperacion regional enfocada en la mejora de los procesos de licenciamiento, participacion
ciudadana y evaluacién ambiental con enfoque de derechos humanos. Bajo el liderazgo de la Subdireccién de
Mecanismos de Participacién Ciudadana Ambiental y el Equipo de Cooperacidn Internacional, se posicion6 a
la ANLA como un referente técnico y politico regional.

REDLASEIA

Equipo ANLA, Dialogo Regional de Politicas Sociales y Ambientales. 13-16 de mayo de 2025.
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La ANLA organizé en Bogota el XlI Dialogo Regional de Politica (DRP) sobre Licenciamiento y
Cumplimiento Ambiental y Social Version |, reuniendo a més de 80 actores de 10 paises. El DRP abordo
temas clave como la transicion energética justa, la integracion de cambio climatico y biodiversidad en el
licenciamiento, la modernizacién institucional, inteligencia artificial y la transicion energética justa como
centro de las apuestas de modernizacion de las autoridades ambientales en evaluacién ambiental.

Se lograron avances entre el 15% y el 30% en los planes de trabajo de los siete grupos y mesas
de dialogo de saberes, respaldados por un riguroso sistema de seguimiento a los compromisos asumidos
por la presidencia pro-tempore de la Red, en el marco de su POA 2025.

Dialogo Regional de Politicas Sociales y Ambientales

Relatoria Gréfica, Didlogo Regional de Politicas Sociales y Ambientales. 13-16 de mayo de 2025.

Proyeccion regional de la ANLA como actor técnico-politico en
justicia ambiental, promoviendo el dialogo entre ciencia, politica publica y sociedad civil. En el marco
de la carta de intencion con CLACSO, ANLA liderd espacios multiactor en la X Conferencia
Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales.

CLACSO, 2025

ertura | 8:30 AM

9:00 AM | Transicién energética
y fronteras extractivas. Irene Vélez
Torres, Directora de la ANLA.
PANELISTA PRINCIPAL

Panel 2 | 10:45 AM | Disputas
ético-politicas en América Latina

y el Caribe. La sostenibilidad
entre el negacionismo y la
justicia climética =

X Conferencia
Latinoamericana y Caribena
de Ciencias Sociales.

Invitacién X Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales, CLACSO-ANLA.
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Se avanzé
en la consolidacién de una alianza estrategia para transversalizar el enfoque de derechos humanos
en el licenciamiento ambiental y fortalecer la implementacién del Acuerdo de Escazu.

o La ANLA avanz6 en la
estructuracion de una propuesta integral de cooperacion con Islandia para el fortalecimiento de
capacidades en energia geotérmica, orientada a la formacién técnica, la investigacion aplicada y el
fortalecimiento del marco regulatorio nacional.

La ANLA lidero la articulacion de la cooperacion técnica regional financiada por el BID, consolidando cinco
(5) componentes estratégicos para fortalecer la evaluacion y el licenciamiento en América Latina. Esta alianza
moviliza mas de USD 230.000 y posiciona a la region como referente en buenas practicas.

Taller Internacional para la formulacién en Evaluaciéon Ambiental Estratégica.

Taller Internacional para la formulacién en Evaluacion Ambiental Estratégica. 01-03 de julio de 2025.

En el mes de junio de 2025, en asociacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se
organizé un taller internacional para la formacion en Evaluacion Ambiental Estratégica, dirigido a funcionarios
de la ANLA, con énfasis en planificacién marina y transicion energética, como parte del fortalecimiento de la
relacién con la Comision Neerlandesa de Evaluacion Ambiental, en este espacio se capacitaron a 40
funcionarios de entidades publicas a nivel nacional.

[}
Durante el semestre, la ANLA y el SENACE del Perd consolidaron una agenda de
cooperacion bilateral con tres intercambios técnicos:

Enfocada en evaluacion ambiental, restauracion ecolégica,
transicion energética y gestion de conflictos socioambientales, incluyendo visitas técnicas a la mina La
Loma y al parque fotovoltaico en Cesar.

Dirigida a la sistematizacion de informacién ambiental,
interoperabilidad y fortalecimiento de los sistemas de informacion de licenciamiento. La delegacion del
SENACE compartio conocimientos con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y la Aeronautica
Civil.

Incluyé visitas a la mina Condestable, la refineria de
Cajamarquilla y el Terminal Portuario de Chancay, enfocandose en la incorporacién del cambio
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climatico en la evaluacién ambiental, buenas practicas en participaciéon ciudadana e innovacién
tecnologica.

Intercambios de experiencias

Delegaciones intercambios técnicos de profesionales ANLA- Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles, Lima, Perd. 22-27 de julio de 2025.

Estas acciones fortalecieron las capacidades técnicas de ambas autoridades y sentaron las bases para
una agenda conjunta de cooperacion técnica y normativa.

El acumulado de acciones de la ANLA en el primer semestre de 2025 evidencia el trénsito de la entidad
hacia una agenda global de cooperacion técnica, institucional y normativa, que potencia su rol en la region,
fortalece sus capacidades internas y amplia las oportunidades de articulacién estratégica en temas claves de
la agenda ambiental internacional.

Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles, Lima, Peru.

Delegacion de ANLA en instalaciones del Senace - Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para
las Inversiones Sostenibles, Lima, Perd. 22-27 de julio de 2025.
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La ANLA en lo que respecta a cambio climatico, durante el periodo de julio de 2024 a junio de
2025 se incluyd la necesidad de presentar el anélisis de vulnerabilidad y de riesgo por cambio climatico previo a
la presentacion de propuestas de medidas de adaptacion. Por ello se implementd la obligacion de cambio
climatico para proyectos nuevos o modificaciones, cubriendo cerca de 18 departamentosy 39 proyectos,
distribuidos de la siguiente manera: del sector energia (15), hidrocarburos (11), infraestructura (9), agroquimicos
(2) y mineria (2).

Adicionalmente, se reportd en la plataforma +Clima del Departamento Nacional de Planeacion el
avance en el cumplimiento de la meta NDC de la Entidad relacionada con la inclusién de consideraciones de
cambio climatico en los proyectos, obras o actividades - POA competencia de la Autoridad, este reporte
presenta las acciones desarrolladas durante el 2022, 2023, 2024 y primer semestre del 2025 con el
cumplimiento del 53,5% del plan de implementacion y seguimiento de la meta. Algunas acciones asociadas
corresponden al numero de proyectos que incorporan consideraciones de cambio climatico, los instrumentos
elaborados de cambio climatico y el fortalecimiento de capacidades a los profesionales de la Entidad sobre esta
tematica. Para mas informacion consulte el siguiente
enlace: https://masclima.dnp.gov.co/#/instrumento/2858/ver

Asimismo, se finalizd la formulacién del instrumento Arbol de decision para la imposicién de
obligaciones de cambio climatico y se inici6 la formulacion del instrumento Guia para la imposicién y
seguimiento de obligaciones de cambio climatico, con el fin de orientar a los equipos técnicos para que
identifiquen y conozcan los lineamientos técnicos y normativos necesarios para imponer y hacer evaluacion y
seguimiento a obligaciones de cambio climatico en las fases de evaluacién y seguimiento de licencias
ambientales 0 su modificacion.

Finalmente, con el propésito de estimar la contribucion de la gestion de la Entidad en la reducciéon de e
misiones de gases efecto invernadero, se cuenta con indicador de cambio climatico sobre el numero de
toneladas de CO2 evitadas a partir de la gestion de la entidad. el periodo de julio de 2024 a junio de 2025
calcula que la contribucién de la Entidad en la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero fue de
13.000.811 (t CO2).
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Tabla 36. Emisiones evitadas para el periodo de julio 2024 a junio de 2025

GESTION FACTORES T CO2 EVITADAS
Sistema de Recoleccién Selectiva 107
. . Beneficios tributarios 11.636.513
Tramites y permisos _
Proyectos edlicos y los solares 1.364.366
Interna Gestion emisiones ANLA - inventario 174

TOTAL EMISIONES EVITADAS (t CO2) 13.000.811
Fuente: ANLA, 2025
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CAPITULO 4. Fortalecimiento Sectorial
e Institucional

4.1 Atencion al ciudadano (Peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD)

En cumplimiento de sus funciones de gestion y seguimiento a las Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencia y Denuncias — PQRSD -, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, tiene a
disposicién de los grupos de valor diferentes canales (presencial, telefénico o virtual ) para la recepcion de
PQRSD, los cuales tienen como finalidad el garantizar el acceso a la informacion, la gestion de tramites y
servicios, la atencion oportuna de las peticiones de los ciudadanos y espacios alternativos de participacion
ciudadana, ademas de dar cumplimiento a los requerimientos del Formato Unico de Reporte de Gestion -
FURAG, la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica, Programa
de Transparencia y Etica Piblica, asi como de las politicas que forman parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), entre otras disposiciones.

Es asi como, para el periodo analizado se recibieron mas de 43.000 PQRSD-ECOS, de las cuales
17.674 fueron presentadas de forma escrita a través de nuestros canales ventanilla de correspondencia y
formulario PQRSD y 23.887 de manera verbal por los canales chat — WhatsApp (55.85%), telefonico (32.4%),
y presencial (11.5%).

Tabla 37. PQRSD - ECOS

2024 | 2025
1 JULIO-31 1 DE ENERO-30 DE TOTAL
DICIEMBRE JUNIO
Escritas 7931 9743 17674
Verbales 11945 11942 23887
Ecos 1172 1124 2296
Total 21048 22809 43857

Fuente: ANLA, 2025

La ANLA aplica permanentemente el instrumento de encuesta de satisfaccion a nuestros grupos de valor
con relacién a los PQRSD, en la que se miden los atributos especificos de facilidad, claridad, calidad y tiempo,
dando como resultado para el segundo semestre de 2024 un porcentaje de satisfaccion de 94.28 puntos y para
el primer semestre de 2025 se obtuvo un porcentaje de 95.05 puntos.

172
182 RENDIZ,'\ON
ocuenfasy’



Autoridad Nacional

de Licencias Ambientales

4.2 Planeacioén Estratégica

4.2.1 Compromisos Plan Nacional de Desarrollo
e Aporte al Plan Nacional de Desarrollo periodo 2022 - 2026

Como entidad, se contribuye al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo - PND, desde la misma
misionalidad alineados a las macro metas presidenciales que son objetivos de alto impacto y alcance. Estas
metas estan orientadas a resolver problemas estructurales o a alcanzar avances significativos en areas clave
para el bienestar del pais.

Las macro metas presidenciales buscan alcanzar iniciativas ambiciosas, que transformen de manera
positiva aspectos cruciales del ambiente, la economia, la infraestructura, entre otros. Asimismo, las macro
metas representan objetivos centrales que se buscan alcanzar durante el periodo gubernamental. Estos
objetivos, al ser formulados por el presidente, estan directamente alineados con las prioridades nacionales
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo - PND, y en muchos casos, se derivan de los ejes tematicos y
los objetivos estratégicos del PND. En este sentido, la entidad aporta a dar visibilidad y sentido de urgencia a
los proyectos mas relevantes del gobierno.

La contribucién al cumplimiento de las siguientes metas internas se ha vuelto prioritaria y se encuentra
alineada a la cooperacion interinstitucional, con enfoque a contribuir a los esfuerzos del gobierno al estar
vinculadas al PND, fortaleciendo la incidencia de la ANLA en las diferentes regiones del pais. A continuacion,
se presentan los indicadores bajo la responsabilidad del sector ambiente, asi como aquellos que la entidad
gestiona internamente para contribuir al cumplimiento de estas macro metas:

Tabla 38. Contribucion a las Macrometas ANLA

Sector Ambiente

Implementacién acuerdo Escazu (100%)

Procesos de control social y/o veedurifas -

Acuerdo de Escazu. 5 ez . : s s
Modernizaciéon de la institucionalidad

Ambiental (4 Acciones)

13

Territorios con programas de Instrumentos de control y vigilancia
ordenamiento alrededor del ciclo del . .re . . -
agua en Implementacion ambiental para la resiliencia (5 indicadores)

Restauracion participativa de
ecosistemas, dreas protegidas y otras

Proyectos estructurados con asignacién de = A i

recursos para la revitalizacién del territorio areas ambientalmente estratégicas

50.000 ha nectéreas en proceso de restauracion,
recuperacién, rehabilitacién, preservacién en ecosistemas
degradados y/o priorizados.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion ANLA, 2025
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Nuevo Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua y Justicia Ambiental: Sistemas territoriales de
gobernanza del agua multinivel, estrategia de resolucién participativa de conflictos socioambientales,
actualizacion de la planificacion territorial en el marco de la crisis mundial climatica.

Indicador Minambiente: 13 territorios con programas de ordenamiento alrededor del ciclo del agua en

implementacion

Hito 2 (Minambiente): Lineamientos orientadores de ordenamiento o planificacion territorial alrededor del agua

con visién compartida.

Tabla 39. Indicador 1.
META AVANCE A

META AVANCE A

ID ANLA NOMBRE CORTE DE AVANCE % CORTE DE

2024 DICIEMBRE

Documentos técnicos de
1 modelacion regional de medios 22 21
bitico, abidtico y social
elaborados

2025 JUNIO 2025

95% 16 7 (44%)

Fuente: ANLA, 2025
Documento de estrategia Fase 4:
1. H. Sub. Valle Superior del Magdalena
Documentos técnicos - Analisis Regional:

2. Area de Nominacion DIMAR (UAC Alto Magdalena Sur)

3. estrategia bidtica San Jorge

4. estrategia bidtica Putumayo

5. estrategias hidroeléctricas

Documentos de estrategias fase IV - Implementacion regional:

6. H. Sub, Valle Medio del Magdalena
7. H. Sub. Zona Minera del Cesar

8. H. Sub. Alto Vichada

9. Rio Guarrojo

10. Rio Muco

11. H. Sub. Zona norte departamento del Meta
12. H. Sub. Yopal — Tauramena

13. H. Sup. Cusiana

14. H. Sup. Alto San Jorge

15. H. Sup. Rancheria

16. H. Sup. Zona Minera del Cesar
17. H. Sup. Tillava

18. H. Sup. Bahia de Cartagena

19. Atmos. Zona Minera del Cesar
20. Atmos. Guajira

21. Atmos. San Jorge
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Tabla 40. Indicador 2.

AVANCE A AVANCE A
ID ANLA NOMBRE “gg;f CORTE DE Av't}NCE META 2025 CORTE DE
(]

DICIEMBRE JUNIO 2025

Subzonas hidrograficas con
informacion consolidada paral 6 6 100% 3 1(33%)
la toma de decisiones

Fuente: ANLA, 2025

Producto 1 - Canal del Dique MI: finalizado en abril. Se reporta avance del 100%

Producto 2 - Canal del Dique MD: finalizado en mayo Se reporta avance del 100%

Producto 3 - Sogamoso: finalizado en julio. Se reporta avance del 100%

Producto 4 - Directos al Magdalena MI: finalizado en septiembre. Se reporta avance del 100%.
Producto 5 - Directos al Magdalena MD: finalizado en septiembre. Se reporta avance del 100%.
Producto 6 - Bajo Cesar: finalizado en diciembre. Se reporta avance del 100%

Tabla 41. Indicador 3.
AVANCE A
ID ANLA NOMBRE META 2024 | CORTEDE AVANCE % META 2025

DICIEMBRE

Para 2025 se integra en el
indicador de subzonas
hidrograficas, haciendo mas
robusto este aporte.

Simulaciones hidrolégicas
3 automaticas para la toma de 3 3 100%
decisiones

Fuente. ANLA, 2025

Producto 1 - Rio Sogamoso: se finalizé en el mes de julio, se reporta un avance de 100 %

Producto 2 - Directos al Magdalena MI: se finalizo en el mes de octubre, se reporta un avance de 100 %
Producto 3 - Directos al Magdalena MD: se finalizd en el mes de octubre, se reporta un avance de 100 %
Indicador MinAmbiente: Fortalecer el derecho de acceso a la participacion ciudadana mediante procesos de
veeduria ciudadana y resolucion de conflictos

Hito 2.4 (MinAmbiente): Implementacién de las iniciativas de control social adjudicadas en los territorios y
seguimiento a procesos de control social en curso

Tabla 42. Indicadores Hito 2.4.

AVANCE A AVANCE A
ID ANLA NOMBRE META2024 CORTEDE AVANCE% META2025 CORTEDE
DICIEMBRE JUNIO 2025
Formular e implementar el plan de
1 trabajo para la transferencia de 100% 100% 100% 100% 50%
conocimiento sobre el control social
Conflictos socioecoldgicos
2 abordados en los territorios NUEVO 2025 5 50%
priorizados
Fuente: ANLA, 2025
P12
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Para su cumplimiento se desarrollaron 4 componentes gruesos para la transferencia de conocimiento sobre
el control social:

o Mesas de trabajo para establecer los criterios del documento orientador de las acciones para la
promocion del control social al licenciamiento ambiental de la ANLA.

e Elaboracion de la Bitacora Metodoldgica con la definicién grupo de valor para aplicar la metodologia
de colaboracién e innovacién.

e Desarrollo del ejercicio de colaboracion e innovacién para la promocion del control social al
licenciamiento ambiental.

o Divulgacion de los resultados a los grupos de interés del ejercicio de colaboracion e innovacién para
la promocién del control social al licenciamiento ambiental.

Contencion de la deforestacion transitando a Niicleos de Desarrollo Forestal Sostenible: Gobernanza de
comunidades étnicas y campesinas, saberes fradicionales y ancestrales, alternativas integrales de
agroecologia, bioeconomia y acuerdos de conservacion en el marco de la Paz Total.

Indicador MinAmbiente: 753.783 hectareas en proyectos estructurados con asignacion de recursos para la
revitalizacion del territorio.

Tabla 43. Indicador MinAmbiente
AVANCE A AVANCE A
ID ANLA NOMBRE META 2024 CORTEDE AVANCE % META 2025 CORTE DE

DICIEMBRE JUNIO 2025

Hectareas en proceso de revitalizacion del
territorio (restauracion, recuperacion y
rehabilitacion y preservacion) de areas y
ecosistemas degradados

20.000 19.409 97% 12.500  |7.741,9 (62%)

Fuente: ANLA, 2025

Se encuentra en lo reportado por el Minambiente en la macrometa: se aprobaron para el desarrollo de
acciones de restauracion, recuperacion, rehabilitacion y preservacion un acumulado de 19.408,89691 hectéreas
para el cumplimiento de las obligaciones de inversion forzosa de no menos del 1% y compensaciones biéticas,
para la totalidad de proyectos a ejecutarse en todo el territorio nacional desarrollados bajo los lineamientos
normativos que aplique a cada proyecto, con un porcentaje de cumplimiento del 97.04% de la meta interna
ANLA.

NOTA: El compromiso inicial y el pactado con Minambiente para 2024 fueron 12.500 has; sin embargo, teniendo
en cuenta que en julio esta meta se habia superado, se modificd la meta interna ANLA a 20.000 has. No se
cumple, al 100% teniendo en cuenta que es un indicador a demanda; sin embargo, lo logrado a 2024 se
encuentra acorde a lo planificado. A corte de junio 2025, se evidencia un avance acorde a lo esperado.

4.2.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales es uno de los instrumentos de planeacion que establece las metas, prioridades y lineas
estratégicas de la entidad a mediano y largo plazo, las bases de este se establecieron pensando en la alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un compromiso institucional con las agendas globales
(como la Agenda 2030 de la ONU), como se muestra a continuacién:
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Linea estratégica 1: Incrementar la confianza y cercania de la autoridad con sus grupos de valor.

Esta linea estratégica tiene como objetivos promover la participacién ciudadana incidente con un
enfoque incluyente y en lenguaje claro, e incorporar y gestionar las necesidades y expectativas de los grupos
de valor en los procesos de la autoridad.

Los ODS con los que se relaciona la linea estratégica 1 son: 11. Ciudades y comunidades sostenibles,
12. Produccién y consumo responsable, y 17. Alianzas para lograr los objetivos:

Figura 61. Relacionamiento con la linea estratégica 1 del PEI - ODS

17 ALIANZAS PARA
i LOGRAR

j S LOS OBJETIVDS
0oDS ' ¢

Asociados . e/ ;" @

Fuente: ANLA, 2025

Linea estratégica 2: Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio
y la participacién incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar la efectividad de los
procesos de evaluacién, seguimiento y sancionatorios.

Esta linea estratégica tiene como objetivos desarrollar los procesos de evaluacion, seguimiento y
sancionatorio de las licencias, permisos y tramites ambientales bajo los principios de objetividad, transparencia,
oportunidad y con estandares de calidad, e incrementar la efectividad del manejo de los impactos de los
proyectos licenciados y de los trdmites ambientales de competencia de la Autoridad.

Los ODS con los que se relaciona la linea estratégica 2 son: 6. Agua limpia y saneamiento, 7. Energia
asequible y no contaminante, 9. Industria, innovacién e infraestructura, 11. Ciudades y comunidades
sostenibles, 12. Produccion y consumo responsables, 13. Accion por el clima, 14. Vida submarina, 15. Vida y
ecosistemas terrestres y 17. Alianzas para lograr objetivos.

Figura 62. Relacionamiento con la linea estratégica 1 del PEI - ODS

OoDS

Asociados 1 4 VIDA ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS DBJETIVOS

&

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025

Linea estratégica 3: Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los

procesos de la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
) < lu/

187 RENDITON
4
ogpentss



Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

innovacion, las buenas préacticas y la transformacion digital.

Esta linea estratégica tiene como objetivos fortalecer la calidad, identificacién, generacion y utilizacion
de la informacion estadistica generada por la autoridad en sus procesos y resultados; integrar y optimizar los
sistemas de informacién de la autoridad, promoviendo su interoperabilidad y el flujo adecuado de la informacién;
y fortalecer la gestion del conocimiento y la innovaciéon en los procesos de la autoridad para mejorar
continuamente los servicios ofrecidos.

Los ODS con los que se relaciona la linea estratégica 3 son: 9. Industria, innovacion e infraestructura
y 17. Alianzas para lograr los objetivos:

Figura 63. Relacionamiento con la linea estratégica 3 del PEl - ODS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS DBJETIVOS

OoDS

INFRAESTRUCTURA
Asociados @

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025

Linea estratégica 4: Consolidar un modelo de gestion innovador que genere valor publico, a través
del uso eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de trabajo que ofrezca
un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

Esta linea estratégica tiene como objetivos optimizar el recurso fisico, financiero y tecnoldgico
destinado a los procesos de la autoridad para materializar la gestion institucional orientandola a resultados;
impulsar y fortalecer el talento humano de la autoridad, para garantizar un equipo integro, competente y
comprometido; y promover la mejora continua a través de la integracién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion y los sistemas de gestion implementados por la autoridad.

Los ODS con los que se relaciona la linea estratégica 4 son: 9. Industria, innovacién e infraestructura,
11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12. Produccion y consumo responsables, y 17. Alianzas para lograr
los objetivos. En este sentido, a continuacién, se presentan algunos de los indicadores institucionales
formulados en el Plan de Accion Institucional de la vigencia, que le apuntan a la linea estratégica:

Figura 64.Relacionamiento con la linea estratégica 4 del PEI - ODS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

ODS
Asociados

&

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025
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4.2.3 Rendicion de cuentas construccion de Paz

Para las ultimas vigencias, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, es consciente del impacto
de sus decisiones en el territorio, por eso, ha venido desarrollando acciones que aportan a la construccion de
Paz en Colombia, teniendo en cuenta el enfoque del derecho humano a la paz. El Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 (Colombia potencia mundial de la Vida), en su articulo 4 que sefiala la Paz Total como un eje
transversal, el articulo 23 que refiere los instrumentos para la paz total, el articulo 109 que refiere la politica
publica de derechos humanos para el logro de la paz total, el articulo 193 que refiere la nueva politica de drogas,
asi como los mandatos superiores constitucionales de derechos humanos y del derecho internacional
humanitario aplicables, debido a ello se presenta informacién del punto cuatro del acuerdo “Solucion al
problema de las drogas ilicitas”, que segun lo dispuesto en el Sistema de Rendicion de Cuentas para la Paz
SIRCAP contribuimos como entidad; por lo que a través del “Informe de Rendicién de Cuentas Construccion de
Paz” que se publico en la pagina web de la entidad, se dan a conocer los avances obtenidos entre el 1 de enero
al 31 de diciembre de 2024.

El informe se puede consultar en el siguiente link: https://www.anla.gov.co/01_anla/ciudadania/participacion-
ciudadana/rendicion-de-cuentas

4.2.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y conforme a las disposiciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, la ANLA a través de la Oficina Asesora de Planeacion - OAP dio continuidad a la
mejora y fortalecimiento en la implementacion del Modelo, por lo que, durante el segundo semestre del 2024,
acompafio la formulacion de los planes de accién de cada politica aplicable a la ANLA, a través de mesas de
trabajo con los respectivos lideres de implementacién y equipo acompafiante, permitiendo de esta manera la
formulacion del Plan Institucional de Gestion y Desempefio vigencia 2025.

En la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, cada Politica del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion tiene un lider para la formulacién, implementacién y seguimiento, esta labor es
acompafada por el o los grupos que tienen injerencia en el desarrollo de las actividades; cabe resaltar que el
seguimiento de avance y cumplimiento de las 18 politicas es liderado por la Oficina Asesora de Planeacién; la
ejecucion de los seguimientos se realiza con periodicidad trimestral y los resultados son llevados bajo la
instancia del Comité Institucional de Gestién y Desempefio — CIGD, con el fin de que se evalué el cumplimiento
de su implementacion, generando alertas mensuales, realizando ajustes sometidos a aprobacién en la instancia
del CIGD y tomando decisiones a las que haya lugar; demostrando de esta manera el compromiso permanente
de la Alta Direccion para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Cabe resaltar que en la actualidad, la ANLA implementa y realiza seguimiento a 18 de las 19 politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, debido a que durante la vigencia 2023, y después de
multiples gestiones desde la Oficina Asesora de Planeacion de la ANLA, la Direccion de Gobierno, Derechos
Humanos - DDHH y Paz del Departamento Nacional de Planeacion — DNP (entidad lider de politica), mediante
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oficio con Radicacién 20233160500371 del 08 de agosto de 2023, anuncié que solicitaria la exclusién del
reporte de la Politica de Mejora normativa, por parte de la ANLA, del Formulario Unico de Reportes a la Gestion
(FURAG) ante el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, el cual tiene como fin realizar la
Medicion del indice del Desempefio Institucional - IDI, toda vez que, realizada una revision detallada de la
normatividad asociada al procedimiento para el otorgamiento de licencias ambientales y, una vez consultada a
la Direccién de Ambiente y Desarrollo Sostenible del DNP, se identifico que, en efecto, quien cuenta con las
plenas facultades regulatorias para el caso es el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, aunque la
ANLA participa en diferentes etapas asociadas al proceso, por lo cual se confirma que la Politica de Mejora
Normativa no es aplicable para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, lo que significd que para la
evaluacion de la vigencia 2023 y vigencias posteriores esta no se incluyera en la medicion del indice de
Desempefio Institucional.

Es importante mencionar que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, dio a
conocer, los resultados del indice de Desempefio Institucional obtenidos para 159 entidades del orden Nacional;
teniendo en cuenta este resultado se evidencia que la ANLA super6 en 7,8 puntos porcentuales el resultado
del Gobierno Nacional el cual fue del 86,5; y comparado con la medicién del 2.023,la entidad presenté una
disminucion de 0,5 puntos porcentuales para la vigencia 2024, con un resultado del 94,3, resultado en el
cual se garantiza que se tienen la totalidad de las evidencias a cada opcion seleccionada en el Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG.

Grafica 59. Resultado indice de Desempefio Institucional 2024 ANLA

indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

94,3

52,5 98,4
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Medicion desempefio institucional)

Cada vigencia serd mas retadora, ya que se tiene como objetivo incrementar el porcentaje obtenido
en la vigencia anterior, por lo que para la vigencia 2025 - 2026, se continuaran llevando a cabo las mesas de
trabajo por politica y de esta manera revisar las acciones que se deben robustecer o formular y ejecutar en la
entidad para la mejora en los resultados, dando cumplimiento a lo solicitado por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.
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Grafica 60. Resultado indice de Desemperio Institucional 2024 entidades Sector Ambiente
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Medicion desempefio institucional del
sector) adaptado por la Oficina Asesora de Planeacion — ANLA

Al realizar la comparacion de resultados con las demas entidades del sector ambiente, en periodos
comprendidos entre el 2022, 2023 y 2024, se evidencia que la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales,
ha trabajado comprometidamente por estar en los primeros lugares de las entidades del sector y cada dia atina
esfuerzos por ser y mantenerse como la primera entidad en el sector y a nivel nacional.

Teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de planeacion y Gestion — MIPG, opera a través de
un conjunto de 7 dimensiones que agrupan las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional: (Talento
Humano, Direccionamiento estratégico y Planeacion, Gestion con valores para resultados, Evaluacion de
resultados, Informacion y comunicacion, Gestion del conocimiento y Control Interno), la ANLA en la vigencia
2024 (evaluada afio vencido), presenta aumento en (3) tres dimensiones del modelo de la siguiente manera:

e La dimension de direccionamiento estratégico tuvo un aumento de 0,5 puntos porcentuales (debido al
aumento en el desempefio de la politica de compras y contratacion publica),

e Ladimensidn de Evaluacion de resultados con un aumento en 3,1 puntos porcentuales (debido al aumento
en la politica que la compone seguimiento y evaluacién del desempefio institucional)

e Ladimension informacién y comunicacion aument6 en un 1,1 punto porcentual (debido al aumento de las
politicas transparencia, acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion y gestion de la informacion
estadistica).
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Grafica 61. Resultados por dimension ANLA 2023 -2024
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — ANLA

Entre los periodos 2023 y 2024 se evidencia un aumento en los resultados de las siguientes Politicas:
Gestion Estratégica del Talento Humano, Compras y Contratacion Publica, Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos, Servicio al ciudadano, Participacién Ciudadana, Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional, Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion y Gestién de
Informacién Estadistica, sus resultados se pueden evidenciar a continuacion;

Tabla 44. Desempefio por Politica de Gestion 2.023 — 2024

[0 ‘ POLITICA % DE CUMPLIMIENTO 2023 % DE CUMPLIMIENTO 2024
1 [Gestion Estratégica del Talento Humano 98,6% 100,0%
2 |Integridad 98,4% 94,3%
3 |Planeacion Institucional 99,4% 99,3%
4 (Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 90,7% 86,4%
5 [Compras y Contratacion Publica 94,7% 100,0%
6 Et:(:t:ézz?iento Organizacional y Simplificacién de 96.1% 100,0%
7 |Gobierno Digital 91,0% 87,6%
8 [Seguridad Digital 100% 98,2%
9 |Defensa Juridica 100% 100,0%
10 [Mejora Normativa N/A N/A
11 [Servicio al ciudadano 93,4% 95,6%
12 |Racionalizacién de Tramites 82,2% 73,0%
13 [Participacion Ciudadana 98,4% 98,6%
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14 Segumento y Evaluacién del Desempefio 96.7% 99,8%
Institucional

15 Transparep'ma, Acceso a la Informacién y lucha contra 94.3% 99,0%
la Corrupcién

16 |Gestion Documental 90,6% 82,9%

17 (Gestion de la Informacion Estadistica 94,3% 95,5%

18 (Gestion del Conocimiento 98,1% 97,1%

19 (Control Interno 96,8% 96,8%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — ANLA

Para la vigencia 2025 se han realizado dos (2) seguimientos a las politicas de gestion del Modelo
Integrado e Planeacion y Gestion -MIPG, el segundo seguimiento se realizd con corte a 30 de junio, el cual
refleja un cumplimiento del 53,63% superando el avance esperado en 6,13 puntos porcentuales, debido a que,
en la mayoria de las politicas, se han ejecutado actividades antes de culminar la fecha programada.

Tabla 45.Avance politicas de gestién del MIPG a corte 30 de junio de 2025

SEGUIMIENTO A CORTE DE 30
, , , , , DE JUNIO DEL 2025
POLITICA DE GESTION LIDER POLITICA  PESO POLITICA

REAL ESPERADO

% AVANCE % AVANCE ‘

1. Planeacion institucional OAP 5,56% 35,33%
2. Gestion p'regupuestal y eficiencia SAF - GGEP 5.56% 47.89%
del Gasto Publico

3. Compras y contratacion publica SAF - GGC 5,56% 51,96%
ﬁ.ucr%nzsrfl(?n Estratégica del Talento SAF - GH 5 56% 56,46%
5. Integridad SAF - GH 5,56% 47,37%
6. Gobierno Digital oTl 5,56% 45,46%
7. Seguridad Digital oTl 5,56% 271,17%
8. Servicio al Ciudadano SMPCA 5,56% 55,33%
9. Pa'r’t|0|p?0|.on Ciudadanaenla SMPCA 5 56% 52,69%
Gestion Publica

10.'ForF:a.Ie0|T|ento Organizacional OAP 5 56% 42,64%
y Simplificacion de Procesos

11. Racionalizacion de Tramites SIPTA/SELA 5,56% 50,89%
12. Defensa juridica OAJ 5,56% 61,67% 69,44%
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13. Transparencia, Acceso a la

Informacion y Lucha contra la SMPCA 5,56% 39,53% 43,96%

Corrupcién

14, Segunlnentoly Eyaluamon del OAP 5 56% 56.22% 63.18%

Desempeiio Institucional

15. Gestion Documental SAF - GGD 5,56% 45,18%

16. Gesltllon del Conocimiento y la OAP 5.56% 40,60%

Innovacién

17. Ge::Astllon de la Informacion OAP 5 56% 22.63%

Estadistica

18. Control Interno ocCl 5,56% 56,77%
TOTAL CUMPLIMIENTO PIGD 100,00% 47,50%

Plan Institucional de Gestién y Desempefio - PIGD
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — ANLA

Para las politicas que presentan a corte de junio acciones rezagadas un desempefio medio (amarillo),
se realizaran alertas a los lideres de la politica y seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacién con
el fin de asegurar su cumplimiento a diciembre del 2025.

4.2.5 Plan Estratégico Institucional - PEI

El Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2030, se adopté a través de la Resolucidn 2531 de 2019,
definiendo las lineas y objetivos institucionales que orientaran la gestion de la Autoridad hasta 2030, el cual se
encuentra alineado con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo — PND y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS. Para la formulacién del PEI, se realizé un diagnéstico de las principales tematicas de la
entidad y la gestion adelantada, insumos que guiaran el horizonte misional de la entidad.

Es importante resaltar que, en el marco de la mejora continua de la entidad, el Plan Estratégico
Institucional - PEI fue modificado en 2023 y acogido mediante Resolucién 000153 del 2024, el cual define los
lineamientos institucionales que orientaran la gestion de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA hasta el 2030, en concordancia con las apuestas del actual Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. Para lograr lo anterior, se realizé la actualizacién del diagnostico
y se actualizaron las cuatro lineas estratégicas.

A continuacion, se presenta el avance alcanzado por cada linea estratégica del PEI a corte de
diciembre 2024 y junio 2025:
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Tabla 46. Resultados Plan Estratégico Institucional para la vigencia 2024

LINEA ESTRATEGICA

1. Incrementar la confianza y cercania de la Autoridad con sus grupos de valor.

AVANCE ANO

2024
99,5%

AVANCE A
JUNIO 2025

36,7%

2. Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio y
la participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar la
efectividad de los procesos de evaluacién, seguimiento y sancionatorios.

96,9%

43,2%

3. Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los procesos de
la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

97,6%

46,5%

4. Consolidar un modelo de gestién innovador que genere valor publico, a través del uso
eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de trabajo
que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

99,5%

43,6%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2025

Estos resultados muestran que la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ha registrado un alto
nivel de cumplimiento, superando la meta prevista para cada periodo evaluado. Asi mismo, es importante
resaltar que para la vigencia 2025 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales continua monitorean y
haciendo el seguimiento a las lineas, objetivos e indicadores, que miden el cumplimiento de este instrumento

estratégico institucional.

Tabla 47. Avance acumulado Plan Estratégico Institucional a corte de 2024

PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
LINEA ESTRATEGICA AVANCE GENERAL A | AVANCE GENERAL A
2024 JUNIO 2025

1. Incrementar la confianza y cercania de la Autoridad con sus grupos de valor. 44,60% 47,93%
2. Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del
|terr|tor|9 y la part|c!paC|on mmdgqte con rigurosidad, transparencg' y 44,93% 48,86%
oportunidad para mejorar la efectividad de los procesos de evaluacion,
seguimiento y sancionatorios.
3. Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los|
procesos de la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de 0 0

L . . y o . 44,76% 48,99%
decisiones, a través de la innovacion, las buenas practicas y la transformacion
digital.
4. Consolidar un modelo de gestion innovador que genere valor piblico, a través
del uso eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un 45,31% 49,27%
entorno de trabajo que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2025

Dentro de la creacion de los lineamientos de planeacion estratégica, se ha buscado tener un
compromiso a nivel de entidad que busca fomentar las buenas practicas a partir del ejemplo.
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La evidencia del seguimiento y monitoreo semestral, se puede encontrar publicada en la pagina web de la
entidad mediante el enlace https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/plan-estrategico-
institucional/vigencias-pei

Igualmente teniendo en cuenta las apuestas de la entidad, se realizé la actualizacién del procedimiento
“Formulacién o actualizacién, implementacién y seguimiento del Plan Estratégico Institucional - PEI” en el mes
de junio del 2025, mediante un ejercicio participativo, en el que se realizd la modelacion del proceso y
actividades en BPMN (Business Process Model and Notation) en la vigencia 2025.

4.2.6 Plan de Accion Institucional — PAI

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 2482 de 2012, la
Ley 1757 de 2015, el Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 612 de 2018, que establecen los lineamientos en
materia de planeacion, formulacién y seguimiento de planes de accidn anuales, durante las vigencias la entidad
ha realizado el seguimiento a sus proyectos, programas ¢ iniciativas estratégicas de manera articulada frente a
los recursos destinados para la anualidad. Este ejercicio permiti6 monitorear mensualmente el avance de los
compromisos establecidos por las dependencias a través de indicadores, y asi tomar decisiones oportunas por
parte del comité directivo.

La Autoridad, normaliza sus indicadores con un cumplimiento maximo del 100%, con el fin de que
estos puedan ser comparados entre si y no distorsionen u oculten, aquellos indicadores que no cumplieron con
SuU ejecucion esperada en la vigencia. A continuacion, se muestra el cumplimiento del Plan de Accién
Institucional (PAl) al cierre del mes de diciembre de cada vigencia:

Grafica 62. Cumplimiento Plan de Accion Institucional — vigencia 2024 a junio 2025

120,0%
98,8% 97,7%
100,0% -
B0,0%
60,0% 53,7% 49,8%
40,0%
20,0%
0,0%
Indicadores Producto Indicadores Gestion

2024 ®Junio 2025

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025

Tal como se puede evidenciar en la tabla de rangos de cumplimiento, el rango de cumplimiento del
PAI en los cortes mencionados es alto, ubicandose en rango alto de desempefio en indicadores de producto y
de gestion.
Grafica 63. Rangos de cumplimiento
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025
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Con respecto a la planeacion estratégica, la entidad realizd la formulacion del Plan de Accion
Institucional a partir del mes de julio 0 agosto de las vigencias. Este ejercicio es liderado por la Oficina Asesora
de Planeacion y cuenta con la participacion de todas las dependencias de la entidad. Este ejercicio al igual que
el anterior, se articuld con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
el Plan Estratégico de la entidad, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las metas transformacionales,
entre otros. Lo anterior, considerando los recursos (financieros, humanos, tecnoldgicos, entre otros) v, los
factores internos y externos que pueden influir en la operacion estratégica de la entidad.

Para la aprobacién del este plan, se contdé con el compromiso de la Alta Direccion a través de la
realizacion de diferentes jornadas, entre las que se destacan las mesas de trabajo realizadas con cada
subdireccion y oficina durante los meses de septiembre, octubre y noviembre. Igualmente, se realiz6 un comité
directivo ampliado, donde el director, los subdirectores y jefes de oficina, tienen una jornada de planeacién con
duracion de tres (3) dias, para analizar la programacion de recursos, asignacién de responsabilidades y
establecimiento de metas, garantizando conservar el alto nivel técnico y juridico y la cercania a los grupos de
valor que caracteriza a la entidad.

El Plan de Accién Institucional fue publicado en la pagina web de la entidad en el mes de diciembre
para consulta publica, con el fin de recibir comentarios y observaciones por la ciudadania y luego de esto
publicado en la pagina web antes del 31 de enero. El Plan de Accién Institucional de cada vigencia podréa ser
consultado, a través de la pagina web de la entidad en el siguiente enlace: https://www.anla.gov.co/oficina-de-
planeacion/plan-de-accion-institucional/vigencias-pai.

A continuacion, se presentan las politicas de operacidn de este instrumento estratégico de planeacién,
por cada una de sus fases:

Figura 65. Politicas de Operacion del PAI ANLA

FORMULACION IMPLEMENTACION SEGUIMIENTO CIERRE EVALUACION

*Inicia a partir del
mes de julio de
cada vigencia

*OAP entrega
lineamientos y
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catalogo,

istoricos, metas
minimas, etc)
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(cronograma,
comité ampliado y
aprobacion)

*Se somete g .
consulta publica y
publicacion

» Contratacion segun
el PAl aprobado

o

*Contratacion segun
el PAl aprobado

* Modificaciones
solrcnadasgor el
sistema SPGI

'Aprgl?,aoqn de

modificaciones por
comité directivo
Maximo hasta el
1 de julio)

]

*Seguimiento mensual

leg_nmeros dias
abiles de cada mes)

*Devoluciones: cada

dependencia cuenta
con 48 horas para
subsanar reportes

*Consolidado de
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*Documentos de

avance (fisicoy
pptal.) mensuales por
dependencia alertas y
recomendaciones

*Formulacion Plan de

mejoramiento de
indicadores rango.
bajo dé: desempeno a
corte de junio

Q/@

*Hace parte de la
calificacion de cada
gerente publico

Y
*Realizada por entes

de control'internoy
externos

*Se publicaen la,
agjna web a mas
ardar el 31 de enero

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025

4.2.7 Compromisos CONPES

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), como entidad del sector de ambiente, no formula
politicas publicas, ya que esta funcién esta designada al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(Minambiente), como lider del sector; sin embargo, aporta en dar cumplimiento desde la evaluacion y
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seguimiento de los instrumentos de control ambiental de su competencia. Teniendo en cuenta lo anterior, la
ANLA reporta acciones de cumplimiento relacionadas con:

e La politica publica para reducir las condiciones de riesgo de desastres y adaptarse a los fenomenos de
variabilidad climatica— CONPES 4058: La entidad lidera la accion “2.22 Disefiar e implementar un reporte
periddico automatizado en tiempo real de las condiciones hidrometeoroldgicas, con el fin de determinar la
probabilidad de materializacion de eventos amenazantes en el area de intervencion del proyecto, obra o
actividad objeto de licenciamiento ambiental en sus fases de construccion y operacion”. A corte del 31 de
diciembre del 2024, esta accién se encuentra finalizada desde el 2022. Para obtener méas informacion
dirijase a la plataforma SISCONPES:

https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/Documento/?id=NDA10CQyNy8xMC8yMDIxJFBvbMOtdGlj
YSBww7pibGliYSBwYXJhIHJIZHVjaXIghGFzIGNvbmRpY2lvbmVzIGRIIHJpZXNnbyBkZSBkZXNhc3RyZXMgeSBhZGFwdG
Fyc2UgYSBsb3MgZmVuw7NtZW5veyBkZSB2YXJpYWJpbGIkYWQgY 2xpbcOhdGliY SRodHRwczovL2NvbGFib3JhY 2Ivbisk
bnAuZ292L mNvLONEVC9Db25wZXMvRWNvbsOzbWIjb3MvNDA1O0C5wZGYkJGhOdHBZzOi8vY29sYWJvemFjaW9uLmRuc
C5nb3YuY28vQORULONvbNnBIcy9FY29uw7NtaWNvey9QQVMgNDA10OC54bHN4

e Lapolitica La Mojana: territorio resiliente, sostenible, productivo y competitivo - CONPES 4084 La entidad
lidera la accidn “1.8 Elaborar un analisis espacial que permita determinar la probabilidad de materializacion
de eventos amenazantes en el area de intervencion de proyectos, obras o actividades sujetas a
licenciamiento ambiental”. A corte del 31 de diciembre del 2024, esta accién se encuentra con un avance
del 94%, y se proyecta finalizarla en 2025. Para obtener mas informacién dirijase a la plataforma
SISCONPES:

https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/Documento/?id=NDA4NCQxNi8wNS8yMDIyJExhIE1vamFu
YTogVGVycml0b3JpbyBSZXNpbGIIbnRILCBTh3NOZW5pYmxILCBQcm9kdWN0aXZviHkgQ29tcGV0aXRpdm8kaHROcHM6
Ly9ib2xhYm9yYWNpb24uZG5wLmdvdi5jby9DRFQvQ29ucGVzL0Vib27Ds21pY29zL zZQwODQucGRmJCRodHRwczovL2Nv
bGFib3JhY2lvbi5kbnAuZ292L mNvLONEYCIDb25wZXMVRWNvbsOzbWIib3MvQW5leG8gQS4gUEFTICAOMDgOLnhsc3g=

e También se apoya la ejecucién de la accion “4.11 Incrementar los ingresos de las areas protegidas por
cuenta de mecanismos de internalizacion de los costos del impacto ambiental de los sectores productivos”
del CONPES 4050: Politica para la Consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP, la
cual es liderada por Parques Nacionales Naturales de Colombia — PNNC y puede consultar desde la
plataforma SISCONPES.

Por Ultimo, debido a que el reporte de avance de las acciones a cargo de la entidad se realiza de manera
semestral a través de la plataforma SISCONPES, en el mes de agosto del 2025 se espera generar el reporte a
corte de 30 de junio del 2025, segun lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

4.2.8 Transparencia y Etica Pablica

La apuesta institucional de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales para fortalecer sus acciones de
lucha contra la corrupcion y la consolidacién de la transparencia se consigna de manera anual en el Programa
de Transparencia y Etica Piblica - PTEP. De esta manera, durante la vigencia 2024 el Programa se distribuy6
en los siguientes componentes:

1. Debida diligencia
2. Riesgos de Corrupcion
3. Estado abierto
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Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011
Transparencia y Acceso a la informacion

Estrategia de Rendicion de cuentas

Estrategia de Racionalizacion de Tramites

© NS o~

En el 2024 el Programa de Transparencia tuvo periodicidad de seguimiento cuatrimestral, a corte de
diciembre se obtuvo un resultado del 99,91% de cumplimiento. Las acciones se centraron en capacitacién como
una forma de mantener actualizado y fortaleciendo los conocimientos para los colaboradores en temas de lucha
contra la corrupcion, tipologias de corrupcion, riesgos de corrupcion, asi como lavado de activos, financiacion
del terrorismo vy financiacion de la proliferacion de armas de destruccién masiva, sistemas de gestion
antisoborno, gobierno abierto y la garantia del derecho de acceso a la informacién publica.

Asimismo, se realizo la actualizacién de diecinueve (19) riesgos de corrupcion, cincuenta (50) de gestion e
incluyendo un (1) riesgo fiscal; este ejercicio se realizd teniendo en cuenta los lineamientos de la politica de
administracion de riesgos DPI-PLE-01 Version 9. Ademas, se implemento la estrategia de comunicacion del
canal de denuncia de presuntos actos de corrupcion y acciones que han permitido la sistematizacion de las
iniciativas de gobierno abierto.

Para el afio 2025, la formulacion del Programa de Transparencia tomé como punto de partida Decreto 1122
de 20241, el cual propone que el programa se implemente a través de dos componentes, Transversal y
Programatico; el primero recopila las acciones que garantizan la incorporacion del Programa de Transparencia
y Etica Pablica en las dinamicas institucionales y en la cultura organizacional, y el segundo, recoge las acciones
que se denominan Estrategia Institucional para la Lucha Contra la Corrupcion, y se agrupan en agrupan en
cuatro tematicas: 1. Administraciéon de riesgos, 2. Redes y articulacion, 3. Modelo de Estado Abierto, y 4.
Iniciativas adicionales.

En este sentido, para el 2025 se formularon actividades para la construccion del componente transversal,
y acciones anuales para el componente Programatico, las cuales, a corte del 30 de junio, presentan un avance
de ejecucion del 42%. Este avance se evidencia en la ejecucion de siguientes acciones: durante el primer
semestre se ejecutd la capacitacion sobre riesgos institucionales, asimismo se viene avanzando en el
seguimiento y evaluacién de riesgos por las lineas de defensa. Por otro lado, se viene avanzando en la
ejecucion de acciones de comunicacion y divulgacion de la Linea ética, y se han implementado acciones de
transparencia para el fortalecimiento de los conocimientos e implementacion de directrices de accesibilidad web
con los colaboradores de la entidad.

Por otro lado, entre las acciones adicionales, se ha venido ejecutando la Estrategia de rendicion de
cuentas, que tendra como uno de los hitos mas importantes el espacio de rendicion de cuentas institucional en
el segundo semestre del afio. Finalmente, se viene ejecutando la estrategia de racionalizacion de tramites con
avances significativos en la racionalizacion del Permiso para Exportacion y/o Importacién de Especimenes de
la Diversidad Bioldgica no Listado en los Apéndices de la Convencion CITES.

4.2.9 Sistema Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion - SIG, se encuentra acogido en la Entidad mediante Resolucién 1184
de 2022, por la cual se deroga la Resolucion 603 de abril 30 de 2018, y se reglamenta el Sistema Integrado de

' La cual reglamenta el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022

199




Autoridad Nacional

de Licencias Ambientales

Gestion bajo las Normas 1ISO 9001, ISO, 14001, 1ISO 45001, e ISO/IEC 27001, en la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales y se dictan otras disposiciones el cual contiene los Sistemas de Gestion de Calidad -
SG- SGC, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST Sistema de Gestion Ambiental -
SGA, Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion - SG-SI; este sistema integrado de gestidn, facilita
un proceso efectivo de evaluacion y seguimiento de licencias, permisos, tramites, certificaciones y vistos buenos
ambientales, de acuerdo con el compromiso de formular e implementar acciones encaminadas a la mejora del
desempefio institucional, actuando en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos de las ISO a
través, del uso eficiente de los recursos, seguridad de la informacidn, satisfaccidén de los grupos de interés,
condiciones de trabajo seguros y saludables, para la prevencién de lesiones y deterioro de la salud de los
colaboradores.

Asimismo, considerando que el Plan de Accidn Institucional 2025 que incluye un indicador asociado a
la implementacién del Sistema Integrado de Gestidn- SIG y que dicho indicador forma parte del proyecto de
inversion de fortalecimiento de la ANLA, durante el primer semestre 2025, se gestiond el seguimiento a los
planes de trabajo de cada sistema de gestidn que conforma el SIG (ambiental, seguridad y salud en el trabajo,
seguridad de la informacién y calidad) presentando un avance acumulado del 65%.

4.2.9.1 Sistema de Gestion de Calidad - SGC

Para cada vigencia, la Oficina Asesora de Planeacion como lider del Sistema de Gestion de Calidad,
formula e implementa un plan de trabajo, con el propésito de facilitar el cumplimiento de los requisitos de la
NTC I1SO 9001:2015 con miras a la mejora de la prestacion del servicio y mantenimiento de la certificacion de
la Entidad.

Entre las actividades mas relevantes implementadas durante el periodo, se destacan las siguientes:

e Plan de trabajo vigencia 2024 del SGC: La entidad ha formulado e implementado un plan de trabajo
con el fin de realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades alineados a los requisitos de la
ISO 9001 que permitira a la entidad mantener la certificacion; con corte a 31-12 de 2024 se obtuvo un
cumplimiento de 100%, lo cual significa que se cumplio con la implementacidn de todas las actividades
que permitieron aportar al desempefio institucional y al cumplimiento de los objetivos de la entidad.
En cuanto al cumplimiento del primer semestre de la vigencia 2025, con corte a 30 de junio, se tiene
un avance acumulado en el cumplimiento de las actividades establecidas en el plan de trabajo del
sistema de gestion de calidad del 73.2%, en la cual se destacan los siguientes logros:

e Auditoria externa de renovacion del Sistema de Gestion de calidad 1ISO 9001:2015: Durante el
mes de junio de 2025, el ente certificador Instituto Colombiano de Normas Técnicas — ICONTEC,
realizd la auditoria de renovacion de la certificacion del Sistema de Gestidn de Calidad 1ISO 9001:2015,
se destaco la madurez del Sistema el cual impacta positivamente la calidad en la prestacion del servicio
publico a los grupos de valor, contribuyendo al desarrollo sostenible, mediante la evaluacion vy el
seguimiento a las licencias, permisos y tramites ambientales con rigurosidad, transparencia y
oportunidad.

e Auditorias internas del Sistema Integrado de Gestion SIG: En cumplimiento plan anual de
auditoria, se llevd a cabo la auditoria interna a los sistemas de gestion que conforman el Sistema
Integrado de Gestion. Esta fue realizada durante los meses de julio y agosto de 2024, lo que le permitié
a la entidad evaluar la conformidad de los requisitos, optimizando recursos y facilitando su integracion
para los requisitos comunes. Esta auditoria fue contratada a través de invitacién publica, lo que le
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permitio a la entidad tener una evaluacién objetiva e imparcial de su desempefio y conformidad de los
requisitos.
e Salidas no conformes:

Con una frecuencia semestral, desde la OAP se realiz6 el seguimiento a las salidas no conformes de
los procesos misionales, evidenciando una notable disminucién del 68%, pasando de reportar 444 SNC en el
2020; 249 en el 2021; 189 en el 2022; 145 en el 2023 y 144 en la vigencia 2024, lo que demuestra la eficacia y
mejora de las actividades implementadas.

4.2.9.2 Administracion y Gestion de Riesgos

La gestion y administracion de riesgos institucionales es fundamental para garantizar la estabilidad y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de los procesos de la entidad. Permite identificar, evaluar, mitigar
y monitorear los riesgos que pueden afectar negativamente el desempefio institucional. Ademas, contribuye al
cumplimiento normativo y a la mejora continua de los procesos, lo cual incrementa la confianza de los grupos
de valor.

Durante el periodo reportado, desde la Oficina Asesora de Planeacioén, como segunda linea de
defensa, realizd asesoria y acompafiamiento técnico a los diferentes procesos y dependencias, en la
actualizacion e identificacidn de nuevos riesgos de acuerdo a la informacion de los resultados de evaluacion de
riesgos, recomendaciones de auditorias y propias de la OAP, basados en los lineamientos de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 6 del Departamento
Administrativo de la Funcién publica - DAFP y la Politica de Administracién de Riesgos de la Entidad.

Actualmente, la entidad cuenta con un total de 79 riesgos gestionados a través del aplicativo Gestidn
de Riesgos- GESRIESGOS, distribuidos de la siguiente manera:

» 53 riesgos de gestion (67,09 %): En la vigencia 2025, se registraron 53 riesgos frente a los 50
reportados en el 2024, lo que representa un incremento del 6.00%. Este aumento, esta relacionado
con la actualizacion e incorporacion de los riesgos clasificados como financieros-contables en la
herramienta GESRIESGOS, a cargo del Grupo de Gestion Presupuestal y un riesgo relacionado con
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo a cargo del Grupo de Gestion Humana.

o 25riesgos de corrupcion (31,65 %): esta categoria presentd una variacion importante, pasando de
19 riesgos en el 2024 a 25 en la vigencia 2025, lo que equivale a un incremento del 31.58%. Este
crecimiento obedece a la identificacion de nuevos riesgos, derivado de posibles fuga de informacién y
conflictos de interés para los cuales se establecieron controles y acciones que previenen su posible
materializacion.

« 1riesgo fiscal (1,27 %): se mantiene el riesgo fiscal relacionado con los recursos de la entidad que
se gestionan a través de recuperacion de cartera por medio del cobro coactivo.

En la siguiente gréfica, se muestra que la mayoria de los riesgos identificados en la entidad se ubican

en la zona residual moderada, con un 56%, seguidos por los riesgos en zona baja con un 31%, y un 13%
distribuidos entre las zonas residual alta y extrema.
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Grafica 64. Zona residual riesgos de Gestion y fiscales

= EXTREMO = ALTO MODERADO =BAJO

Fuente: GESRIESGOS Versién 2.0

4.2.9.3 Sistema de Gestion Ambiental - SGA

En linea con los con los objetivos del Sistema de Gestion Ambiental, y en cumplimiento con lo establecido
mediante la Resolucion 803 del 24 de junio de 2024, expedida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, por la cual se desarrollan parcialmente las disposiciones de la Ley 2232 de 2022, sobre la reduccién
gradual de la produccién y consumo de cierfos productos plasticos de un solo uso, el articulo 2.2.7C.7 del
Decreto 1076 de 2015 que establece medidas tendientes a la reduccion gradual de la produccion y consumo
de ciertos plasticos de un solo uso y se adoptan otras disposiciones, la ANLA adelantd acciones estratégicas
orientadas a la restriccion del uso de plasticos de un solo uso en sus instalaciones, con el objetivo de promover
practicas sostenibles y garantizar el cumplimiento normativo. Para esto la entidad gestiono lo siguiente:

e Seincentivo el uso de termos y botellas reutilizables entre los colaboradores. En caso de consumo de
agua embotellada, se recordd la correcta disposicion de los residuos en los puntos ecolégicos para su
reciclaje.

e Se restringié el ingreso de alimentos y bebidas en empaques como icopor o plasticos no reutilizables,
promoviendo alternativas sostenibles.

e Se prohibié el uso de elementos desechables en celebraciones institucionales (cumpleafios, fechas
conmemorativas, novenas, entre otros) y reuniones de trabajo, tanto internas como con usuarios.

e Solo fue permitido el ingreso de elementos en bolsas de tela o reutilizables.

Estas acciones fueron comunicadas y socializadas con los colaboradores mediante piezas informativas
digitales, con el fin de reafirmar asi su compromiso con la sostenibilidad ambiental y el marco normativo nacional
que regula el uso responsable de materiales contaminantes.

En cuanto a los programas ambientales se continué con la implementacion de acciones con el fin de mitigar
los riesgos de contaminacion, evitar el uso de elementos contaminantes y la priorizacion de adquisicion de
bienes y servicios amigables con el medio ambiente, siempre que sea posible.

Los resultados de estas estrategias son medibles y muestran un impacto positivo, desde la reduccién del
6% del consumo de energia, a corte de 30 de junio del afio 2025, con respecto al inicio de las mediciones en el
afio 2023. En cuanto al consumo de agua, con un consumo presentado de 1.773 m3 en el afio 2024, también
se redujo, esta vez en un 25%, respecto al afio de inicio de mediciones 2023, actualmente a corte del mes de
junio de 2025, el consumo muestra una reduccion de 2% respecto al consumo del mismo periodo del afio 2024.
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Respecto a la gestién de residuos en la vigencia 2024, aument6 en un 31% la disposicion de residuos
aprovechables, y se redujo la generacion de residuos no aprovechables en un 20%, respecto al afio 2023. Entre
tanto, en lo que va del afio 2025, se continua en la aplicacion de estrategias que permitan lograr una reduccion
constante en los valores totales pagados por el concepto de los servicios publicos de Energia, Acueducto y
Alcantarillado, Telefonia celular y fija, al terminar la vigencia.

4.2.9.3.1 Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD)

En febrero de 2024, la ANLA se postul6 al Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD), una
iniciativa de la Secretaria Distrital de Ambiente que reconoce anualmente a las empresas del Distrito Capital
por su desempefio ambiental y responsabilidad social con enfoque ambiental. Del ejercicio de esta postulacion,
y como resultado de la visita de auditoria y el desarrollo del proyecto de Consumo Sostenible enfocado en el
ahorro y uso eficiente de energia en las instalaciones de la entidad, se evalud la conformidad del Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) de la ANLA con los requisitos de la Guia de Postulacion, asi como su capacidad para
cumplir las normativas legales v los criterios del programa, obteniendo un puntaje de 850 puntos, logrando el
reconocimiento en la categoria "Excelencia ambiental", y sentando las bases para continuar ascendiendo en la
escala clasificatoria del programa.

Para la vigencia 2025, y con base en los resultados obtenidos en el afio 2024, la ANLA se postul6 a la
XXV convocatoria del PREAD, por lo que actualmente enfoca sus actividades en la preparacion al proceso de
auditoria, a realizar en el mes de agosto de 2025, para la evaluacién y seguimiento al cumplimiento de los
criterios establecidos por el programa.

4.2.9.4 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo —
SG-SST

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mostré un avance del 100% durante el afio
2024. Se realizaron capacitaciones, inspecciones y mejoras, y las auditorias internas reflejan el compromiso
con la mejora continua.

La entidad de acuerdo con la normativa legal vigente en SST, la ISO 45001 - 2018 y dando
cumplimiento al compromiso de la alta direccién de la ANLA, ha implementado las acciones establecidas en el
plan de trabajo del SG-SST 2024, las cuales, a diferencia de los demés planes y programas del proceso de
Gestidn del Talento Humano, el SG-SST si tiene alcance a los contratistas de prestacion de servicio.

La implementacion de estas acciones son de gran importancia ya que principalmente busca proteger
la salud y seguridad de los colaboradores, ademés de aportar al mejoramiento del ambiente laboral.

Con la continuidad de la implementacion del SG-SST en el 2024, la ANLA logro:
1. Cumplir con la normatividad legal
Cuidar la salud de los servidores publicos y contratistas
Mantener en cero las enfermedades laborales.
Aportar para la mejora en la eficiencia y productividad.
Actualizar la conformacion de los comités COPASST y CCL con vigencia 2024 a 2026.
Fortalecer los procesos de licitaciones / Procesos de Adquisicién: EPPs, area protegida y
medico domiciliario, elementos de emergencia y examenes médicos ocupacionales.

Noakkowbd
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Tabla 48. Cumplimiento de objetivos SG-SST diciembre 2024.
Promedio de % DE

OBJETIVOS DEL SG-SST 2024 CUMPLIMIENTO FRENTE
A LA META
Objetivo 1: Cumplir con los requisitos legales vigentes referentes al SG-SST 100,00%
Objetivo 2: Fortalecer una cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo a través 97,37%
del Plan de Actividades y Capacitacion SST
Objetivo 3: Fortalecer la cultura del SG-SST a través del aumento de la 98,00%

participacién y consulta con respecto al afio anterior. Participacion y consulta
en los canales de comunicacion establecidos en el SG-SST, mejorando asi la
percepcion de los peligros y riesgos y disminuyendo la accidentalidad de la
entidad

Objetivo 4: Fortalecer la identificacién de peligros a través del Programa de 95,27%
Seguridad e Higiene Industrial y el PESV para la disminucién de accidente
laborales

Objetivo 5: Promover la cultura de prevencion y preparacion de respuestas ante 100,00%
emergencias
Objetivo 6: Mejorar las condiciones de salud en los trabajadores, procurando el 99,41%
bienestar fisico y mental

Fuente: Grupo de Gestién Humana - SG-SST 2024

Dentro de la planeacion del SG-SST se establecieron objetivos anuales del SG-SST y programas para
aportar al cumplimiento de la politica y objetivos del SIG, a continuacion, se visualiza el resultado del
cumplimiento de estos.

Para el 2025 el Grupo de Gestion Humana, desde el equipo del SG-SST, ha establecido un Plan de
Trabajo y Capacitacién para continuar minimizando, evaluando y controlando los riesgos que puedan afectar la
seguridad y salud de los servidores publicos y demés colaboradores de la Entidad, previniendo enfermedades
y accidentes laborales, y promoviendo habitos de vida saludable, asi como estrategias de autocuidado;
permitiendo identificar peligros y establecer las medidas de control necesarias.

Tabla 49. Cumplimiento de objetivos SG-SST junio 2025.

OBJETIVOS DEL SG-SST 2025 % DE CUMPLIMIENTO
Objetivo 1: Cumplir con los requisitos legales vigentes referentes al SG- 100,00%
SST.
Objetivo 2: Fortalecer una cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo a 58,85%
ravés del Plan de Actividades y Capacitacion SST.
Objetivo 3: Fortalecer la cultura del SG-SST a través del aumento de la 26,21%

participacion y consulta con respecto al afio anterior. Participacion y
consulta en los canales de comunicacion establecidos en el SG-SST,
mejorando asi la percepcion de los peligros y riesgos y disminuyendo la
accidentalidad de la entidad.

Objetivo 4: Fortalecer la identificacion de peligros a través del Programa 83,22%
de Seguridad e Higiene Industrial y el PESV para la disminucion de
accidente laborales.

Objetivo 5; Promover la cultura de prevencion y preparacion de respuestas 44,44%
ante emergencias.
Objetivo 6: Mejorar las condiciones de salud en los trabajadores, 66,67%

procurando el bienestar fisico y mental.
Fuente: Grupo de Gestion Humana - SG-SST 2025

Grafica 65. Cumplimiento de Objetivos del SG-SST 2025
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La entidad de acuerdo con la normativa legal vigente en SST, a la ISO 45001 - 2018 y dando
cumplimiento al compromiso de la alta direccion de la ANLA, ha implementado las acciones establecidas en el
plan de trabajo del SG-SST 2024. Dentro de la planeacion del SG-SST se establecieron objetivos anuales y
programas para dar cumplimiento a la politica y objetivos del SIG, a continuaciéon, se visualiza el avance del
cumplimiento de estos.

Tabla 50. Programas y Planes del SG-SST

PROGRAMAS Y PLANES DEL SG-SST % DE CUMPLIMIENTO

PLAN BASICO LEGAL 71,82%
PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL 66,67%
TRABAJO

PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE 100,00%
OCUPACIONAL

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL 73,31%

PLAN DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIA 44,44%

Fuente: Grupo de Gestion Humana - SG-SST junio 2025

Grafica 66. Cumplimiento de Metas, Programas y Planes del SG-SST 2025
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4.2.9.5 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién — SG-
Si

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA consciente de la necesidad de proteger la
informacién de la Entidad y su uso por las partes interesadas, durante la vigencia 2024 - 2025 realiz6 una ardua
gestion para lograr la transicion y actualizacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI)
del estandar ISO/IEC 27001:2013 al ISO/IEC 27001:2022. Esto, gracias a esfuerzos enfocados en la proteccion
de los activos de informacion a través de controles implementados y la gestion de vulnerabilidades, inteligencia
de amenazas y la continuidad en términos de los recursos tecnolégicos.

Asimismo, el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion (SGSI) ha ido continuamente
mejorando, a partir de ajustes e inclusiones en las politicas, procedimientos, manuales y controles, alineados
con la realidad operativa de la entidad y el descubrimiento de brechas de seguridad.

Durante el periodo del 01 julio 2024 al 30 junio 2025, se fortalecié la gestién de riesgos de seguridad
de la informacion y ciberseguridad en todos los procesos de la Entidad, a través de la participacién de sus
lideres en las actividades de socializacion de riesgos, controles y responsabilidades aplicables, gestionando
controles adecuados que mitigue y reduzca estos riesgos.

Como resultado de lo anterior, la Entidad mantuvo y mejoré el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién - MSPI definido por Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones - MINTIC
aplicando la estrategia de seguridad digital, enfocada en tres frentes: Avance del modelo con base en el ciclo
PHVA, evaluacion de la efectividad de los controles y calificacion con base en las mejores practicas de
ciberseguridad (NIST).

Con respecto al avance del modelo, en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), para el afio
2024 al implementar el instrumento de identificaciéon de la linea base de seguridad, la Entidad obtuvo un
resultado sobre el 98% de cumplimiento, lo cual muestra un alto nivel de implementacion del MSPI.

Tabla 51. Avance ciclo PHVA MSP!

COMPONENTE ‘ % AVANCE 2024 % AVANCE ESPERADO ‘
Planificacién 38% 40%
Implementacion 20% 20%
Evaluacion de desempefio 20% 20%
Mejora continua 20% 20%
TOTAL 98% 100%

Fuente: Instrumento de identificacion de la linea base de sequridad (MSPI) - 2024

En cuanto a la evaluacién de la efectividad de los controles, la Entidad mejord los resultados con
respecto a los obtenidos en la vigencia 2023, este autodiagndstico agrupa los controles en 14 dominios segun
el estdndar en la version 2013 (vigente segun la normatividad actual), donde 12 dominios fueron evaluados con
nivel de efectividad OPTIMIZADO y en los 2 dominios restantes se obtuvo GESTIONADO / ADMINISTRADO.

(=

206 RENDICON



Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales

R R P
]

OFTIMIZADO, significa un valor agregado para la Entidad, gracias al
mejoramiento continuo del MSPI.

GESTIONADO [ ADMINISTRADO, significa que gracias a que la Entidad
ha realizado fases de evaluacidn de desempefic y mejora continua,
puede seguir mejorando para llegar a un nivel optimizado.

La calificacién obtenida con base en la evaluacion de las mejores practicas bajo el marco de trabajo
de Ciberseguridad de la NIST arrojé resultados satisfactorios, debido a que tres (3) de los dominios que
conforman este marco de trabajo estan cercanos al 90% frente a la identificacion, deteccion y proteccion de
incidentes.

Grafica 67. Calificacion frente al modelo NIST
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Fuente: Instrumento de identificacion de la linea base de sequridad (MSPI) - 2024

Se destaca el fortalecimiento en la implementacién de controles tecnologicos de seguridad informatica de
la Entidad que ha permitido detectar, detener y controlar ataques cibernéticos como:

e Implementacion del Firewall para Aplicaciones Web (WAF) que protege las aplicaciones web de la
entidad de ataques sincronizados.

e Implementacion del Anti-denegacion de Servicio (DDoS) que protege a las aplicaciones de ataques
que degradan o niegan la disponibilidad de los servicios que la Entidad ofrece a la ciudadania.

e Continuidad en el monitoreo y reporte de la plataforma SOC.
e  Proteccion de fuga de informacién a través de ZTNA/DLP.

e Optimizacion de la solucion de SDWAN como complemento a la solucion de seguridad perimetral
acelerando y cifrando la informacion a través de canales de comunicacion més rapidos y seguros.
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4.3 Gestion del Cambio

En la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, la gestion del cambio tiene como propésito
principal acompafar a las personas durante los procesos de transformacioén institucional, ya sean tecnolégicos,
culturales, organizacionales o relacionados con los procesos internos. Este acompafiamiento busca facilitar el
cambio desde la situacidn actual hacia una situacién futura deseada, promoviendo la aceptacién, comprension
y adaptacion al cambio, y reduciendo asi la resistencia y la incertidumbre que estos procesos puedan generar.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se brindé acompafamiento directo a la ejecucion de
los siguientes proyectos clave para la entidad:

e Implementacion del Plan de trabajo de alistamiento del Acuerdo de Escazu en la ANLA

o Implementacion de la disciplina BPM (Business Process Management - Gestion por Procesos)

o Adopcién del Geovisor (Visor Geografico alojado en el Sistema para el Andlisis y Gestion de
Informacién del Licenciamiento Ambiental - AGIL)

o Acoger el PORTAL de recepcion de informacion alojado en AGIL, en los procesos internos de la
entidad

Adicionalmente, se prestd asesoria puntual con recomendaciones especificas para la puesta en produccion

del Software SIGU.

En paralelo, se fortalecio el proceso de gestién del cambio en la entidad realizando ajustes
metodoldgicos en el procedimiento interno para incorporar la gestion del cambio en proyectos e iniciativas
institucionales, y se actualizaron los documentos metodolégicos que soportan este proceso (Hoja de ruta de
gestiéon del cambio). Lo anterior permitird planificar, ejecutar, medir y hacer seguimiento a las acciones
enfocadas en la dimensién humana del cambio dentro de la ejecucion de los proyectos institucionales, los
cuales incluyen los ejecutados por parte del sistema integrado de gestion, establecido a partir de la resolucion
interna 1184 del 2022.

Incorporando los ajustes metodoldgicos, se incrementaran las posibilidades de alcanzar —o incluso
superar— los resultados esperados, y también se facilitara la identificacién de buenas practicas y lecciones
aprendidas que podran aplicarse en futuros proyectos.

El acompafiamiento a los proyectos clave y la realizacion de los ajustes metodolégicos, reflejan el
compromiso institucional con una transformacién sostenible, centrada en las personas y orientada a resultados.
De cara al futuro, la ANLA continuara consolidando una cultura de cambio abierta, participativa y proactiva, en
la que cada proyecto sea una oportunidad para aprender, mejorar y evolucionar como entidad al servicio del
desarrollo sostenible del pais.

4.4 Fortalecimiento tecnolégico

Desde la Oficina de Tecnologias de la Informacién - OTI, se establecieron los lineamientos en materia
tecnoldgica para definir politicas, estrategias y practicas que soporten la gestion de la Entidad garantizando la
aplicacién de los estandares, buenas practicas y principios para el suministro de la informacion a la ciudadania,
asi como la orientacién para la elaboracién del plan estratégico de la Entidad en materia de informacién.
Adicionalmente, se gestionaron los siguientes aspectos:
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o Transformacion digital de los procesos clave a través de la adopcién de una plataforma BPMS. Esta
inversion estratégica tiene como propdsito optimizar tramites, agilizar la toma de decisiones y aumentar la
satisfaccion de los grupos de valor.

e Fortalecimiento integral del tablero de capacidades tecnoldgicas, lo que ha permitido identificar y priorizar
las brechas existentes, optimizando asi la asignacion de recursos y acelerando la adopcién de nuevas
tecnologias.

o Desarrollo exitoso de la primera version de la bodega de datos ANLA, consolidando una fuente Unica y
confiable de informacién ambiental, lo que permitira mejorar la toma de decisiones estratégicas y optimizar
los procesos internos.

e Alineacion de los tramites digitales de la ANLA con los estandares de usabilidad y accesibilidad,
demostrando el compromiso con la inclusion y la equidad.

o Fortalecimiento de la gobernanza tecnoldgica a través de la creacion de un micrositio de direccionamiento
tecnolégico que centraliza la informacién estratégica tecnoldgica, de conocimiento y mejores practicas
fomentando una cultura de innovacion.

¢ Implementacion adecuada de los lineamientos relacionados con el habilitador de Cultura y Apropiacién de
la Politica de Gobierno Digital, del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

o Analisis cuantitativo y cualitativo del nivel de conocimiento y conciencia sobre el SGSI la ANLA, incluyendo
la comprensidn de politicas, procedimientos y roles individuales en la proteccidn de la informacién.

4.4, Fortalecimiento Institucional BPM (Gestion por
procesos)

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) ha identificado la necesidad de revisar la
eficiencia, productividad y generacion de valor publico en su operacion, buscando mejorar la interaccion de sus
procesos, fortalecer la comunicacion interna y minimizar riesgos de operacion, gestionando los recursos de
manera confiable y eficiente, convirtiendo a la ANLA en un participante activo para la transformacion sostenible
del pais.

La necesidad de transformar la gestion de la entidad hacia un enfoque que integre y optimice los
procesos Y la tecnologia se convierte en una prioridad especifica para los procesos misionales de la ANLA,
buscando optimizar los resultados y contribucion de estos en los proyectos ambientales del pais. Para el
cumplimiento de lo anterior, se determina la implementacion de la disciplina Business Process
Management (BPM) como habilitador que permitira lograr la integracion de los procesos y la tecnologia,
mejorando la gestion de informacion, definiendo gobernanza y arquitectura en los procesos,
incrementando la eficiencia operativa y asegurando el cumplimiento normativo, lo cual contribuird al
fortalecimiento del valor publico en la prestacion del servicio de la entidad. Es asi como la ANLA inicia su
proceso de implementacion y andlisis para integrar nuevas herramientas en su mapa de procesos, facilitando
una transformacion organizacional gradual y sostenible.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), ha establecido directrices tecnoldgicas para
definir politicas, estrategias y practicas que respalden la gestion de la entidad, asegurando la aplicacién de
estandares, buenas préacticas y principios para el suministro de informacion a los nuestros grupos de valor.
Ademés, con el enfoque definido por la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTl) de la ANLA, ha
gestionado la transformacién digital integral, mediante i) la adopcion de una plataforma BPMS para la
optimizacion de procesos clave, ii) el fortaleciendo el tablero de capacidades tecnoldgicas para identificar
brechas, iii) el desarrollo de la bodega de datos ANLA, consolidando una fuente unica de informacion ambiental
para mejorar la toma de decisiones, iv) la renovaciéon de la plataforma tecnolégica, orientado hacia la
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disponibilidad éptima de los recursos y servicios de infraestructura tecnoldgica, incluyendo herramientas de
monitoreo de seguridad de la informacién.

Como parte de esta evolucion, se impulsé la creacion del Laboratorio de Innovacion ANLA-IA LAB, un
espacio dedicado al desarrollo de proyectos con tecnologias emergentes como la Inteligencia Artificial (IA) y
Big Data. Este laboratorio permite la experimentaciéon de soluciones digitales aplicadas al licenciamiento
ambiental, apoyando la toma de decisiones basada en analitica de datos e IA, y abriendo la puerta a la
automatizacion avanzada y el andlisis predictivo. Ademas, la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI) ha
demostrado un firme compromiso con i) la inclusion y la equidad al alinear los tramites de la ANLA con los
estandares de usabilidad y accesibilidad, ii) el fortalecimiento de la gobernanza tecnolégica a través de un
micrositio de direccionamiento que centraliza informacion estratégica y fomenta una cultura de innovacién,
incluyendo la difusién de mejores practicas en el uso de tecnologias emergentes y iii) la implementacion del
91% de los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. Este avance se complementa con la medicién del indicador de Nivel de conocimiento de
competencias del proceso de TI, demostrando un elevado conocimiento tecnoldgico y apropiacion del 95%, y
particularmente del 92% sobre el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) de la ANLA.

En linea con las directrices establecidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MINTIC) de Colombia para entidades publicas, la ANLA ha adoptado el marco de referencia
de arquitectura empresarial (MRAE), especificamente sus lineamientos sobre arquitectura de negocio
integrandolo con la gestion por procesos (Business Process Management) como disciplina organizacional. Esta
iniciativa ha impulsado avances notables en la gestidn por procesos, permitiendo la incorporacién de
herramientas metodolégicas y tecnoldgicas que han contribuido significativamente a la optimizacién de
actividades esenciales para la operacion y prestacion de servicios.

Entre los principales logros obtenidos bajo este enfoque, se listan los siguientes:

Arquitectura de procesos, la cual establece una jerarquia clara de procesos: desde los
macroprocesos que abarcan la totalidad del ciclo operativo, hasta los niveles mas detallados que incluyen
procesos, subprocesos, actividades y tareas especificas. Esta arquitectura permite una mayor agilidad y
adaptabilidad frente a las dinamicas del sector, asi como una trazabilidad efectiva del estado de cada tramite
gestionado al interior de la entidad.

Figura 66. Arquitectura de procesos ANLA

MACROPROCESO Alto nivel

Hitos relevantes

PROCESO

Agrupacion de actividades

SUBPROCESO repetitivas o pasos grandes

Secuencia logica de pasos

Desagregacion de actividades
gue se automatizan

Fuente: ANLA, 2025
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Redisefio del proceso de Evaluacion de Licenciamiento Ambiental, que dio como resultado el
Macroproceso de Evaluacion de Licenciamiento Ambiental.

Figura 67. Redisefio del proceso de Evaluacion de Licenciamiento Ambiental
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Fuente: ANLA, 2025

En este redisefio se identifico un indice de optimizaciéon del 55% implementando mejoras
metodoldgicas y tecnoldgicas relacionadas con las interacciones que tiene actualmente el Macroproceso de
Evaluacion de licenciamiento ambiental con otros procesos misionales, automatizacion de tareas repetitivas y
la inclusién de las herramientas tecnologicas GESTOR (Gestor de permisos y obligaciones) y PORTAL (portal
de recepcidn de informacion geografica. Se proyecta para 2025 realizar integracion tecnolégica entre el BPMS
y estos dos sistemas (GESTOR Y PORTAL) alineando con los procesos con la tecnologia existente en la
entidad.

Creacion de la mesa de gestion por procesos BPM, mediante Resolucién 1765 del 20 de agosto de 2024;
también en esta se define la estructura de gobernanza para la implementacion de la disciplina BPM en la ANLA.
Este es un paso estratégico para establecer una base sélida para la implementacion de BPM, promoviendo una
cultura de mejora continua, colaboracion y alineacion con las lineas estratégicas de la entidad.

Con la creacion de la mesa BPM se garantiza:

o Promover la colaboracion interfuncional, garantizando que todas las dependencias trabajen de manera
alineada y eficiente.

o Aumentar la visibilidad sobre la importancia de los procesos en la entidad.

« Fomentar un enfoque proactivo hacia la optimizacion de los procesos.

Adquisicion del BPMS, la cual permiti6 ampliar conocimientos técnicos de la disciplina BPM y sus
componentes (Business Process Model and Notation y Business Process Management System), ademas de
sentar las bases tecnoldgicas en términos de especificaciones técnicas. EI BPMS adquirido por la ANLA permite
visibilizar las optimizaciones identificadas y llegar a los usuarios finales (operacién) de una manera dinamica,
intuitiva y agradable, de manera que su apropiacion sea mas efectiva.

4.4.2 Desarrollo de Software “In house”

Durante el periodo del 01 julio 2024 al 30 junio 2025, ha sido fundamental la modernizacién y eficiencia
operativa de la entidad a través de las estrategias de desarrollo de sistemas de informacion y madurez de estos.
Se ha logrado un progreso significativo en dos frentes clave: la ejecucion de proyectos priorizados y la
optimizacion continua de los sistemas en produccién.

En primer lugar, la priorizacion estratégica y el avance continuo en los proyectos definidos para la
vigencia 2024, junto con la planificacién estratégica de las iniciativas para 2025, demuestran una gestion de
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portafolio de TI madura y alineada con los objetivos de negocio. Estos proyectos no solo se desarrollaron, sino
que se entregaron exitosamente a las dependencias internas, lo que se traduce directamente en una mejora
tangible de sus procesos y la operacién de la entidad.

4.4.2.1 Desarrollo de Software “In house” - Geoespaciales

En 2024, el Grupo de Asuntos Geoespaciales consolidd avances clave en el fortalecimiento
tecnologico de la entidad, mediante el desarrollo de funcionalidades orientadas a mejorar la eficiencia en la
gestion de informacion geogréafica. Se implementaron mejoras sustanciales en tres modulos del Portal de
Recepcion de Informacién, incluyendo el médulo de seguimiento de vedas, la segunda fase del modulo
atmosférico, con optimizacién en los procesos de carga, validacidén y experiencia de usuario. Se impulsd
ademas el desarrollo del Geovisor como componente de la renovacion tecnolégica institucional.
Adicionalmente, se codificé e implementd la Fase | del médulo de Compensaciones para Seguimiento, cuyos
resultados se detallan mas adelante.

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo de Asuntos Geoespaciales logré importantes progresos en
el robustecimiento de la infraestructura geoespacial de la entidad, mediante la conceptualizacion, construccion,
puesta en marcha y optimizacion continua de soluciones destinadas a la visualizaciéon, analisis, difusién y uso
estratégico de datos geograficos.

e Desarrollo de nuevas aplicaciones geograficas:

GeoVisor: En 2024 se inici6 la fase de disefio y codificacién de la aplicacion y las
actividades de gestién de cambio con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacién. En 2025 finaliz6 el
desarrollo e implementaciéon de la aplicacion. Esta plataforma de Ultima tecnologia permite la consulta,
geoprocesamiento y generacion de productos cartograficos, y esta disponible tanto para funcionarios como para
la ciudadania y avanza el plan de gestion de cambio.

GeoChat

GeoChat: En 2024 se inicié la fase de disefio y codificacion de una innovadora
aplicacién basada en inteligencia artificial, la cual fue implementada en la vigencia 2025. Esta herramienta
permite realizar consultas espaciales en lenguaje natural sobre el licenciamiento ambiental de los proyectos,
facilitando el acceso y uso de la informacién geografica por parte de usuarios no especializados. Su
incorporacidn contribuye a enriquecer los analisis técnicos emitidos por la entidad, promoviendo una gestion
mas informada y accesible.
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GeoExplora @
visor geografico orientado

4 la poblacion escolar 3
GeoExplora: En 2025 se disefio, desarrolld e implementd un visor educativo
interactivo dirigido a poblacién escolar, orientado a fomentar el aprendizaje de los Sistemas de Informacién
Geografica (SIG) a través de dinamicas. Esta herramienta busca despertar el interés por la gestién ambiental y
el anlisis espacial desde edades tempranas, aportando a la apropiacion social del conocimiento geoespacial.

o Desarrollo de herramientas para la calidad y automatizacion de datos geograficos:

Algoritmo para evaluacion de calidad para capas geograficas que clasifica errores por tipo, apoyando
el cumplimiento de los lineamientos de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales.

Algoritmo para la estructuracién y publicacion automatica de los servicios geogréficos derivados de
Estudios de Impacto Ambiental, optimizando tiempos y permitiendo llevar la trazabilidad del proceso.

o Desarrollo para el fortalecimiento del sistema de informacion geografico institucional:

En el 2024 se completaron las fases de disefio, codificacion e implementacion de la primera fase del
Modulo de Compensaciones para seguimiento de proyectos, que pertenece al Portal de Recepcion de
Informacion cuyo objetivo es brindar a la titulares de las licencias ambientales una herramienta tecnoldgica para
el cargue y validacién de la informacion geogréfica incluida en los Informes de Cumplimiento Ambiental,
fortaleciendo asi el Sistema de Informacion Geografica de la entidad y optimizando la gestion de los datos. En
2025 se dio inicio a las etapas de disefio y codificacion de la segunda fase del médulo, la cual contempla 13
historias de usuario orientadas a incorporar calculos de indices y generacion de reportes. A corte del 30 de
junio, se han codificado cinco historias de usuario.

El Banco de Imagenes de la Entidad busca almacenar de manera estructurada las imagenes satelitales
y aerotransportadas para su publicacién a través del Geovisor con el objetivo de disponer una valiosa fuente
de informacion al servicio de los colaboradores de la ANLA. En el afio 2024 se logré la estructuracion de 2000
imégenes. En el 2025 se moderniza la infraestructura lo que aumenta la seguridad de los datos, se continta
con la estructuracion llegando a 2.130 archivos del mismo modo avanza la publicacién a través del Geovisor. A
corte del primer semestre, el repositorio registra un crecimiento de 7 TB adicionales, insumo clave para analisis
multitemporal.

En 2024 se inicié la implementacién de una solucién de software libre para la gestion de metadatos
geograficos asociados a las capas e imagenes satelitales de la entidad, en cumplimiento con el estandar ISO
19139. En el 2025, se modemiza la infraestructura y se avanza en la consolidacion de la aplicacion, lo que
promueve la calidad, estandarizacién y disponibilidad de la informacién geoespacial, fortaleciendo la
trazabilidad y el aprovechamiento de los datos en los procesos misionales.

Adopcién de herramientas de cddigo abierto, como GeoServer y QGIS, herramientas de apoyo en la
gestion de la informacién geogréfica en las fases de visualizacién y consulta de los datos geogréficos, mediante
procesos de configuracion técnica y capacitacion al personal de la entidad para robustecer el sistema de
informacion geografica de la entidad.

Se adelanta la gestion para la vinculacién de un voluntario japonés a través de JICA, con el

acompafamiento de la Subdireccién de Mecanismos de Participacion Ciudadana. Esta cooperacién permitira
incorporar buenas practicas internacionales en innovacion tecnoldgica geoespacial.
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e Desarrollo para la Mejora Continua del Sistema De Informacion Geografico Institucional:

En 2024 se desarrollaron e implementaron 19 soluciones tecnoldgicas orientadas a la actualizacion y
optimizacion de las aplicaciones geoespaciales institucionales. Entre ellas se destacan el Portal de Recepcion
de Informacién Geografica, el médulo de Recepcion ICA y la herramienta de Cargue FileGDB, con mejoras en
funcionalidades para la captura, clasificacién y almacenamiento de datos geograficos.

Para el primer semestre de |a vigencia 2025, se desarrollaron e implementaron soluciones tecnolégicas
para mejorar distintos médulos del sistema de informacidn geografica institucional. Estas iniciativas han sido
solicitadas por las subdirecciones técnicas y responden a necesidades especificas de validacion, funcionalidad,
y actualizacion de contenidos:

Tabla 52. Sistema De Informacion Geografico Institucional

| DESCRIPCION

Desarrollo e implementacién de filtros para el registro de Plan de

MODULO

Dashboard - AGIL

Manejo Ambiental Especial

Portal de Recepcion de Informacion

Desarrollo e implementacién de validacion de Consistencia Espacial
entre elementos del MAG

Maddulo hidrico superficial
Portal de Recepcion de Informacién

Incorporaciéon de pardmetros obligatorios el sector hidrocarburos
relacionado con los permisos de vertimientos.

Portal de Recepcion de Informacion

Actualizacién del listado de laboratorios certificados por el IDEAM

Médulo Atmosférico
Portal de Recepcion de Informacion

Desarrollo e implementacién de mejoras a la funcionalidad que permite
el cargue masivo de informacion

Médulo de
Portal de Recepcion de Informacién

vedas

Desarrollo e implementacion de validaciones previo al de informacion
por parte del usuario

Médulo de Seguimiento Documental
Espacial - AGIL

Médulo Atmosférico
Portal de Recepcion de Informacion
Médulo de Seguimiento Documental
Espacial - AGIL

Actualizacién del dominio de regiones

Desarrollo e implementacién de validaciones previo al cargue de
plantillas por parte del usuario

Actualizacion de los criterios de evaluacion

Fuente: ANLA, 2025

e Desarrollo de Software “In house” — Alfanuméricos

Para el afio 2024, la estrategia tecnoldgica se materializé en la gestion exitosa de ocho (8) proyectos clave,
que impulsaron la transformacion y eficiencia operativa de la entidad. Complementariamente, se implementaron
(2) mejoras significativas en aplicativos en produccion, enfocadas en la optimizacion de funcionalidades y la
mejora de alta disponibilidad a nivel de aplicaciones. Este enfoque dual asegura tanto el avance en nuevas
capacidades como la robustez y el rendimiento continuo de las plataformas existentes.

Tabla 53. Desarrollo de Software “In house, 2024

NOMBRE PROYECTO O SISTEMA‘ DESCRIPCION

Control de Cambios herramienta Disefiar una funcionalidad parametrizable, que permita disefiar los
VIVE ANLA documentos de las certificaciones laborales y crear una
(Sistema para el registro y consulta funcionalidad que permita a los servidores generar sus propios
de Beneficios como permisos, certificados.
compensatorios, Incentivos y
actividades de bienestar para
funcionarios de la ANLA)
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Envases y Empaques Ajustes a los formularios de presentacion inicial, informe de avance
y actualizacion para el cargue de informaciéon de residuos de
envases y empaques por los usuarios externos.

ANM (Cumplimiento Sentencia 2013- Crear una solucion tecnolégica que permita compartir la

02459-01 del Consejo de Estado. informacién Geoespacial y Alfanumérica para los proyectos del
sector Minero.

OELA Ajustar el aplicativo OELA para incluir el detallado de los registros

de las estadisticas anuales por Sector y modificar los mensajes de
ayuda presentes en las pantallas.

SPGI El sistema debe permitir, tener realizar 2 programaciones de
(Sistema para el relacionamiento vigencias en el mismo ambiente, con el objetivo de obtener y
entre el Plan de Accion Institucional agilizar los contratos para la vigencia 2025

(PAI), el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) y la distribucion
presupuestal.)

OELA Contar con un detallado de las estadisticas anuales por Sector,
permitiendo a los usuarios el andlisis de las cifras y la data de la
herramienta.

Cobro Coactivo Permite el control de la gestion de los procesos de cobro coactivo,

registra la informacién sobre el estado de cada uno y las
actuaciones adelantadas por los abogados a cargo y que genere
alertas de vencimiento y de prescripcion.

Funcionalidad Integracién y Consolidar de una manera efectiva y eficiente la informacion de los
Validacién de Usuarios SILA - SIGU usuarios relacionados en los tramites, evitando la duplicidad de
estos y mejorando la automatizacion de las consultas, para asi
lograr una comunicacion efectiva con los usuarios.

Agroquimicos - ICA Desarrollar en VITAL una funcionalidad para los usuarios externos,
que permita:
1. Realizar el registro y presentacion del formulario ICA
2. Generar el proceso de validacién de la informacidn del formulario

ICA.
3. Generar proceso de radicacion del ICA en VITAL y recepcion
automatica en ANLA

4. Disefiar un servicio con Orfeo para realizar el reparto y la entrega
del registro del ICA en bandeja, para la fase 2 (Agroquimicos
Concepto Técnico) del proyecto.

Control de Cambios Herramiental La herramienta esta disefiada para recopilar e integrar datos
STC cualitativos y cuantitativos de toda la organizacién, pertinentes a la
gestion y atencion de conflictos socio ecoldgicos vinculados a
proyectos, obras y actividades bajo la competencia de la ANLA.

Fuente: ANLA, 2025

Para la vigencia 2025, el Grupo de Sistemas de informacion de la Oficina de Tecnologias de la
Informacidn ha venido gestionando el desarrollo in house de los siguientes proyectos:

Tabla 54. Desarrollo de Software “In house”, 2024

NOMBRE PROYECTO O DESCRIPCION
SISTEMA
Tiquetes y Transporte Médulo entregado y en produccion para la gestiéon de

tiquetes y transporte institucional.
Herramienta STC (Control de Cambios) | Aplicativo para registrar informacion sobre conflictividad
socio ecolégica, vinculado a expedientes y unidades
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geograficas. Incluye mddulos de seguimiento al conflicto y
publicacién con flujos de aprobacion y control.

Seguimiento Agroquimicos - ICA Nueva herramienta para que usuarios externos registren y
presenten el formulario ICA segun las obligaciones de
Licencia Ambiental o DTA, incluyendo actos administrativos
emitidos por la ANLA. Reemplaza funcionalidades actuales
de VITAL que presentan problemas de usabilidad.
Herramienta de Control de Procesos| Herramienta para registrar y gestionar informacion sobre el
Judiciales estado de procesos judiciales y actuaciones realizadas por
los apoderados de la ANLA.

Gestion y  Consolidacién ~ de| Aplicativo para registrar, modificar y consultar contingencias
Contingencias ambientales y su seguimiento. Incluye tableros de control y
estadisticas para apoyar procesos de evaluacion,
seguimiento, atencidn al ciudadano y analisis regional.
Herramienta para recepcién  de| Sistematizacidn de un nuevo formulario para solicitudes de
informacién SRG de RAEE permisos NO CITES, incluyendo comunicacion digital con
autoridades ambientales para seguimiento. Fortalece la
gestién de la ANLA sobre solicitudes desde su radicacion
hasta su seguimiento.

Seguimiento Agroquimicos - CT Contar con una herramienta que permita a los usuarios
internos elaborar el Concepto Técnico — CT a partir de los
ICAs radicados en el proyecto Agroquimicos - ICA o nuevos
creados por el ANLA (rezagados). Incluidos los CTA
(Alcance) sobre los CT realizados.

Fuente: ANLA, 2025

4.4.3 Interoperabilidad de los sistemas de
informacion — Geoespaciales y Alfanuméricos

4.4.3.1 Interoperabilidades geoespaciales:

La interoperabilidad de la informacion geoespacial es un pilar estratégico para la gestion ambiental al
permitir el intercambio fluido, seguro y estandarizado de datos entre plataformas e instituciones, potenciando la
eficiencia operativa, la transparencia y la toma de decisiones integrales. En este marco, la ANLA ha avanzado
en el establecimiento de mecanismos de articulacién tecnoldgica que facilitan el consumo y la publicacion de
servicios geograficos, promoviendo la construccién de una inteligencia ambiental colectiva y fortaleciendo el
ecosistema nacional de datos espaciales.

En 2024 se inicié la construccion del Inventario de Datos Geoespaciales de la entidad, con la
caracterizacion de 695 elementos geograficos. A corte del primer semestre de 2025, se ha alcanzado un total
de 1.375 elementos caracterizados, fortaleciendo la gobernanza, organizacion y trazabilidad de la informacion
geoespacial institucional.

En 2024 se logré la estructuracidn y publicacién de 30 conjuntos de datos geoespaciales en el Portal de Datos
Abiertos. A corte del primer semestre de 2025, esta cifra asciende a 58 conjuntos publicados, promoviendo el
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acceso libre a informacion ambiental y territorial, y fortaleciendo la transparencia y reutilizacién de los datos por
parte de la ciudadania y otras entidades del Estado.

En 2024 se avanzé en la consolidacion de la interoperabilidad con 10 entidades gubernamentales, a
las que se sumaron 2 mas en 2025, permitiendo la publicacién y consumo de 45 servicios geograficos. Entre
las entidades articuladas se encuentran el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Agencia Nacional
de Tierras, la Agencia Nacional de Hidrocarburos y el Instituto Geografico Agustin Codazzi. Adicionalmente, se
establecieron intercambios de informacion con organizaciones no gubernamentales como Conservacion
Internacional y ServiAmazonia, ampliando el alcance y uso estratégico de los datos geoespaciales.

En 2025 se inici6 la publicacion de servicios geograficos a través del GeoVisor, alcanzando 48 servicios
disponibles a corte del primer semestre. Esta iniciativa facilita el acceso de los usuarios internos a informacion
especializada en geologia, geomorfologia, suelos, hidrografia y meteorologia, fortaleciendo la toma de
decisiones técnicas en los procesos de evaluacion y seguimiento ambiental.

Durante 2024 y 2025, el Grupo de Asuntos Geoespaciales ha participado activamente en la
construccién del Plan Nacional de Produccion de Datos Espaciales, liderado por la Infraestructura Colombiana
de Datos Espaciales (ICDE). Esta participacion ha contribuido a la definicién de un marco confiable y seguro
para la interoperabilidad de informacion entre instituciones del orden nacional, fortaleciendo la coordinacién
interinstitucional en materia geoespacial.

4.4.3.2 Interoperabilidades alfanuméricas:

Actualmente la ANLA intercambia informacion a través de interoperabilidad con las siguientes entidades:

Tabla 55. Interoperabilidad entre entidades

ENTIDAD CON
quen  NOFBREDEL - pESCRICION OBJETIVO AVANCE
INTERCAMBIA
INFORMACION
Con la implementacion del servicio
interoperable, los documentos pueden ser
Servicio con métodos QUels. vic consultados directamente desde ANLA|
. ervicio . . »
permiten la consulta de mediante métodos automaticos, lo cual
. . Consulta  def o Consulta  de[_ . . o
MinAmbiente informacion de documentos agiliza el flujo de informacion, reduce]
documentos o documentos . .
desde el aplicativo SILA en errores humanos y mejora la trazabilidad
SILA. e
ANLA. documental, aportando eficiencia a los
procesos de evaluacion y seguimiento
lambiental.
nteriormente, validar un Certificado de
Emisiones por Prueba Dinamica (CEPD)
implicaba procesos lentos que dependian
- . de archivos fisicos o validaciones no|
- Servicio que permite la . . -
Servicio o o N automatizadas, con riesgos de pérdida de|
o validacion de Certificado de|Validacion de| ; I
MINCIT validacion deEmisiones Por PruebalCEPD documentos y errores de interpretacién. Con
CEPD L ' la interoperabilidad habilitada con el
Dinamica S . X .
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
ahora es posible validar estos certificados|
en linea y de forma inmediata, asegurando
mayor confiabilidad en los datos e
Y X
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integrando eficientemente la informacién
técnica dentro de los sistemas ambientales.

MinAmbiente - . Este servicio facilita la autenticacion segura
Servicio que permite la " .
- N ] permitiendo a los sistemas conectarse y
Servicio autenticacion y obtencion de C - .
o ., _|Autenticacién [acceder a servicios de VITAL ANLA sin
autenticacion  ffoken bearer de conexion AVITAL-ANLA. |comprometer la seguridad, mejorando Ia
ITAL-ANLA  otros ~ servicios de  VITAL - [compror seguridad, mejoran
eficiencia operativa y la proteccion de|
ANLA.
datos.
MinAmbiente Con esta integracion, es posible obtener,
Servici Servicio que permite la lautomaticamente la informacién necesaria y
ervicio s . s - . . .
-, obtencion de informacién de|Obtencion realizar el registro de sesiones de forma
obtencion . . . iy O
) s modulos a publicar en VITAL yfinformacion  |estructurada y segura, optimizando la
informacion ; " e o ) .
TAL-ANLA el registro para inicio delVITAL-ANLA. [administracion de contenidos, fortaleciendo
sesiones en VITAL ANLA. la trazabilidad del sistema y reduciendo la
icarga operativa del personal técnico.
Antes de contar con este servicio
interoperable, la validacién de informacién
empresarial de terceros requeria que los
Consulta ylusuarios presentaran certificados fisicos o
validacion  defque se realizaran consultas individuales
Sistema integrado de gestionlterceros enante las Camaras de Comercio, lo que era
RUES - . . .
Camaras de ISIGU de usuarios con el smtemabases de datos!ento y yulnerable a fraudes. Gracias a la
C . RUES - Registro UnicoRUES -integracién con la base de datos del
omercio . . . . ; - ) .
Empresarial y Social Registro UnicoRegistro Unico Empresarial y Social
Empresarial y(RUES), ahora se puede validar
Social. automaticamente la identidad y existencia
de terceros desde el sistema SIGU, lo cual
mejora la confiabilidad, reduce tiempos Y|
garantiza la calidad de los registros.
En el pasado, la obtencion de datos
relacionados con comercio exterior requeria
multiples trdmites entre empresas Y|
entidades, lo que generaba duplicidad de|
VUCE - Servicio Obtener dejinformacién, demoras y tramites poco
Ministerio de iy Obtencion de datos del VUCE -datos ventanillajeficientes. Con la interoperabilidad
. obtencidn o - ; R
Comercio, | s ventanilla unica de comerciounica dejestablecida con la Ventanilla Unica de
) informacion . . . .
Industria y exterior. cComercio Comercio Exterior (VUCE), los datos|
. SILA . .

Turismo exterior. pueden ser consultados directamente desde
SILA, eliminando redundancias y mejorando|
la gestion documental asociada a proyectos
que requieren autorizacion ambiental con
componentes de comercio exterior.

Contar con unlAntes de implementar estal
servicio  quejinteroperabilidad, el cumplimiento de
Servicio  de  consulta depermita requerimientos  judiciales, como los
. . o lexponer lajestablecidos en la Sentencia 2013-02459-
informacion Alfanumérica por, iy . .
Informacion y/o[01 del Consejo de Estado, dependia de
parte de la ANLA para la .
" documentos  |procesos manuales, busquedas extensas y
. . exposicion de datos ylo . S -
MinAmbiente y |API transversal Jocumentos. con el fin de dar€CeSanos coordinaciéon poco eficiente entre ANLA,
ANM SILA L para darMADS y ANM. Gracias a la API transversal
cumplimiento a la orden

tercera, numeral segundo de la
Sentencia 2013-02459-01 del
Consejo de Estado.

cumplimiento  |del sistema SILA, se automatiz6 la consulta
por parte de laly exposicion de datos y documentos,

ANLA a lajnecesarios para atender estas obligaciones,
solicitud asegurando transparencia, cumplimiento]
realizada  porjnormativo y una respuesta oportuna a lo

ANM 'y MADS Jrequerido por instancias judiciales.
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basado en el
requerimiento
contenido en 4
Sentencia
2013-02459-01
del Consejo de
Estado.

Validar la identidad de los usuarios en
procesos administrativos era un proceso
manual y poco 4&gil, que dependia de
documentos fisicos presentados por los
ciudadanos, lo cual no solo generaba

Funcionalidad |4, ac. sino también riesgos de fraude. La

Registraduria \WebService de Inte_graqon yinteroperabilidad con el sistema ANI 2.0 de
General de la Consulta de terceros. \Validacion  de ; , . . .
) ANI 2.0 - SIRC : la Registraduria Nacional permite realizar
Nacién Usuarios SILA

 s1GU consultas en linea para validar la identidad
' de terceros dentro de los sistemas SILA vy
SIGU, fortaleciendo los controles de acceso,
mejorando la experiencia del usuario VY|
igarantizando mayor seguridad en la gestién
de datos personales.

Fuente: ANLA, 2025

444 Arquitectura Empresarial

La Arquitectura Empresarial (AE) actia como un habilitador clave para la alineacién entre la estrategia
institucional y la implementacion operativa de la misma, asegurando que todos los componentes de la entidad
trabajen en conjunto de manera armoniosa y para un mismo fin. Para el periodo del 01 julio 2024 al 30 junio
2025, la Oficina de Tecnologias de la Informacion enfoco sus esfuerzos en aplicar e implementar la Resolucion
1978 DE 2023 “Por la cual se adopta la Version 3 del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para el
Estado Colombiano como el instrumento para implementar el habilitador de arquitectura de la Politica de
Gobierno Digital y se dictan otras disposiciones” emitida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, logrando asi proyectar y mantener la documentacion y artefactos necesarios de
alistamiento para el nivel de madurez tres o “definido” (llustracién 1) que incluye 18 dominios y 106 lineamientos
armonizados con la Norma ISO 27001 que establece los requisitos para implementar, mantener y mejorar un
Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) de tres de madurez.

Figura 68. Modelo de Madurez del Proceso (CMMI). Fuente MinTic
r—'ﬂ Ootimlzadol
r—? Dehn:nc] erimessaaly Ty .

Repetible

NVEL Inicial
o1 nicia

Fuente: ANLA, 2025
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e Datos Abiertos:

Para el periodo del 01 julio 2024 al 30 junio 2025 se realizé un ejercicio de actualizacion de los 54 conjuntos
de datos que cumplen los parametros de restriccion normativa con automatizaciéon de datos abiertos en
datos.gov.co federando los datos al Hub (sitio donde publica la informacion) de ANLA. Esta informacién fue
socializada y publicada por medio de redes sociales a nuestros grupos de valor externos y por correo electrénico
institucional al grupo de valor interno.

Figura 69. Portal Datos Abiertos ANLA, Fuente ANLA

Portal de Datos Abiertos ANLA

Diben o, eerwmentis y orox curvos di ANLA

-

Encuentre informacion por categoria

] o I

m X Q
= W @ 3

Fuente: ANLA, 2025

Para la vigencia 2024, se realizé el analisis para la primera versién del procedimiento de datos abiertos
con el fin de asegurar el cumplimiento de la automatizacion y publicacion de datos de la entidad del gobierno,
conforme a los requisitos establecidos en la Ley 1712 del 2014 con el fin de promover la transparencia,
accesibilidad y reutilizacién de la informacion publica, la Resolucion 1519 del 2020 que define los estandares y
la Resolucion 1978 del 2023 adopcion de la Arquitectura de Informacién del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial — MRAE vr3 mas especificamente el lineamento MAE.LI.AL3. Intercambio de
Informacién entre entidades del Estado, asi como alineacion e implementacion de las Plan Nacional de
infraestructura de datos.

o Laboratorio de Inteligencia Atrtificial (I1A)

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se articula la
alineacion estratégica con la implementacion del documento CONPES 4144, que establece la Politica Nacional
de Inteligencia Artificial (IA) para Colombia. En este marco, se ha creado el laboratorio de |A como un espacio
de innovacion y desarrollo, el cual avanza en la estructuracion de una base tecnoldgica robusta que incluye una
bodega de datos alfanuméricos y geoespaciales, fundamentales para el anélisis inteligente de informacion.
Actualmente, se encuentra en curso el primer ejercicio de explotacion de datos, orientado a la caracterizacion
de agentes de IA especializados, con el objetivo de fortalecer capacidades analiticas, generar conocimiento
estratégico y apoyar la toma de decisiones basada en evidencia. Esta iniciativa representa un paso importante
hacia la transformacion digital del Estado, promoviendo el uso ético, responsable y eficiente de la inteligencia
artificial en beneficio de la entidad y por ende del pais.
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o Plataforma Sistema de Gestion por Procesos de Negocio (Business Process Management
System — BPM)

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se llevé a cabo la
transformacion digital del proceso clave de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD),
mediante la implementacién de una plataforma BPMs (Business Process Management System). Esta accion
integra tanto la tecnologia como la disciplina BPM, permitiendo redisefiar y optimizar los flujos de trabajo
institucionales, lo que se traduce en una mayor eficiencia operativa, reduccioén de tiempos de respuesta y
fortalecimiento de la trazabilidad en cada etapa del proceso. La automatizacion de tareas repetitivas y la
disponibilidad de informacion en tiempo real facilitaran una toma de decisiones mas &gil y fundamentada, al
tiempo que se incrementa la transparencia y la rendicién de cuentas. Como resultado, se proyecta un aumento
significativo en la satisfaccion de nuestros grupos de valor, al ofrecerles una experiencia mas clara, accesible y
oportuna, alineada con los principios de calidad, eficiencia y mejora continua.

4.4.5 Infraestructura tecnolégica

En el marco del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), la ANLA ha impulsado una
transformacion integral de su infraestructura tecnologica a través del proceso estratégico de Direccionamiento
Tecnologico. Esta evolucién ha permitido consolidar la seguridad, operatividad, disponibilidad y escalabilidad
de los sistemas de infraestructura y sistemas informacién que soportan la mision institucional:

Los avances mas significativos en el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica entre el 01 de
julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, destacando hitos en virtualizacién, hiperconvergencia, almacenamiento,
respaldo de informacion, balanceo de aplicaciones, continuidad del negocio, y comunicaciones, con el proposito
de garantizar servicios tecnologicos eficientes, resilientes y seguros.

e Conectividad y Canales de Comunicacion:

La ANLA ha consolidado una red robusta basada en principios de redundancia, alta disponibilidad y
eliminacién de puntos Unicos de falla. Bajo el liderazgo del Grupo de Infraestructura de la OTI, se disefi6é e
implementd una arquitectura que garantiza la continuidad y eficiencia en la comunicacion entre sedes fisicas
de la entidad con canales datos MPLS y de Internet (Calle 34 y Bodega y Centro de Datos) ademas de servicios
de conectividad wifi.

Tabla 56. Conectividad

SEGUNDO SEMESTRE 2024 AVANCES PRIMER SEMESTRE 2025

En el contrato que inici6 operacion en junio de 2025, se
La infraestructura de conectividad incluia canalesicontrataron canales MPLS e Internet con redundancia
MPLS e Internet, con esquema de redundancia légicaffisica, lo cual garantiza alta disponibilidad mediante
para garantizar alta disponibilidad y continuidad deltrayectorias independientes para los canales criticos de
Servicio. la entidad, asegurando continuidad operativa ante
eventuales fallas en el medio o canal principal.
Fuente: ANLA, 2025

De acuerdo con lo anterior, considerando la finalizacion de contratos previos, se llevé a cabo la
transicion en el afio 2025 hacia nuevos esquemas de conectividad mediante modalidades de adquisicion bajo
Acuerdos Marco de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, asegurando continuidad operativa sin
interrupciones. Los nuevos contratos incluyen canales dedicados y redundantes de categoria Oro, con una
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disponibilidad garantizada del 99.98%, lo que permite mantener una operacion estable, segura y eficiente,
fortaleciendo la atencion al ciudadano y el cumplimiento de la mision institucional.

e Fortalecimiento de la Infraestructura:

Durante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025, se realizd el seguimiento técnico
y operativo a la infraestructura de centros de datos de la ANLA, consolidando mejoras orientadas a la resiliencia,
continuidad y eficiencia en la operacién tecnolégica.

En este periodo también se reforzaron las plataformas de virtualizacion e hiperconvergencia,
integrando nodos fisicos redundantes, con contratos de soporte y garantias activas bajo esquemas de atencion
24x7 y acuerdos de niveles de servicio (SLA) establecidos con los fabricantes. Se cuenta con respaldo para
licenciamiento, gestion de fallos, soporte preventivo y correctivo, lo que ha permitido mantener entornos de
produccion mas estables, escalables y seguros, garantizando la disponibilidad de los sistemas de informacion
institucionales.

Durante el periodo desde el segundo semestre de 2024 y hasta el primer semestre de 2025, se
fortalecio la infraestructura tecnoldgica mediante:

Tabla 57. Fortalecimiento de infraestructura

SERVICIOS ‘ SEGUNDO SEMESTRE 2024 AVANCES PRIMER SEMESTRE 2025

Seguimiento técnico y operativo a infraestructuralConsolidacion de mejoras en resiliencia 'y
Centros de Datos . -
existente. continuidad.
Plataformas de Refuerzo de plataformas con integracion inicial deContinuidad y liberaion con clisteres Nutanix
atajormas P g Ultimate y VMware VSAN (1500 TB): balanceo de
Virtualizacion nodos redundantes. AR
carga de alta disponibilidad.
SLA 24x7 implementados, soporte correctivo yContmwdad y Manten|mlento a trave§ de. coptratos
Contratos de soporte . activos con fabricantes, respaldo en licenciamiento y|
preventivo. .
soporte y garantia.
Sistemas Operativos |Aplicacion de hardening en servidores Linux yjAvance del 60% en implementacion de Windows|
(SO) Windows. Server 2025 y 40% en actualizacion a Ubuntu 24.04.
Ambientes de Inicio de separacién de ambientes (Integracion,Migracién activa de entornos a nuevas plataformas:
operacion QA, Produccion). QA, Pruebas y Cluster SQL.
Licenciamiento Renovacién de licencias Office 365, asegurandojContinuidad con Software Assurance habilitado
Microsoft productividad en la nube. (actualizaciones, soporte y entornos hibridos).
Planificacién de migracién a nuevos entornosfEjecucién e instalacién de SQL Server 2022 en
Bases de Datos ) .
SQL. clusteres dedicados.
Modernizacion Consolidacion de infraestructura virtual sobre Nutanix
.- Transicion hacia Hiperconvergencia. y VMware VSAN; reduccion de tiempos de
ftecnoldgica . .
aprovisionamiento.
Sequridad Mitigacion de vulnerabilidades con hardening enRefuerzo de seguridad mediante adopcion de nuevas
9 servidores. versiones de SO (2025) y separacién de ambientes.

Fuente: ANLA, 2025
o Respaldo y Recuperacion de la Informacion:

La ANLA fortalecio su estrategia de respaldo y recuperacién al completar la migracién de NetBackup
de Veritas hacia una plataforma moderna basada en Veeam Backup & Replication, integrada con
almacenamiento ExaGrid y politicas de retencidn a corto plazo. Esta solucion amplié la cobertura a mas de 140
servidores virtuales y 250 TB de capacidad en disco, mejorando significativamente los tiempos de recuperacion
y la disponibilidad de la informacién critica como detalla a continuacién:
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Tabla 58. Respaldo y Recuperacion de la Informacion

SEGUNDO SEMESTRE 2024
NetBackup de Veritas con

PRIMER SEMESTRE 2025
Migracion completa a Veeam Backup &

principal almacenamiento tradicional. Replication con integracion ExaGrid.
Alcance limitado a servidores|Cobertura ampliada a més de 140 servidores
Cobertura o oy .
criticos especificos. virtuales.
Capacidad delCapacidad acotada, con tiemposcap‘f"c'dad superior a 25.0 TB en disco con
: A politicas de retencidén optimizadas para corto
almacenamiento de retencidn limitados. olazo
\Velocidad deTlempos de recuperacion Mejoras sustanciales en RTO y RPO, con mayor|
. prolongados en escenarios del .~ . L
recuperacion alla eficiencia en restauracion.
Disponibilidad de lalLimitada por arquitecturalAlta disponibilidad garantizada para informacion
informacién tradicional de respaldo. critica y servicios de la entidad.
o . . Plataforma moderna con arquitectura escalable,
Modernizacion Arquitectura tradicional en proceso| . .
- iy ... ""lintegrada a soluciones de almacenamiento
tecnologica de evaluacion para actualizacion.

deduplicado (ExaGrid).

Fuente: ANLA,

2025

o Gestion de Servicios Tecnologicos y Mesa de Ayuda:

La ANLA fortalecié la gestion de servicios tecnolégicos mediante la operacion de una mesa de ayuda
interna, que brinda atencion integral a los usuarios, cubriendo niveles de soporte 1,2y 3 en linea con el catalogo
de servicios TI. Este modelo opera bajo el marco de ITIL 4, estructurando procesos desde infraestructura hasta
aplicaciones. En 2025, Como canal complementario, se habilité un chatbot para consultas basicas y gestion
previa a la radicacion de incidentes o solicitudes escalables. La estrategia ha permitido mantener un indice de
atencién superior al 95 %, consolidando la capacidad de respuesta del Grupo de Infraestructura Tecnoldgica
como se muestra en la siguiente gréfica:

Grafica 68. Gestion de Servicios Tecnol6gicos y Mesa de Ayuda

MOICADOR

Cantidad total de casos por trimestre
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Cumplimiento Trimestre 3, 2024: (3305 atendidos en términos / 3371 Total) 98,04%
Cumplimiento Trimestre 4 2024: (3203 atendidos en términos /3260 Total) 98,25%
Cumplimiento Trimestre 1 2025: (6700 atendidos en términos /6908 Total) 96,99%
Cumplimiento Trimestre 2 2025: (3644 atendidos en términos /3701 Total) 98,46%

Fuente: OTI ANLA, 2025

Durante los ultimos cuatro trimestres, correspondientes al segundo semestre de 2024 y al primer
semestre de 2025, se ha mantenido un desempefio sostenido en el indicador de cumplimiento de atencién de
casos registrados en herramienta de gestion de mesa de ayuda Aranda, con valores superiores al 95 % que es
la meta establecida. Especificamente, en el tercer trimestre de 2024 se registré un 98,04 %, seguido por un
98,25 % en el cuarto trimestre del mismo afio. Para el primer trimestre de 2025, si bien el cumplimiento
descendi6 levemente al 96,99 %, esto se explica por un aumento significativo en la demanda de servicios,
asociado al ingreso masivo de nuevos contratistas bajo la modalidad de prestacion de servicios, lo cual implico
una carga operativa adicional en la habilitacion de accesos, usuarios de directorio activo y configuraciones en
plataformas institucionales. En el segundo trimestre de 2025 se evidenci6 una recuperacion, alcanzando un
cumplimiento del 98,46 %, reflejando la capacidad del equipo para adaptarse a los picos de demanda
manteniendo altos estandares de atencion.

4.5 Mejoras en Usabilidad y Accesibilidad del
Portal Web de la ANLA

Para la vigencia 2024, se realizaron 4 informes con ayuda de validadores en navegadores para
la identificacién de errores y advertencias de accesibilidad, con el proposito de verificar si la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales - ANLA implement6 correctamente los principios y pautas de accesibilidad WCAG 2.1
en la sede electronica, de acuerdo con el Anexo 1 de la Resolucién MinTIC 1519 del 2020, aplicando en todos
los procesos de actualizacion, estructuracion y reestructuracion, disefio y redisefio de la sede electronica, asi
como de los contenidos ya existentes.

Para este proceso, se hizo uso del validador de accesibilidad web “accesibility evaluation — WAVE” y como
resultado la entidad realizd el proceso de actualizacién frente a los siguientes criterios de accesibilidad:

e Muy bajo contraste entre fuente y fondo
o Falta de texto alternativo en imagenes.

e Texto alternativo muy largo.

e Links redundantes.

e Verificacion de PDF accesibles.

o Verificacion de archivos Excel accesibles
e Textos de titulos redundante.

e Tamaiio de texto.

e Textos de titulos redundante.

e Botones vacios sin informacién.

e Error de marcado de etiquetas que no coinciden.
e Texto noincluido en un hito ARIA.

e Muy bajo contraste entre fuente y fondo
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Para la vigencia 2025 y en linea con los compromisos institucionales de mejora continua y enfoque en el
usuario, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) ha implementado una serie de acciones
estratégicas para optimizar la usabilidad y accesibilidad de su Portal Web. Estas mejoras buscan garantizar una
experiencia digital inclusiva, eficiente y alineada con los estandares nacionales e internacionales. Entre las
principales acciones se destacan:

1. Optimizacion del disefo y estructura de contenidos

e Jerarquizacion y organizacion clara de la informacién mediante menus intuitivos, etiquetas
descriptivas y sistemas de navegacion como migas de pan (breadcrumbs).
o Adaptacién del portal a multiples dispositivos y tamafios de pantalla, asegurando una
experiencia uniforme y responsiva.
e Uso de herramientas especificas como el componente de comprobacién de accesibilidad en la
publicacién de contenidos.
2. Accesibilidad orientada al cumplimiento normativo

e Implementacién de herramientas especializadas, como validadores de accesibilidad (WAVE),
para verificar el cumplimiento de los lineamientos definidos en la Resolucion MinTIC 1519 de 2020
y los estandares AA de las WCAG (Web Content Accessibility Guidelines).
e Aplicacién de criterios de accesibilidad en todos los procesos de actualizacién, disefio, redisefio y
mantenimiento de contenidos y funcionalidades del portal.
3. Interaccion centrada en el usuario

Incorporacion de retroalimentacidn clara sobre acciones realizadas por el usuario y sus resultados.
e Desarrollo de funciones de busqueda mas eficientes y faciles de usar.
e Uso de lenguaje claro, directo y comprensible, favoreciendo la interpretacion adecuada de la
informacién institucional.
4. Inclusion digital para todos los usuarios

e Mejora en el uso de colores de texto y fondo, garantizando el contraste adecuado para facilitar la
lectura, especialmente para personas con discapacidad visual.

e Accesibilidad total por medio del teclado, sin dependencia del uso del ratén.

o Integracion de descripciones alternativas en imagenes (alt text), subtitulos en videos y otros
recursos para asegurar el acceso a la informacion por parte de usuarios con discapacidades.

Estas acciones reflejan el compromiso de la ANLA con la transformacién digital inclusiva, promoviendo
la equidad en el acceso a la informacién ambiental y facilitando la interaccion transparente y eficiente con la
ciudadania.

4.6 Gestion Administrativa y Financiera

4.6.1 Gestion Administrativa

Durante el periodo comprendido entre 01 Julio de 2024 y 30 de junio de 2025, La Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA, gestiond los siguientes procesos contractuales, a través del Grupo de
Gestion Administrativa, para la adquisicién de bienes y servicios necesarios para garantizar el buen
funcionamiento de la entidad:
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Tabla 59. Contratos de arrendamiento de sede principal y bodega de archivo de ANLA

NO. CONTRATO CONTRATISTA FECHAINICIO FECHAFIN VALOR TOTAL

CT 1394-2024  MODERLINE SAS 1/12/2024 30/06/2026  [$ 17.697.396.964
DOCUMENTOS

CT 1351 - 2024 INTELIGENTES SAS 1/12/2024 30/06/2026 801.719.802

0 A
RA \ 0.49Y b./00,00

Fuente: Grupo de Gestion Contractual con andlisis del Grupo de Gestion Administrativa.

Para los servicios de aseo y cafeteria, y vigilancia, tanto de la sede principal de ANLA, como de la
bodega de archivo principal, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 60. Contratos suscritos de vigilancia y Aseo y Cafeteria de la ANLA

NO. CONTRATO CONTRATISTA ‘ FECHAINICIO FECHAFIN VALOR TOTAL

CT 1354-2024 |UNION ~~  TEMPORALL /1515024 50I06/2026 1§ 744.356.929

SCON (Vigilancia)
CTO 1156-2024UNION TEMPORAL
0C 124791 ECOLIMPIEZA 4G

1/09/2024 30/06/2025 373.623.025,70

0 A

D A " ll.;.

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa.

La oportuna gestién de bienes y servicios tiene un impacto transversal en el cumplimiento de la
misionalidad de la ANLA. Esta gestion no solo asegura la provisién de servicios basicos que garantizan
ambientes de trabajo seguros, adecuados y con niveles dptimos de salubridad y confort, sino que también
proporciona los medios necesarios para que los colaboradores de la entidad puedan cumplir con sus funciones
y obligaciones, todo ello en estricta observancia de la normatividad vigente.

Para este periodo reportado, con el actuar del Grupo de Gestion Administrativa, mediante la ejecucion
del contrato de suministro de tiquetes, y del contrato de servicio de transporte terrestre a nivel nacional para los
colaboradores de la entidad, la cantidad de 3.252 tiquetes aéreos, de acuerdo con el siguiente detalle de las
comisiones de servicio y autorizaciones de viaje realizadas en cumplimiento de la misionalidad:

Tabla 61. Comisiones realizadas por colaboradores ANLA

NOMERO  vALoR  VALORSRSTOSDE ‘ypoprorar _ VELOR
COMISIONES ~ VIATICOS TIQUETES.

TERRESTRE.
$940.478.139

$807.340.198

TOTAL 4.526 $2.512.177.909 $837.800 $2.883.422.101  $1.747.818.338
GENERAL

LEGALIZADOS.

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa.
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e Gestion de inventarios

Durante el periodo comprendido, el Grupo Gestion Administrativa, a través del almacén de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ANLA, realiz6 las siguientes actividades durante el periodo reportado:

En el mes de Septiembre 2024, mediante resolucién No. 001963 del 06 septiembre de 2024, se dio la
baja de un total de 1.234 bienes con un costo histdrico total de CUATRO MIL CIENTO OCHENTA'Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA'Y SEIS PESOS CON
DOS CENTAVOS ($ 4.186.394.246,02), una depreciacion acumulada total de DOS MIL QUINIENTOS
VEINTITRES MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y
CUATRO PESOS CON TREINTA CENTAVOS ($ 2.523.689.934,30) y un saldo en libros total de MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS ONCE
PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVOS ($ 1.662.704.311,71).

Para continuar con la depuracion del inventario, en el mes de agosto de 2024, Se realizo la entrega del
comodato del vehiculo Mazda 3 mod 2009 color blanco, placa PFM 798. Esta entrega fue realizada a la
Sociedad de Activos Especiales (SAE), mediante resolucion No. 361 del 2024 y acta de entrega de vehiculo
del 08/08/2024, y con lo cual liber6 espacio fisico en las instalaciones de la entidad, asi como sus costos
asociados.

En el mes de diciembre de 2024, a través de la ejecucion del Contrato No. 1355 de 2024, con objeto
"Adquirir equipos audiovisuales para la preproduccion, produccion y difusién de contenidos institucionales
de la ANLA.” Se realizo la entrada por valor de $ 122.013.000,00 (CIENTO VEINTIDOS MILLONES TRECE
MIL PESOS MCTE), con la finalidad de fortalecer las comunicaciones internas de la ANLA, y adquirir el
sistema de audio, video y equipamiento tecnolégico para la modernizacion y mejora de las salas de
reuniones, salas de audiencias y centro de monitoreo de la entidad.

En cuanto al manejo del inventario y la administracién de los bienes, la entidad, a través del Grupo de
Gestion Administrativa - almacén, continua con el plan piloto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
denominado Gestion de Recursos Fisicos (GRF), esta transicidn busca que el almacén de la entidad
gestione sus bienes a través de esta plataforma, lo que facilitard una mayor eficiencia y transparencia en
la administracion de los recursos fisicos.

e Fondo Nacional Ambiental - FONAM

Para el caso de subunidad de FONAM-ANLA, la ANLA, también a través del Grupo Gestion
Administrativa (Almacén), se realiz6 el ingreso de bienes con registro en el aplicativo SIGANLA, de las
entradas de elementos de computacion por valor de $1.759.186.782,77 (MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOA OCHENTA'Y DOS
PESOS CON SETENTA Y SIETE CENTAVOS) con el fin de adquirir licenciamiento por suscripcién para
la ampliacién de la solucién de gestién de copias de respaldo VEEAM BACKUP y elementos tecnoldgicos,
incluido un sistema de proposito especifico y seguro para almacenar los BACKUPS, Adquisicién hardware,
software, licencias, garantia de fabrica, instalacion, configuracion y puesta en funcionamiento del
balanceadores de carga para las aplicaciones y servicios web de la entidad.

4.6.2 Presupuesto y Estados Financieros

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA, financia su presupuesto de gastos con tres

fuentes principales: dos fuentes del Presupuesto General de la Nacion (PGN), que corresponden a recursos
Propios y recursos de la Nacién, y una fuente del Sistema General de Regalias.
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4.6.2.1 Presupuesto vigencia 2024

El Congreso de la Republica expidié la Ley No. 2342 del 15 de diciembre de 2023, “Por la cual se
decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024”. EI Gobierno Nacional, con fundamento en la mencionada ley, expidio el
Decreto de Liquidacion No. 2295 del 29 de diciembre de 2023, junto con su anexo, por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales inici6 la vigencia 2024 con un presupuesto de
$248.859 millones, de los cuales $92.643 millones (41.8%) para gastos de funcionamiento, $129.202 millones
(58.2%) para gastos de inversion.

Con el Decreto 0766 del 20 de junio de 2024, expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
"Por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de
2024", se ha presentado una disminucion del presupuesto de inversion de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales por un monto de $206 millones, lo cual representa el 0.1% del presupuesto total. La apropiacion
vigente se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 62. Presupuesto a 31 de diciembre de 2024
(Cifras en millones de pesos)

FUENTE DE FINANCIACION Funcionamiento Inversion

Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA

Fondo Nacional Ambiental -
FONAM

Servicio a la
Deuda

126.059

95.549

92.643 128.965
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF. Ministerio de Hacienda

Al cierre de la vigencia 2024 la ejecucion en compromisos y obligaciones del Presupuesto General de
la Nacién Asignado a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales presenta las siguientes cifras:

Tabla 63. Ejecucion Presupuesto de Funcionamiento — Inversion — Servicio a la Deuda 2024
(Cifras en millones de pesos)
Apropiacion COMPROMISOS OBLIGACIONES
vigente Avance % Avance %

126.059 120.283 95,4% 119.608

FUENTE DE FINANCIACION

Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA

Fondo Nacional Ambiental -
FONAM

95.549 82.384 86,2% 82.363

221608 202667 91,5% 201.971 91,1%
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF. Ministerio de Hacienda

4.6.2.2 Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Con fundamento en el Decreto Presupuesto No. 1523 del 18 de diciembre de 2024, se expidi6 el
Decreto de Liquidacion No. 1621 del 30 de diciembre de 2024 junto con su anexo, cuyo epigrafe es: “Por el cual

» lu/
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se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones y
se clasifican y definen los gastos”.

El presupuesto asignado a la unidad ejecutora ANLA para la vigencia 2025 asciende a $221.221
millones representados en gastos de funcionamiento por $96.345 millones y en inversion por $124.876 millones.
La apropiacidn vigente se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 64. Presupuesto a 30 de junio de 2025
(Cifras en millones de pesos)

FUENTE DE FINANCIACION Funcionamiento Inversion

Servicio ala

Deuda
Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA 96.345 29.263 - 125.608

Fondo Nacional Ambiental - FONAM - 95.613 - 95.613

96.345 ‘ 124.876 - 221.221
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF. Ministerio de Hacienda

En cuanto a la ejecucién de los recursos asignados del Presupuesto General de la Nacion, la ejecucion
presupuestal en compromisos y en obligaciones presenta las siguientes cifras:

Tabla 65. Ejecucion Presupuesto de Funcionamiento — Inversion — Servicio a la Deuda- junio 30 de 2025
(Cifras en millones de pesos)

FUENTE DE FINANCIACION

vigente Avance % Avance %

Autoridad Nacional de Licencias 125,608 73318 58.4% 47627 37.9%

Ambientales - ANLA
Fondo Nacional Ambiental —
FONAM

95.613 78.532 82,1% 30.197 31,6%
21221 151850 68,6% 77.824 35,2%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF. Ministerio de Hacienda

De los recursos asignados a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales para funcionamiento e
inversion al 30 de junio de 2025, por valor de $2221.221 millones se comprometieron $151.850 millones
equivalentes al 68,6% de la apropiacion vigente y se obligaron $77.824 millones que equivalen al 35,2% de los
recursos vigentes.

4.6.2.3 Proyectos de inversion FONAM - ANLA

4.6.2.3.1 Vigencia 2024

Para la vigencia 2024, a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) se le asigné un
presupuesto de inversion de $129.202 millones, segun el Decreto de Liquidacion No. 2295 de 2023. De este
monto, $206 millones fueron aplazados mediante el Decreto 0766 de 2024, resultando en una disponibilidad
final de $128.966 millones. A corte del 31 de diciembre de 2024, se ejecutaron $115.656 millones, lo que
representa un 90% del presupuesto asignado, distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 66. Ejecucion Proyectos de Inversion 2024 (Cifras en millones de

UNIDAD EJECUTORA FONAM

Proyecto Inversion

Vigente Compromiso Obligacién

%
ejec

%
oblig

TOTAL INVERSION

128.966 |

115.656

Fortalecimiento de la gestidon institucional y
tecnoldgica de la autoridad nacional de licencias | 24.571 17.826 17.821 72,5% | 72,5%
ambientales en el territorio nacional
Fortalecimiento de los procesos de la evaluacion y
el seguimiento de las licencias, permisos y tramites | 70.978 64.558 64.542 191,0% | 90,9%
ambientales en el territorio nacional
Total FONAM 95.549 82.385 82.363 | 86,2% | 86,2%
DAD ORA ANLA
0, 0,
Proyecto Inversion Vigente | Compromiso | Obligacion .A’ A’.
ejec | oblig |
Fortalecimiento de la gestion institucional y
tecnologica de la autoridad nacional de licencias | 13.481 13.415 13.057 99,5% | 96,9%
ambientales en el territorio nacional
Fortalecimiento de los procesos de la evaluacion y
el seguimiento de las licencias, permisos y tramites | 19.936 19.857 19.540 99,6% | 98,0%
ambientales en el territorio nacional
Total ANLA 33.416 33.271 32597 |99,6% | 97,5%
OTA 0 ONAM/ANLA
Proyecto Inversion Vigente | Compromiso | Obligacion % %.
ejec | oblig |
Fortalecimiento de la gestion institucional y
tecnolégica de la autoridad nacional de licencias | 38.051 31.241 30.878  82,1% | 81,1%
ambientales en el territorio nacional
Fortalecimiento de los procesos de la evaluacion y
el seguimiento de las licencias, permisos y tramites | 90.914 84.415 84.082 92,9% | 92,5%
ambientales en el territorio nacional

114.960 | 89,7%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion ANLA.

4.6.2.3.2 Vigencia 2025

Para la vigencia 2025, a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) se le asigné un
presupuesto de inversion de $124.876 millones, segun el Decreto de Liquidacion No. 1621 de 2024. A corte
del 30 de junio de 2025, se han ejecutado $102.324 millones, lo que representa un 82.1% del presupuesto

asignado, distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 67. Ejecucion Proyectos de Inversion 2025 (Cifras en millones de pesos)

UNIDAD EJECUTORA FONAM

0 0
Proyecto Inversion Vigente Compromiso |Obligacion
ejec oblig

Fortalecimiento de la  gestion
institucional y tecnoldgica de la autoridad
nacional de licencias ambientales en el
territorio nacional

20.743 13.770 5.335 66,4% [25,7%

Fortalecimiento de los procesos de Ia
evaluacion y el seguimiento de las
licencias, permisos y tramites
ambientales en el territorio nacional

74.870 64.761 24.862 86,5% [33,2%

Total FONAM 95.613 78.532 30.197 82,1% [31,6%
UNIDAD EJECUTORA ANLA

o o
Proyecto Inversion Vigente Compromiso [Obligacion

ejec oblig
Fortalecimiento  de la  gestion
mstlltucmnaly.tecnPIoglca (!e la autorldad12'925 7 536 b 216 58.3%  H7.1%
nacional de licencias ambientales en el
territorio nacional
Fortalecimiento de los procesos de la
evaluacion y el seguimiento de Ias16_338 16.256 s 440 99.5%  33,3%

licencias, permisos y tramites|
ambientales en el territorio nacional

Total ANLA 29.263 23.792 7.655 81,3% [26,2%

TOTAL INVERSION FONAM/ANLA
Proyecto Inversion Vigente Compromiso |Obligacion
ejec oblig
Fortalecimiento de la  gestion
mstlltucmnaly'tecntl)loglca c!e la autorldad?’?"668 b1 306 7 550 63.3%  02.4%
nacional de licencias ambientales en el
territorio nacional
Fortalecimiento de los procesos de lagq 208 81.017 30.302 88.8% 133.2%
evaluacion y el seguimiento de las

12
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licencias, permisos y tramites
ambientales en el territorio nacional

TOTAL INVERSION 124.876 102.324 37.853 82,1% B30,7%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Reformulacion proyectos de inversion: Durante la vigencia 2024 se realizo la reformulacién de los
proyectos de inversion de la ANLA, con el objetivo de contar con unos proyectos de inversién alineados al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 v al Plan Estratégico Institucional (PEI) de esta entidad; este ejercicio
se realizd de manera coordinada y articulada con las dependencias de la entidad, donde se obtuvo dos
proyectos reformulados para un horizonte de ejecucién que inicialmente se tenia programado que iniciara el
afio 2025 hasta el afio 2035. Sin embargo, dado que no hubo aprobacién de la Ley de presupuesto por parte
del Congreso de la Republica, no se logré que iniciaran ejecucion en la vigencia 2025.

Se obtuvo la viabilidad de los proyectos reformulados con una solicitud de recursos en el mes de julio
de 2024, tanto por parte del Ministerio de Ambiente como del Departamento Nacional de Planeacién (DNP).
Actualmente, estos proyectos se encuentran en estado “Viable con recursos solicitados” en la Plataforma
Integrada de Inversién Publica (PIIP).

Estos proyectos respaldaran la operacidn de la entidad y contribuiran al logro de los objetivos de esta
entidad.

Los dos proyectos reformulados y que entraran en ejecucion en la vigencia 2026 son los siguientes:

1. Proyecto Optimizacion de la evaluacion y el seguimiento de las licencias, permisos y tramites
ambientales en el territorio Nacional, con cédigo BPIN No 202400000000216.

2. Fortalecimiento de la gestion institucional y tecnolégica de la autoridad nacional de licencias
ambientales en territorio Nacional, con cédigo BPIN No 202400000000213.

4.6.2.4 Sistema General de Regalias

La ANLA conté para el bienio 2023-2024 con una apropiacion total de $33.014 millones que incluye la
disponibilidad inicial del bienio 2023-2024 y la asignacion corriente del Bienio de acuerdo con la Sesion 90 de
la Comision Rectora del Sistema General de Regalias y el Acta No. 90 de marzo de 2023 y la Resolucién No.
0557 de marzo de 2023.

4.6.2.4.1 Vigencia 2024

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales inicié la vigencia 2024 con un presupuesto en el
capitulo independiente de Regalias $27.014 millones, en gastos de funcionamiento, de los cuales se registraron
compromisos del orden de $26.270 millones, obligaciones de $26.215 millones y pagos de $26.203 millones,
asi:

Tabla 68. Ejecucion Presupuesto del Capitulo Independiente Regalias 2024
(Cifras en millones de pesos)
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APROPIACION  COMPROMISOS OBLIGACIONES

FUENTE DE FINANCIACION
VIGENTE  AvANCE % AVANCE

Autoridad Nacional de Licencias 0 0
Ambientales - ANLA - REGALIAS 27.014 26.270 97,2% 26.215 97,0%

TOTAL 27.014 26.270 97,2% 26.215 97,0%

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR. Ministerio de Hacienda

4.6.2.4.2 Vigencia 2025

Que a través de la Resolucion No. 1442 abril de 2025- la Comisién Rectora del Sistema General de
Regalias del Departamento Nacional de Planeacion dispuso la asignacion recursos a la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales para el bienio 2025-2026 por $30.683 millones, de los cuales se aprobaron para el afio
fiscal 2025 la distribucion de $17.684 millones.

De los recursos asignados a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales del capitulo
independiente de regalias al 30 de junio de 2025, de los $17.684 millones, se comprometieron $13.124 millones
equivalentes al 74,2% de la apropiacion vigente y se obligaron $6.072 millones que equivalen al 34,3% de los
recursos vigentes, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 69. Ejecucion Presupuesto del Capitulo Independiente Regalias junio 2025
(Cifras en millones de pesos)
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES
VIGENTE = AVANCE % AVANCE

Autoridad Nacional de Licencias

Ambientales - ANLA - REGALI AS 17.684 13.124 74,2% 6.072 34,3%
TOTAL 17.684 13.124 74,2% 6.072 34,3%
Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR. Ministerio de Hacienda

FUENTE DE FINANCIACION

4.6.3 Estados Financieros

La informacién financiera tanto de la U.A.E. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
como del Fondo Nacional Ambiental (FONAM) y en especifico la subunidad administrativa FONAM — ANLA, se
registra, reporta y consolidan en el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) Nacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP). EI SIIF es una plataforma electrénica web, modular y automatizada que
integra y estandariza la gestion financiera publica en Colombia. Su objetivo es mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) y proporcionar informacion oportuna y confiable
para la toma de decisiones de las entidades, para la revisién de las entidades de vigilancia y control, asi como
las demas partes interesadas, como los ciudadanos. Ademas, permite a las entidades del Estado cumplir con
sus responsabilidades constitucionales y optimizar el funcionamiento de los subsistemas estratégicos del ciclo
financiero.

En este sistema de informacion se realizan corte trimestrales y anuales, asi como los reportes de:
saldos y movimientos, operaciones reciprocas y variaciones significativas; los cuales se transmiten al sistema
Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP) de la Contaduria General de la Nacién (CGN).
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Adicional a los tres estados financieros reportados trimestral y anualmente: situacién financiera, estado
de resultados y estado de cambios en el patrimonio, se realizan y publican junto a ellos, las revelaciones a
través de notas explicativas, que permiten aclarar las cifras, valores y diferencias entre periodos reportados.

4.6.3.1 ANLA - Vigencia 2024

Con el objeto de garantizar el acceso a la informacion financiera y contable, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, preparo y publicd los estados financieros y sus notas explicativas de la ANLA,
conforme a las fechas de corte y publicacion de la informacién financiera y contable establecidas por la
Contaduria General de la Nacion; publicados en la pagina web oficial de la ANLA, en el siguiente enlace:

https://www.anla.gov.co/images/documentos/estados-contables/2025-02-28-anla-informe-financiero-contable-
cuarto-trimestre-2024.pdf

Figura 70. Estado de Situacion Financiera con corte a 31 de diciembre del 2024
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion

Figura 71. Estado de Resultados con corte a 31 de diciembre del 2024
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Figura 72. Estado de Cambios en el Patrimonio con corte a 31 de diciembre del 2024
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4.6.3.2 ANLA vigencia 2025 (corte marzo 31)

Con el objeto de garantizar el acceso a la informacién financiera y contable, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, prepar6 y publicé los estados financieros y sus notas explicativas (revelaciones),
de la ANLA, conforme a las fechas de corte y publicacién de la informacién financiera y contable establecidas
por la Contaduria General de la Nacién; publicados en la pagina web oficial de la ANLA, en el siguiente enlace:

https://www.anla.gov.co/images/documentos/estados-contables/2025-05-28-anla-informe-financiero-contable-
primer-trimestre-2025.pdf

Figura 73. Estado de Situacion Financiera con corte a 31 de marzo del 2025
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion
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Figura 74. Estado de Resultados con corte a 31 de marzo del 2025
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Figura 75. Estado de Cambios en el Patrimonio con corte a 31 de marzo del 2025
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4.6.3.3 FONAM - vigencia 2024
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Con el objeto de garantizar el acceso a la informacién financiera y contable, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, prepard y envio al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MINAMBIENTE)
los estados financieros y sus notas explicativas (revelaciones), de la subunidad FONAM-ANLA, conforme a las
fechas de corte y publicacién de la informacién financiera y contable establecidas por la Contaduria General de
la Nacién, para consolidacién y publicacién en la pagina web del MINAMBIENTE, por ser una Entidad Contable
Publica (ECP) consolidadora, los cuales que se encuentran publicados en el siguiente enlace web oficial del
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Figura 76. Estado de Situacién Financiera con corte a 31 de diciembre del 2024
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion

Figura 77. Estado de Resultados con corte a 31 de diciembre del 2024
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Figura 78. Estado de Cambios en el Patrimonio con corte a 31 de diciembre del 2024
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4.6.3.4 FONAM-vigencia 2025 (corte marzo 31)

Con el objeto de garantizar el acceso a la informacion financiera y contable, la Subdireccion Administrativa y
Financiera, preparé y envio al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MINAMBIENTE) los estados financieros de
la subunidad FONAM-ANLA, conforme a las fechas de corte y publicacion de la informacion financiera y contable
establecidas por la Contaduria General de la Nacién, para consolidacion y publicacion en la pagina web del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, por ser entidad consolidadora, que se encuentran publicados en el siguiente enlace web

oficial del FONAM:

https://www.minambiente.gov.co/finanzas-y-presupuesto/estados-financieros-fonam/

Figura 79. Estado de Situacion Financiera con corte a 31 de marzo del 2025
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién

Figura 80. Estado de Cambios en el Patrimonio con corte a 31 de marzo del 2025
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion

4.6.4 Gestion del Talento Humano

4.6.4.1 Gestion Humana

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) liderado por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP) en Colombia y que sirve como lineamiento fundamental del Gobierno Nacional para
la gestidn publica en las entidades estatales, concibe el talento humano como el activo mas importante con el
que cuentan las organizaciones, en tanto que es quien ejecuta el resto de las politicas que componen el Modelo,
pero también es el activo capaz de agregar verdadero valor al desarrollo de las funciones y prestacion de los
servicios en las entidades.

En este sentido, la planeacién estratégica del talento humano es uno de los ejes fundamentales del
Modelo, ya que buscar orientar, contextualizar, potencializar y mejorar las condiciones propias del talento
humano al servicio de una organizacion, con el fin de generar como consecuencia, el mejoramiento continuo
del ejercicio misional de las entidades. El desarrollo de esta planeacion implica por si misma, el anélisis de las
necesidades del talento humano, del entorno interno y externo de las entidades, el contexto de desarrollo de
esta, la vision de futuro y objetivos principales de la Entidad, entre otros varios aspectos.

4.6.4.2 Gestion estratégica del Talento Humano

El Grupo de Gestién Humana de la Entidad realiza de manera permanente las actividades normativas,
procedimentales y de tramite relacionadas con las situaciones administrativas de vinculacion, permisos,
licencias, comisiones, encargos, vacaciones, retiros, entre otras; asi como las relacionadas con la liquidacion y
pago de salarios y prestaciones sociales. Durante el 2023, se realiz6 el tramite de estas de acuerdo con la
vinculacion de servidores a la planta de personal de la Entidad:
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Tabla 70. Provision gradual de carqos en la planta de la Entidad

TOTAL, DE CARGOS

VIGENCIA CARGOS EN PLANTA INGRESOS PROYECTADOS AL FINALIZAR LA

: VIGENCIA
2019 73 - 73
2020 73 35 108
2021 108 195 303
2022 303 196 499
2023 499 NA 499
2024 499 NA 499

Fuente: Fases de Avance Reestructuracion ANLA — Grupo de Gestion Humana.

En este sentido, en la vigencia 2024, el nimero de empleos en la planta de personal de Entidad es de 499
los cuales son contemplados en el presente Plan Estratégico de Talento Humano, donde la proyeccién de
actividades a realizarse durante el 2025 como parte de los diferentes componentes de este Plan, considera un
alcance en todas las actividades desarrolladas por el Grupo de Gestién Humana, en cuanto a la expectativa de
cobertura y participacion de la poblacién objeto, antes que la cantidad de actividades que se puedan programar.

Diagnostico: El diagnostico del Plan Estratégico de Talento Humano se fundamenta en las
mediciones y valoraciones realizadas a los planes institucionales propios de la Gestion Humana. Sobre
estos planes existen diferentes mecanismos de seguimiento y control aplicados en las entidades
estatales. De otra parte, la construccion de cada uno de los componentes o procesos que conforman
el Plan, también parte de un analisis y diagnostico particular, el cual busca dar respuesta especifica a
los objetivos planteados en cada componente. Por esta razén, es necesario realizar un analisis desde
las dos perspectivas.

Diagnostico a través de la matriz de sequimiento: En la vigencia 2024, el Grupo de Gestion Humana
con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion y de acuerdo con lo establecido por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, desarrollaron las variables del autodiagnéstico, mediante
la matriz GETH, donde se da cumplimiento a los lineamientos de la politica formulada por la Direccidn
de Empleo Publico y se evidencia una calificacion de 91 sobre 100, ubicandola en el nivel de madurez
“CONSOLIDACION’.

Este resultado el cual se encuentra vigente permite identificar las rutas que deben seguir
fortaleciéndose para incrementar el puntaje en el autodiagnéstico de la vigencia 2025. De acuerdo con
lo anterior, la ruta con calificacion méas baja es la Ruta Del Andlisis de datos con 88 puntos y las
subrutas con calificaciones mas bajas en la medicion, son:

e Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 88 PUNTOS

e Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 88 PUNTOS

e Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento 90
PUNTOS

e Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento a
pesar de que esta orientado al logro 90 PUNTOS

e Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento a
pesar de que esta orientado al logro 88 PUNTOS

e Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 90

Asi las cosas, se identificd el resumen de las calificaciones obtenidas, tras la autoevaluacion de la
Matriz estratégica de Talento Humano realizada en la vigencia 2024, asi:
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Figura 81. Medicion de la Matriz autodiagnostico de Talento Humano.
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Fuente: Autodiagnéstico de la Matriz Estratégica de Talento Humano 2024.

Ahora bien, con la medicion de esta matriz se establecieron las actividades, acciones, productos,
evidencias y mecanismos de seguimiento para un total de 8 acciones especificas, enmarcadas en los diferentes
procesos de la gestion del talento humano.

Realizada la evaluacion, verificacién de evidencias y medicion de indicadores, se pudo obtener un total
de logro promedio del 100% en el cumplimiento de las actividades.

Tabla 71. Porcentaje Logro Acciones 2024 — Gestion Humana
ITEM ACTIVIDADES ACCIONES | % |

Incorporar actividades que
promuevan la inclusion y la
diversidad (personas con
discapacidad, jévenes entre los 18 y
28 afios y género) en la planeacién
del talento humano de la entidad

1.1 Desarrollar apartado para la inclusion y la
diversidad (personas con discapacidad,
jovenes entre los 18 y 28 afios y género) de la 100%
entidad, en las actividades del Plan Estratégico
de Talento Humano 2024.

2.1. Realizar Dos (2) seguimientos de la

Gestionar la actualizaciéon de la o . S . .
actualizacion de la informacion de hoja de vida

2 nformacion  registrada en el o o 100%
plicativo SIGEP Il sgr\ll?d\grgeesnma en el aplicativo SIGEP Il de los
Garantizar el diliaenciamiento 3.1. Validar el diligenciamiento y la

- g y presentacion del formato de bienes y rentas o

3 presentacion  oportuna de la L o 100%
- ) para la vigencia 2023 del 100% de los

declaracion de bienes y rentas. . .
servidores publicos.
4 Cumplimiento al Plan de Bienestary #.1 Gestionar de forma oportuna las 100%

Estimulos 2024 actividades establecidas en el Sistema de
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Estimulos: Estrategia de Calidad
de vida, Bienestar con Sentido 2024.
PROPUESTA T1: 10%, T2: 30%, T3:40%,
14:20%)
5.1 Adelantar de forma oportuna las
actividades  establecidas en el Plan
Institucional de Capacitaciéon 2024, con las
actividades incluidas en el mismo ya sean 100%
internas y/o con entidades externas de acuerdo
con los ejes tematicos del DAFP y los
rogramas estratégicos para la Entidad.
- . 6.1 Adelantar de forma oportuna las
g:lr: gl;mn|:?E|9r:tl);f;g§48egundady actividades establecidas en el Plan de 100%
Seguridad y Salud en el Trabajo 2024.
El Plan Estratégico de Talento [7.1 Realizar una mesa de trabajo para la
Humano de la entidad debe posibilidad de articulacién del Manual del SG-
ncorporar  actividades para los [SST con el Manual del Sistema Integrado de
siguientes aspectos: Gestion.
Contar con  diagnéstico de
accesibilidad y analisis de puestos de
trabajo, con recomendaciones para
8 a implementacion de ajustes
razonables de acuerdo con los
servidores publicos vinculados, en
especial aquellos con discapacidad
Fecha de corte: 08 de enero de 2024.
Fuente: Grupo de Gestion Humana, 2025

Cumplimiento al  Plan  de
Capacitacion 2024

100%

8.1 Realizar actualizacién del diagndstico de

0,
accesibilidad. 100%

El Grupo de Gestion Humana durante la vigencia 2025 enfoc sus esfuerzos al desarrollo de las
capacidades y la calidad de vida de quienes conforman la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA-
. Para ello, se efectuaron las actividades asociadas a las etapas del ingreso, desarrollo y retiro de los empleados
publicos.

El Plan Estratégico de Talento Humano abarcé el analisis, diagnostico, disefio y construccidn de los
programas de bienestar e incentivos, plan institucional de capacitacién, seguridad y salud en el trabajo, plan
anual de vacantes, plan de prevision del talento humano, evaluacion del desempefio, monitoreo y seguimiento
del SIGEP, seguimiento a la politica de transparencia y medicion, analisis y mejoramiento del clima
organizacional, como procesos o componentes principales. En este sentido, es aplicable a todos los servidores
publicos de la Entidad y extensivo a los colaboradores y asistentes a la misma, en los componentes
relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. Inicia con el anélisis de los diagnosticos aplicados en cada
proceso y finaliza con el planteamiento de los mecanismos de seguimiento y evaluacion para cada uno de ellos.

De esta forma se genero el plan de accion correspondiente a la vigencia 2025 el cual se compone de:

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Anual de Vacantes y Prevision de los Recursos Humanos.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sistema de Estimulos: Estrategia de Calidad de vida, Bienestar con Sentido.

aRhoobd=

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en la vigencia 2025 se esta
desarrollando conforme el cronograma establecido para el plan de accidn de esta, es asi al final de la vigencia
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como se logra un cumplimiento del 100% de la politica, a continuacion, se resume el porcentaje de cumplimiento
de cada actividad.

aRhoobd =

TOTAL DE EMPLEOS DE TOTAL DE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA  RELIERIWE]
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

Provistos Vacantes Carrera Encargo Provisional
Administrativa
53 2 | E S 387

Garantizar el cumplimiento de la participacion de actividades de Bienestar.

Dar cumplimiento al Plan de Bienestar y Estimulos 2025

Dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion 2025

Dar cumplimiento al Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025.

Realizar actividades orientadas a fortalecer a los colaboradores con un resultado de estrés alto y/o
muy alto, y/o a los equipos de trabajo que arrojaron resultados altos y/o muy altos en los factores
intralaborales, de acuerdo con la bateria de riesgo psicosocial afio 2024

Provision de empleos

El Plan Anual de Vacantes es la herramienta mediante la cual se realiza la planeacion,
gestion, actualizacion y divulgacion de los cargos de la planta de personal de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, asi como su estado actual y forma de provisién.

Permite contar con informacién detallada de los empleos que conforman la planta de personal,
asi como establecer la oferta real de los mismos, manteniendo estadisticas confiables que permiten la
toma de decisiones respecto de la provisién de los empleos, administracion, modificacion, creacién o
supresion, y se constituye como insumo principal para los procesos de seleccién que adelanta la
Comisién Nacional del Servicio Civil con el fin de proveer las vacantes definitivas de cargos de carrera
administrativa.

Por su parte, el Plan de Previsién de Recursos Humanos abarca el calculo de los empleados
necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de las
competencias de la Entidad, la identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion; asi como la estimacion de los costos de personal derivados y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado, cuando ello aplique. Dada la relacion
de estos dos planes, los mismos son presentados en un mismo capitulo del documento.

Para la vigencia 2025, el Grupo de Gestion Humana sostuvo la comunicacién permanente
entre las dependencias de la Entidad con el fin de establecer las necesidades que en materia de
Talento Humano se presenten. Igualmente, se dio continuidad a la provision de los empleos mediante
las figuras de encargo, provisionalidad y libre nombramiento y remocion, que viene realizando la
Entidad. Finalmente, el Grupo de Gestién Humana continua con la implementacién de la normativa
vigente conforme a los movimientos presentados en la planta de personal de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales.

Tabla 72. Resumen Planta de Personal 2025

REMOCION

No. de empleos
sin proveer
11

Fuente: Grupo de Gestion Humana mayo de 2025
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A 30 de junio de 2025, la planta total es de 499, la planta ocupada es de 487 empleos que
corresponde al 97.60% del total. De la planta total 55 son de libre nombramiento y remocion y 444 de carrera
administrativa.

Adicional, la apropiacion de recursos para el 2025 es de $70.353.480.300, (adicional se encuentran
recursos en previo concepto por la suma de 3.523.900.000). Asi mismo, con corte al 30 de junio de 2025 han
ejecutado a 45.80%

4.6.4.2.1 Concurso de méritos para proveer los empleos de
carrera administrativa de La Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales.

Una vez surtido el proceso de provisién de empleos de acuerdo con lo establecido en el Decreto 377
de 2020, en mayo de 2022, la Subdirectora Administrativa y Financiera, solicitdé al Ministerio de Hacienda y
crédito Publico la asignacidn de recursos para el proceso de seleccion de ascenso y abierto para la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales- ANLA.

En la vigencia 2023, la Entidad inici6 con el establecimiento del equipo técnico encargado de identificar
las modificaciones y ajustes correspondientes al Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales -
MEFCL de la Entidad, aunado de los diferentes requerimientos establecidos en la planta de personal y en el
plan anual de vacantes.

El ejercicio de modificacion parte desde el Grupo de Gestién Humana — Subdireccion Administrativa y
Financiera con las observaciones generales realizadas por las diferentes dependencias y el Departamento
Administrativo de la Funci6n Publica, asi como también atendiendo los requerimiento y sesiones establecidas
con el sindicato de empleados, y los tiempos establecidos para la publicacién de observaciones a la ciudadania
de acuerdo con la normativa vigente, finalizo con la expedicién de la Resolucion No. 002938 del 27 de diciembre
de 2024 de adopcién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales - MEFCL de la Entidad.

A partir de la expedicién del MEFCL, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, continu6
con el acompafiamiento de la CNSC para el reporte de las vacantes en el Sistema de Apoyo para la Igualdad,
el Mérito y la Oportunidad - SIMO.

Ahora bien, la Comision Nacional del Servicio Civil, - CNSC, en sesidn del 28 de enero de 2025, aprobd
convocar el “Proceso de Seleccion Entidades del Orden Nacional y CORPOMOJANA” para proveer los empleos
de carrera administrativa en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera de las entidades
que integran el mencionado proceso de seleccin.

Como consecuencia de lo anterior y con base en la Oferta Publica de Empleos de Carrera -OPEC,
registrada y certificada por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA en el Sistema de apoyo
para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad -SIMO, la CNSC expidié el Acuerdo No. 2 del 3 de febrero de 2025
“Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades Ascenso y
Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA,
Proceso de Seleccion No. 2671 - Entidades del Orden Nacional y CORPOMOJANA”.

Con posterioridad, la CNSC expidi6 el Acuerdo No. 11 del 13 de marzo de 2025 “Por el cual se modifica
el articulo 8 del Acuerdo No. 2 del 3 de febrero de 2025, “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del
Proceso de Seleccién, en las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia
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definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES — ANLA, Proceso de Seleccion No. 2671 -
Entidades del Orden Nacional y CORPOMOJANA”.

Conforme con los mencionados acuerdos, ciento dieciocho (118) vacantes son en la modalidad de
ascenso y doscientos setenta y cinco (275) en la modalidad de abierto, para un total de trescientos noventa
y tres (393) vacantes definitivas.

A la fecha, la Comision Nacional del Servicio Civil comunic a las entidades y a la ciudadania en
general las fechas de adquisicién de derechos de participacion e inscripciones al Concurso de Merito en las
Modalidades de Ascenso y Abierto de las Entidades del Orden Nacional y Corpomojana, las cuales se
relacionan a continuacion:

Modalidad Ascenso: 17 al 25 de marzo de 2025
Modalidad Abierto: 11 al 25 abril de 2025

Ya se surti¢ dicha inscripcion y los candidatos se encuentran a la espera de la verificacidn de requisitos,
asi como las fechas respectivas para el examen.

4.6.4.3 Capacitacion

Durante el afio 2024 se realizaron 109 eventos de capacitacién los cuales estuvieron enfocados al
fortalecimiento de las competencias de los colaboradores desde los cuatro ejes tematicos establecidos por el
DAFP (2020 — 2030) y las lineas estratégicas de la ANLA asi:

Grafica 69. Cumplimiento de actividades lineas estratégicas 2024

CUMPLIMIENTO DE GESTION 2024 PIC
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Fuente: ANLA diciembre 2024
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Grafica 70.Cumplimiento de actividades ejes tematicos DAFP 2024
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Fuente: ANLA diciembre 2024
En este sentido el desarrollo del PIC 2024 se resume de la siguiente manera:

e Registros de asistencia durante la vigencia 2024: 6524

e Horas de formacion: mas de 988 horas

e Facilitadores internos y docentes: 111 entre talento ANLA y docentes de la
Universidad Nacional de Colombia UNAL.

e Se realizaron 28 eventos con la UNAL y 81 eventos internos sin costo.

e Tres metodologias de aprendizaje: 1) Presencial: 11 eventos 2) Virtual: 90 eventos
3) Mixta: 7 eventos 4) Plataforma Moodle: 1

Para la vigencia 2025 el Plan de Capacitacion tendra Indicadores para evaluar la gestion. Esta fase
permite revisar de forma constante la satisfaccion y el impacto de los eventos de formacién y capacitacién que
se realicen. Adicionalmente, da la posibilidad de medir los resultados parciales y generales de la entidad,
abriendo un espacio de retroalimentacion para realizar los ajustes necesarios. Los indicadores que se trabajaran
son:

Porcentaje de ejecucion de las actividades programadas vs las realizadas.

Resultado de la evaluacion de impacto en los eventos de formacién y

capacitaciones superiores a 16 horas.

Porcentaje de satisfaccion en las actividades de la propuesta de la estrategia de calidad de vida

Pob=

Durante la vigencia y hasta el mes de junio de 2025 se reportaron avances significativos en el marco
del Plan de Accion Institucional (PAI) para el Plan Institucional de Capacitacion. En cuanto a la estrategia de
calidad de vida se ha 1967 evaluaciones hasta el mes de junio, con un porcentaje global de satisfaccion del
98,6%. Respecto a la efectividad de las capacitaciones con una intensidad horaria igual o superior a 16 horas,
se ha mantenido el resultado previo de una nota promedio inicial de 0,71 y una nota posterior de 3,00, lo que
refleja un crecimiento efectivo de 2,29 de brecha de conocimiento. En cuanto al avance del Plan de Accién de
la Politica de Gestién del Talento Humano para la vigencia 2025, se evidencia un cumplimiento del 61,54%,

2025
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con 72 de 117 actividades ejecutadas. Finalmente, el avance en el Plan de Accion para actividades dirigidas a
colaboradores no funcionarios alcanza un 65,06%, con 54 de 83 actividades realizadas.

4.6.4.3 Bienestar

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) planeo y ejecuto el Sistema de Estimulos de
la vigencia 2024, bajo los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar, ejecutando 171 actividades,
cumpliendo asi con el 100% de la meta establecida para la vigencia, las cuales obtuvieron una calificacion
promedio del 96% de satisfaccion y contaron con la participacion en 3.899 oportunidades por parte de los
servidores.

Para la ANLA, el capital humano es el recurso mas importante, razén por lo cual anualmente disefi6 y
ejecutd el Sistema de Estimulos, el cual se enmarco en las reas de Calidad de vida y de Proteccién y Servicios
Sociales, en cumplimiento con la normatividad vigente y en busqueda del fortalecimiento integral de los
servidores publicos, con el fin de impulsar la excelencia y una gestion proactiva.

Se ejecutaron actividades en busca del mejoramiento continuo de la calidad de vida de los servidores,
promoviendo un estilo de vida equilibrado e impactando positivamente su contexto familiar y laboral.

Se aplicd la encuesta de “Caracterizacion servidores publicos de la ANLA” al 98% de los
servidores de la planta activa de la entidad, a través de este instrumento se recopilo la informacién necesaria
para identificar el capital humano de la entidad y el andlisis de estos datos permitira realizar una planeacién
estratégica del talento humano mas cercana a las necesidades de los servidores.

Adicionalmente, se logré consolidar en el portafolio de beneficios de la estrategia de calidad de vida,
en nueve (9) modalidades diferentes mediante las cuales se otorga tiempo libre remunerado a nuestros
servidores para contribuir al equilibrio entre la vida laboral y personal.

Grafica 71. Cumplimiento de actividades 2024

CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA 2024
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PLAN DE INCENTIVOS (D 3

Fuente: ANLA diciembre 2024

Una vez revisadas las expectativas y necesidades reportadas por los servidores publicos de la ANLA,
se aclara que para la planeacién y ejecucion de actividades que satisfagan las mismas, la administracién otorgd
un presupuesto de QUINIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS ($590.000.000) para la vigencia 2025.
Este recurso sera asignado para ejecutar las actividades establecidas en el Sistema de Estimulos aprobado
para la presente vigencia con el fin de ofrecer a los servidores de la entidad herramientas para la gestion de su
bienestar que contribuyen con el mejoramiento de su calidad de vida y la de su familia, beneficiando a la mayor
cantidad de servidores publicos posible, prevaleciendo el interés general sobre el particular, siempre y cuando
existan en el mercado proveedores (logisticos y/o metodoldgicos) que cumplan con los requisitos y documentos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo exigidos por la normatividad colombiana vigente.
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A junio de 2025, el Sistema de Estimulos y Bienestar Laboral alcanzé un avance del 46.81% en la
ejecucion de las actividades programadas para la vigencia. Se contintia trabajando de manera articulada para
dar cumplimiento al plan establecido, asi como en la adecuada ejecucion del contrato de prestacion de servicios
suscrito con la Caja de Compensacion Familiar Compensar, con el fin de fortalecer las acciones orientadas al
bienestar integral de los servidores publicos.

El avance del 46,81% se evidencia en la realizacion de 22 actividades frente a las 47 actividades
programadas para el sistema de estimulos. Encontramos que se va cumpliendo con el cronograma de
actividades planteado para la vigencia.

4.6.5 Gestion Documental

o Gestion en la Recepcion de Documentos

El proceso de archivo tiene como finalidad administrar de manera integral los documentos de la
ANLA, realizar seguimiento al proceso de implementacién de las Tablas de Retencién Documental, la
recepcién de documentos, la actualizacién de los expedientes teniendo en cuenta la normatividad del
Archivo General de la Nacién, la atencién de las solicitudes de usuarios internos y externos y la elaboracién
de los instrumentos archivisticos como el Programa de Gestion Documental - PGD, Normograma y Plan
Institucional de Archivos - PINAR. Lo anterior, para implementar una organizacion documental adecuada
que le permita a la Entidad manejar adecuadamente su fondo documental, asi como generar criterios para
estandarizar y estructurar los procesos de Gestion Documental, dando el valor correspondiente a la
documentacion durante su ciclo vital.

La siguiente grafica muestra el volumen de documentos, folios y medios magnéticos recibidos entre el
01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025.

Grafica 72. Recepcion de documentos
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Fuente: Grupo de Gestién documental
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La informacion presentada en la gréfica, 71 describe la siguiente informacion:

Cantidad de Folios recibidos: cantidad de documentos en formato papel (hojas) recibidos para cada
radicado.

Cantidad de Radicados: Radicados recibidos para ser incorporados fisicamente en los expedientes
asociados a los servicios de evaluacion, seguimiento, permisos y tramites ambientales.

Cantidad de Anexos: Son los medios magnéticos allegados como anexo en los documentos.

o Analisis Estadistico
e Custodia de Expedientes Fisicos

Para el Grupo de Gestion Documental la custodia de expedientes en la sede bodega y sede principal,
propende por garantizar la organizacidn, seguridad y accesibilidad de documentos misionales y no
misionales indistintamente del estado de su tramite, asegurando el cumplimiento de lo contenido en el
Titulo 6 Conservacion y Preservacion del Acuerdo 1 de 2024 emanado por el Archivo General de la
Nacién.

Para el periodo definido para este informe, la entidad administra un total de 6.523 metros lineales de
expedientes, equivalentes a 20.028 cajas de archivo, que contienen 124.155 carpetas, y un volumen
aproximado de 85.874 medios Magnéticos (DISCOS DURQOS, CD, DVD, USB, OTROS)

Grafica 73. Custodia de Expedientes
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Fuente: Grupo de Gestion documental, ANLA 2025
e Atencion de solicitudes - Ventanilla de Archivo

Este es el proceso donde se brinda atencién y respuesta a las solicitudes de los usuarios tanto
internos como externos. Se realiza de forma eficiente dentro de los tiempos establecidos, atendiendo la
consulta y préstamo de las unidades, solicitadas de acuerdo con el procedimiento definido, bien sea que
se requieran los documentos de manera fisica o digital. La siguiente grafica muestra las solicitudes
recibidas y atendidas, asi como las unidades documentales prestadas entre el 01 de julio de 2024 al 30 de
junio de 2025.
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Grafica 74. Custodia de Expedientes
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Fuente: Grupo de Gestion documental, ANLA 2025
e Correspondencia de entrada

El Grupo de Gestién Documental tiene a su cargo la formalizacion del ingreso de la correspondencia
proveniente de los terceros que requieren de los servicios y tramites ofrecidos por la ANLA, la cual es
recibida por medio de los canales formalmente establecidos en el Manual de Correspondencia:

Ventanilla tnica de radicacién de documentos fisicos.

Correo institucional (licencias@anla.gov.co)

Radicacion VITAL.

Portal WEB

Centro de orientacion al Ciudadano (Presencial - telefénico — Chat)

Desde el 1 de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2025, se realizé la gestion de recepcion, registro y
distribucion de 84.632 documentos, asi:

Tabla 73. Recepcion, registro y distribucion de radicados
CORREO VENTANILLA RADICACION PROMEDIO
ELECTRONICO FISICA VITAL MENSUAL

Fuente: Datos extraidos del reporte en SIGPRO “Documentos por fecha y tramite” y ORFEOQ para el periodo
del presente informe.

e Envio de Correspondencia

El Grupo de Gestién Documental también se encarga del envio de los oficios producidos por las
dependencias de la ANLA, utilizando los canales formalmente establecidos:

Envio fisico por Correo Certificado a cargé de la empresa Servicios Postales Nacionales — 4-72.
Envio fisico con los Motorizados de 4-72 para la entrega en la ciudad de Bogota
Correo electronico institucional (licencias@anla.gov.co).

Durante el periodo del presente informe, el Grupo de Gestion Documental por medio de la oficina de
correspondencia realizé la gestion de envio de 51.371 comunicaciones oficiales enviadas, a continuacién,

se detallan las cifras:
P12
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Tabla 74. Comunicaciones oficiales

2024 24.314 185 2.317 26.816 4.469
2025 22.207 128 2.220 24.555 4.093
Total 46.521 313 4.537 51.371 2.389
Fuente: Datos extraidos de la “Matriz Mensual de Sequimiento” y ORFEQ para el periodo del presente
informe.

e Proceso de Reparto
Durante el periodo comprendido entre julio 1° de 2024 y el 30 de junio de 2025, se asigné un total de
106.245 radicados de entrada a la entidad, la asignacion se realiza diariamente a las subdirecciones, grupos
y oficinas de la entidad, para la ejecucion de los tréamites misionales y no misionales correspondientes.

El detalle por afio del volumen de radicados procesados se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 75. Reparto y Asignacion de correspondencia 2018 — 2025

‘ CANTIDAD PROMEDIO
2024 52.678 8.780
2025 53.567 8.928
TOTAL ‘ 106.245 8.854

Fuente: Grupo Gestién Documental
e Gestor Documental

Desde el momento de la implantacion del Gestor documental en la vigencia 2022, las actividades
ejecutadas hasta el momento para llevar a cabo la implementacion del Gestor documental ORFEO han
sido:

Configuracion de la base datos.

Estabilizacién de plataforma.

Configuracion de la estructura orgénica de la entidad para ORFEO.

Cargue de las Tablas de Retencién Documental al sistema.

Creacion de tramites y estructura documental.

Ajuste del proceso de reparto en ORFEO.

Configuracién del Formulario de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y
Solicitudes de Informacién Publica.

Configuracion del Formulario Linea de Etica.

Cargue y configuracion de plantillas.

Configuraciones ambientes de pruebas e integracion.

Interoperabilidad con el sistema de Informacién de Licencias Ambientales SILA
Homologacion de las actividades de SILA vs. Las tipologias del gestor documental ORFEO.
Participacién en las jornadas de conociendo la ANLA, frente a las funcionalidades del Gestor.
Unificacion de expedientes

Atencion a mesas de ayuda.

Solicitud de mejoras en el gestor documental.

Cargue de anexos de informacion recibida desde la puesta en marcha del gestor.

O O O O O O O

O O O OO OO0 O OO0

e Radicados tramitados en el gestor documental
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Desde la puesta en marcha del gestor documental ORFEO al 14 de julio se han generado un total de
666.66, en el periodo comprendido entre el 17 de abril de 2023 al 14 de julio de 2025.

Tabla 76. Radicados tramitados en el gestor documental

RADICADOS TRAMITADOS EN EL GESTOR

Radicados de salida 212115
Radicados de entrada 239196
Radicados internos 113194
Resoluciones 294973
Autos 195779
Conceptos técnicos 23146
Circulares 92
No cites 39506
OTAL | 666690

Fuente: Grupo Gestion Documental
e Atencion mesas de ayuda

Respecto a la atencién a solicitudes realizadas por parte de los usuarios por medio del aplicativo Mantis
y el posterior uso de Aranda, se han atendido 1854 mesas de ayuda entre las cuales se destacan las
categorias de:

o Actualizacion de informacion de usuarios
o Crear/ activar firma mecanica
o Crear/ activar / inactivar expedientes.

¢ Solicitud requerimientos relacionados con el gestor documental
Entre los requerimientos realizados a la Oficina de Tecnologias de la Informacion se destacan:

o Visualizar y aplicar las versiones de Tablas de Retencion Documental que tenga la entidad en el
gestor documental, garantizado su correcta aplicacion, lo cual incluye (conformacion de
expedientes, asignacion de tiempo en fases de gestién y central, aplicacién de la disposicién final
de los documentos), garantizando lo establecido en este instrumento archivistico para toda la
informacién recibida y genera en la entidad.

o Generar desde el Gestor documental el indice electronico el cual permitira identificar los
documentos electronicos que componen el expediente, visualizando su contenido en orden
cronoldgico, permitiendo su preservacion, integridad y facilitando su recuperacion.

o Actualmente la entidad genera oficios que no son enviados por medio del gestor documental, dada
su confidencialidad o tramite de radicacion ante la entidad destinataria, por lo tanto, se quiere
realizar un ajuste en el gestor documental donde el sistema permita archivar documentos que no
son enviados por medio de este.

o Con el fin de entregar informacién actualizada respecto a las comunicaciones oficiales que son
generadas por la entidad es importante contar integrar el gestor documental con el sistema de 4-
72 Sipost, el cual permitira a los usuarios evidenciar la entrega de estas comunicaciones y mejorar
los tiempos de envio de las comunicaciones.

(=
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o Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el acuerdo de Escazu, la normatividad
archivistica colombiana y los procesos, procedimientos e instrumentos de la entidad se hace
necesario contar con la asociacion de expedientes entre los diferentes tramites, lo cual permitira
evidenciar de manera completa la informacion generada por la entidad.

o Facilitar la descarga de todos los documentos incluyendo los anexos que se encuentre dentro de
un expediente en el gestor documental.

o Ajustar los reportes que actualmente genera el gestor documental, facilitando la descarga y
consulta de los mismos.

o Realizar el prestamos de expedientes y/o radicados desde el gestor documental ORFEO, a partir
de un radicado.

e Procesos en los cuales el gestor documental se encuentra involucrado.

o Formulario de consulta para usuarios externos

o Integracién de SIGU

o Formulario para la radicacion de informacién de entrada
o Formulario para la radicacion de PQRS

e Tablas de Retencion Documental

Respecto a este instrumento para el periodo del 01 de octubre de 2023 se avanzé en la actualizacién
de las Tablas de Retencion Documental esto derivado por los cambios en el marco normativo, se realizaron
aproximada mente 145 mesas de trabajo donde se identificaron las series y subseries documentales de las
dependencias que se identificaron para las 48 dependencias, asimismo se presentaron ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio para el afio de 2023.

Posterior a la aprobacion de las series documentales se inici la revision de los de los entregables
esto con base en el acuerdo 001 de 2024,a fin de iniciar el proceso de convalidacién con el Archivo General
de la Nacién, la comunicacion inicial que dios apertura a este proceso se genero el pasado 24 de febrero
de 2024, es de resaltar que para la convalidacidn de esta version de TRD se han asignado dos evaluadores
para el proceso, a la fecha del presente cierre se han realizado 6 reuniones con el evaluador del AGN,
dentro de los pendientes que quedan esta la entrega de las observaciones a la Ultima reunion que se
desarrollé el pasado 25 de junio de 2025.

4.6.6 Gestion Contractual
4.6.6.1 Procesos Contractuales

Para el segundo semestre de la vigencia 2024 se suscribieron un total de 88 contratos, de los cuales
65 corresponden a contratacion directa, siendo 61 contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
apoyo a la gestidn. Asi mismo, se realizaron adiciones a 2 contratos de prestacion de servicios profesionales
ylo apoyo a la gestion por valor de $90 millones, y una prorroga a una minima cuantia, también cabe destacar
que se gestionaron 3 cesiones de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion.

Para la vigencia 2025 con corte al 30 de junio, se han suscrito 1.355 contratos, de los cuales 1.332
corresponden a contratos de prestacidn de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion; asi mismo se han
gestionado 17cesiones, 17 terminaciones anticipadas y 6 suspensiones de contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o apoyo a la gestion, de las cuales 5 corresponden a fuero de maternidad.®.
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Tabla 77. Contratos firmados en la vigencia 2024 (semestre Il) y 2025 (corte 30 de junio)

CLASE CONTRATO/MODALIDAD DE
SELECCION

‘ DESDE JUL 2024

CONTRATACION DIRECTA
Contrato de arrendamiento

Contrato interadministrativo

Contrato de prestacion de servicios
profesionales y/o apoyo a la gestion

Contrato de prestacion de servicios

Contrato de compraventa
TOTAL CONTRATACION DIRECTA
MINIMA CUANTIA

Contrato de compraventa 1 3
Contrato de licenciamiento 3 -
Contrato de suministro - 2
Contrato de prestacion de servicios 3 3

TOTAL MiNIMA CUANTIA

SELECCION ABREVIADA

Contrato de compraventa

Contrato de licenciamiento

Contrato de suministro

Contrato de prestacion de servicios

Orden de compra
TOTAL SELECCION ABREVIADA
Licitacion publica

Contrato de compraventa

Contrato de prestacion de servicios
TOTAL GENERAL

\ 88

Fuente: ANLA, 2025

1.355

Grafica 75. Valor Contratacion entre Julio 2024 — Junio, 2025.
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VALOR CONTRATACION POR VIGENCIA
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Fuente: ANLA, 2025

4.6.6.2 Archivo Grupo Contratos

Los expedientes contractuales se encuentran bajo administracion y custodia en el archivo central,
cuenta con un total de 11.522 expedientes fisicos, 2.541 expedientes digitales y 4.918 expedientes Orfeo,
correspondientes a las vigencias 2010 a 2025. La administracion de los expedientes contractuales se ha venido
realizando mediante recepcion y punteo de los expedientes conformados por cada vigencia, incorporacién de
documentos de ejecucion como cuentas de cobro y demés anexos generados en este proceso, préstamos de
expedientes, actualizacion del inventario documental y hoja de control de cada expediente en la herramienta
GDOCS, creacién y organizacién de inventario, rotulacion de cajas y carpetas y custodia de estos. La siguiente
grafica muestra el comportamiento de estos expedientes incluyendo solicitudes atendidas, asi como también
documentos recibidos e incorporados en los expedientes contractuales entre el 01 de julio de 2024 al 30 de

junio de 2025.
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Grafica 76. Archivo Grupo Contratos
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4.6.7 Gestion de Notificaciones

Durante la vigencia comprendida entre el 1 de junio de 2024 y el 30 de junio de 2025, se dio continuidad
a la implementacion del formulario de autorizacién para notificacién electrénica, una herramienta que ya venia
siendo utilizada y cuyo uso se ha seguido promoviendo activamente. Su objetivo principal es fortalecer y
modernizar los procesos de publicidad institucional, permitiendo que los usuarios autoricen a la ANLA a realizar
notificaciones por medios electronicos.

Esta herramienta de innovacion contribuye a una mayor eficiencia en los tramites y facilita la gestién
operativa del grupo. En el periodo mencionado, se obtuvieron un total de 670 autorizaciones por parte de los
usuarios, discriminadas de la siguiente manera:

Grafica 77. Autorizaciones de notificaciones electronicas

Autorizaciones de Notificacion Electronica
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Fuente: ANLA con base en la informacion Tablero de control de Autorizaciones de Notificacion Electrénica

Grafica 78. Radicados Allegados por usuarios Aceptando Notificacion Electronica
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Fuente: ANLA,2025

Es pertinente destacar en este punto que, en cumplimiento de la politica institucional de Cero Papel
adoptada por la Entidad, el uso de medios electronicos se consolida como el canal mas eficaz para la
comunicacion y notificacion a los usuarios. Esta modalidad, ademéas de garantizar mayor agilidad y eficiencia
en los tramites, responde al compromiso de la ANLA con la sostenibilidad ambiental, al reducir
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significativamente el consumo de papel. De igual manera, permite una optimizaciéon considerable de los
recursos econdmicos, al disminuir los costos asociados al uso de insumos fisicos y a la gestion de
correspondencia a través de correo certificado.

Grafica 79. Gestion General de Notificaciones del 01/06/2024 al 30/06/2025.
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Fuente: ANLA con base en la informacion del Médulo de Notificaciones

Grafica 80. Notificaciones realizadas por el Grupo Gestién de Notificaciones
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Fuente: ANLA con base en la informacion del Modulo de Notificaciones

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la ANLA continud
avanzando en la implementacion de mecanismos electrénicos para la notificacion y comunicacion de actos
administrativos, en linea con la politica de transformacion digital y Cero Papel de la Entidad.
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Durante esta vigencia, se notifico electronicamente al 99,11 % de los usuarios, mientras que solo
el 0,89 % requirio notificacion a través de medios fisicos. En cuanto a las comunicaciones de actos
administrativos expedidos por la Entidad, se registré un total de 22.663 usuarios comunicados mediante canales
electronicos y unicamente 70 mediante correo fisico certificado. Estas cifras evidencian el alto grado de
adopcion y efectividad de los medios electrénicos como principal canal de interaccién con los usuarios.

Por su parte, para las comunicaciones de los actos administrativos expedidos por la Entidad, se tiene
que 22.663 usuarios fueron comunicados por medio electronico, mientras que 70 fue a través de medio
fisico.

En el marco del fortalecimiento institucional y la consolidacion de un Estado mas eficiente, se resaltan
las acciones orientadas a incrementar los niveles de interconectividad con otras entidades del gobierno
colombiano.

Estas iniciativas permiten optimizar la articulacién interinstitucional, asi como mejorar la capacidad de
respuesta de la ANLA frente a las necesidades de los usuarios. En este sentido, se destacan los siguientes
avances:

e Proyecto P-0018 — SIGU: Sistema de Informacién de Gestion de Usuarios

El Sistema de Informacion de Gestion de Usuarios (SIGU) es una herramienta de interoperabilidad
que se encuentra actualmente en produccion. Su principal funcion es integrar, unificar y centralizar la
informacién proveniente de los sistemas internos de la Entidad, como SILA y ORFEO, relacionada con la
gestion de usuarios externos. Esta herramienta permite contar con informacién confiable, segura y
estructurada, contribuyendo significativamente a la mejora de procesos y a la toma de decisiones méas
acertadas.

Cabe sefialar que la procedencia y veracidad de los datos administrados por el SIGU se garantizan a
través del acceso a bases de datos oficiales, habilitado por la firma de convenios interadministrativos de
cooperacion con entidades del orden nacional. Entre los convenios vigentes se encuentran:

e Convenio con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
e Convenio con la Red de Camaras de Comercio (CONFECAMARAS)
e Convenio con la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNESC)

Estas alianzas estratégicas fortalecen la calidad y actualizacion de la informacién, facilitando la
interoperabilidad entre sistemas y promoviendo una gestién mas moderna, confiable y eficiente.

e Reduccion de fallidos y devoluciones en los procesos de notificacion

En el marco del proceso de mejora continua y en cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia
administrativa, el Grupo de Notificaciones logro una reduccion del 23,07 % en los estados de devoluciones y
fallidos dentro de los procesos de publicidad de actos administrativos, en comparacién con el mismo periodo
de la vigencia 2024-2025.

Este avance ha permitido acortar los tiempos para la culminacion de los procesos de publicidad,
aumentando la efectividad de la comunicacion entre la Entidad y sus usuarios. La disminucion significativa en
los errores de notificacion representa una mejora sustancial en la gestion operativa, reafirmando el compromiso
de la ANLA con la excelencia en la divulgacion de actos administrativos y la modernizacién del servicio al
ciudadano.
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Grafica 81. Informe de Devoluciones y Fallidos en el Proceso de Publicidad
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Fuente: ANLA con base en la informacion del Médulo de Notificaciones

4.7 Estrategia de Comunicacion Interna y
Externa

El enfoque de la comunicacién de la entidad busca visibilizar y posicionar, ante sus grupos de interés,
una entidad de alto nivel técnico, cercana a los ciudadanos, transparente, moderna, efectiva y oportuna, que
promueve el desarrollo sostenible del pais y la conservacion de la biodiversidad.

Las comunicaciones estratégicas de la ANLA estan a cargo del Grupo de Comunicaciones, y este es
responsable de ejecutar las estrategias de comunicacion interna y externa, disefiando contenido claro y
oportuno, asi como la actualizacién de los diferentes canales de comunicacion, con el fin de que el mensaje
que se quiere transmitir tenga el impacto deseado.

Para el periodo del 01 de junio de 2024 al 31 de julio de 2025, el Grupo de Comunicaciones ha logrado
importantes avances en el reto de posicionar la entidad ante los diferentes grupos de interés, mediante el
fortalecimiento de sus integrantes y la definicién de politicas y procedimientos, que han permitido abarcar la
comunicacion organizacional, desde una perspectiva de 360°, generando diferentes estrategias internas y
externas, logrando una positividad en la reputacion e imagen de la entidad.

En ese sentido, se ha continuado con la consolidacion de los diferentes canales de comunicacién interna
y externa tales como los fondos de pantalla, los videos internos, Intranet, la Ronda Semanal, la pagina web, y
las redes sociales de la ANLA (LinkedIn, Facebook, X, YouTube y la apertura de dos cuentas nuevas en
Instagram y TikTok), el fortalecimiento con medios de comunicacion, generando una cercania con este grupo
de interés que favorecio6 el posicionamiento de la entidad.

Estas dinamicas permitieron que, interna y externamente, la percepcion de los grupos de interés arrojara
indicadores positivos, corroborando la buena gestidn del Grupo de comunicaciones y los productos realizados.

4.7.1 Canales de comunicacion interna

259 RENDI<ON
ocuenfasy’



Autoridard Nacional
de Licencias Ambientales
En materia de comunicacion interna para el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024 a 30 de
junio de 2025, el Grupo de Comunicaciones ha obtenido importantes logros en el desarrollo de diferentes
estrategias, lo que ha permitido dar un mayor alcance a las comunicaciones internas de la entidad para apoyar
estrategias de gestion del cambio y lograr una cultura alineada a los principios y directrices de la Direccion
General.

Se reformularon indicadores de impacto relacionados con el posicionamiento de la ANLA a nivel
interno y la oportunidad de ejecucién del Grupo de comunicaciones, lo que permite tener un servicio al cliente
interno sin demoras y con planeacion.

4.7.2 Canales de comunicacion externa

La ANLA tiene la responsabilidad de velar porque los proyectos, obras o actividades sujetos de
licenciamiento, permisos o trdmites ambientales cumplan con la normativa ambiental, de tal manera que
contribuyan al desarrollo sostenible y a la conservacién de la biodiversidad del pais. Esto hace que la
complejidad de las decisiones a tomar genere polémica y desate, en algunos casos, la inconformidad de los
grupos de interés. Este es, quizas, uno de los retos mas importantes de la ANLA, pues propende acciones que
estan orientadas a cambiar la percepcidn existente sobre en una entidad hermética y distante de sus grupos de
interés, con insuficiente sustentacion técnica en sus decisiones y sin una gestion efectiva.

Asi las cosas, con el fin de apostarle a la promocion y a la construccion de una imagen favorable
de la ANLA, se continta realizando los ejercicios de monitoreo y valoracién de las noticias relacionadas con el
sector de medio ambiente para identificar el porcentaje de noticias positivas relacionadas con la ANLA, con el
fin de disefiar estrategias para contrarrestar efectos negativos reputacionales.

Asimismo, se establecieron mecanismos para el control de las comunicaciones internas y externas,
como la matriz de comunicaciones internas y externas, donde se registran por parte de todas las dependencias,
sus necesidades en materia de comunicacién para que estas sean planeadas, formuladas y ejecutadas de
acuerdo con los tiempos estipulados en la politica de comunicaciones.

De otra parte, se continia con la actualizacion constante de los contenidos de la pagina web de la
entidad, con el fin de cumplir con la politica de Gobierno Digital. Es en ese sentido, se estructuré un plan que
continua su ejecucién para tener un mapa de navegacion y de contenidos acorde a las entidades del orden
nacional.

4.8 Control Disciplinario Interno

Entre el 01 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, la Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI)
de la ANLA, implement6 actividades preventivas para sensibilizar a servidores publicos y contratistas sobre las
conductas y el comportamiento esperados en el ejercicio de la funcion publica.

Se llevaron a cabo mesas de relacionamiento con las dependencias de la ANLA para socializar las
conductas recurrentes con presunta incidencia disciplinaria, identificadas en el Diagndstico de las
investigaciones disciplinarias, con el objetivo de prevenir su ocurrencia y conocer las acciones de mitigacion.
Esta informacion fue clave para que la Oficina Asesora de Planeacion y el Comité de Conciliacion identificaran
los riesgos generados para la entidad.
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Durante este periodo, se socializaron las siguientes conductas:

Presuntas irregularidades en el control y seguimiento de licencias y otros tramites ambientales.
Presunto incumplimiento del manual de contratacion.

Presuntos actos de corrupcion.

Presunto acoso laboral, violencia basada en género y discriminacion.

Presuntas irregularidades en la gestion del procedimiento sancionatorio ambiental.

En cuanto a la estrategia de sensibilizacion, se realizaron las siguientes actividades:

2 sesiones de socializacidon de buenas practicas para la prevencion de actos de corrupcidn dirigida a
gremios.

2 sesiones sobre comportamientos basicos de los colaboradores.

7 jornadas de prevencion de actos de corrupcion para los colaboradores.

1 sesion de prevencion de contrato realidad.

1 sensibilizacidn sobre la responsabilidad disciplinaria en la gestién de reservas presupuestales.
3 videos sobre responsabilidad disciplinaria publicados.

1 sesion de prevencion de fuga de informacion.

4 monitoreos del cumplimiento del plan de accién del protocolo.

4 campaniias de divulgacion de la linea de ética.

1 semana de control disciplinario interno.

En el marco del Protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de
violencia y discriminacion en el lugar de trabajo, se ejecutaron las siguientes actividades:

4 ejercicios de divulgacion del contenido del protocolo.

10 socializaciones del contenido del protocolo dirigidas a las dependencias de la ANLA tanto a los
colaboradores como a los supervisores, coordinadores, jefes y subdirectores.

2 evaluaciones del protocolo aplicadas.

4 sensibilizaciones sobre temas relacionados con la violencia basada en género y la discriminacion.
4 reportes sobre el seguimiento psicosocial realizado a las presuntas victimas de violencia basada en
género y discriminacion.

4 reuniones con el equipo interdependencia para la implementacion del protocolo.

Avance del 50% en la elaboracién de un diagnéstico sobre la violencia basada en género y
discriminacion en la entidad.

Adicionalmente, se realizan jornadas mensuales de capacitacion en conjunto con el Grupo de Gestién
Humana durante las sesiones de induccién a nuevos colaboradores. En estas sesiones, se refuerzan los
comportamientos basicos de los servidores publicos, se capacita sobre sus derechos, deberes y prohibiciones,
y se informa sobre el proceso disciplinario y las acciones de prevencion de la Oficina.

La OCDI ha cumplido con los planes de accion para la prevencién de faltas disciplinarias y del protocolo
en el periodo mencionado, con los siguientes porcentajes de avance:

Tabla 78. Avance planes de accion prevencion
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Politica de Prevencion de Faltas Disciplinarias 100% 50,78%

Protocolo para la prevencién, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencia y discriminacion 100% 48,50 %

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno, 2025
Desde la funcién sancionatoria, se adelantaron las siguientes actuaciones disciplinarias:

e Se recibieron 94 noticias disciplinarias, originadas por quejas, anonimos, informes de entes de
control o dependencias de la ANLA, y de oficio.

e Se expidid un total de 44 actuaciones disciplinarias interlocutorias (archivos definitivos y
nulidades).

o Se remitieron 2 expedientes por competencia a la Procuraduria General de la Nacién,
Corporaciones Autonomas Regionales y otros entes.

e Se expidieron 85 autos de pruebas, decretando testimonios, inspecciones disciplinarias y
solicitudes de informacién a otras dependencias de la ANLA, asi como a entidades publicas y
privadas.

e Se realizaron un total de 239 actuaciones disciplinarias de tramite (préctica de pruebas, resolucién
de recursos, aperturas de indagacion e investigacion).

e Se gestionaron 231 declaraciones bajo juramento, 5 inspecciones disciplinarias, 47 ratificaciones
de queja y 2 versiones libres, con el fin de establecer la verdad de los hechos investigados.

Ademas, se trabajé en la digitalizacion y conformacion fisica de los expedientes, cumpliendo con el
procedimiento disciplinario establecido en el articulo 116 del Codigo General Disciplinario y lo dispuesto por el
Grupo de Gestién Documentall.

4.9 Evaluaciony Mejora
4.9.1 Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno -SCI es valorado de manera semestral por todas las dependencias
responsables de la implementacion de los controles, utilizando la herramienta definida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP. Con corte a junio 30 de 2025, la evaluacion fue del 98%,
manteniendo la calificacion del semestre anterior que es la mas alta desde que inici6 la medicién en la vigencia
2020.

En cuanto al detalle de la calificacion por componentes del SCI, el resultado es el siguiente:

Tabla 79.Calificacion componentes SCI

COMPONENTE % POR COMPONENTE

Ambiente de control 98
Evaluacion de riesgos 100
Actividades de control 96

Informacién y comunicacion 100
Monitoreo 96
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Fuente: Oficina de Control Interno, ANLA 2025
A continuacion, se presentan las valoraciones semestrales del SCI en el periodo del presente informe, asi:

Grafica 82. Comportamiento de la evaluacion del SCI
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Fuente: Oficina de Control Interno, ANLA 2025

Como se observa en la anterior gréfica, la evolucion del sistema presenta una progresion ascendente
y se alcanzaron logros importantes en el periodo como:

e Control y seguimiento por parte del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de los
riesgos materializados, asi como de los resultados de las evaluaciones independientes realizadas
por la tercera linea de defensa.

e Puesta en produccion del aplicativo Sistema de Gestion de Planes de Mejoramiento -SIGPLAM, el
cual permite gestionar el proceso desde la identificacién de la causa raiz, la definicidn de acciones,
el seguimiento y la evaluacion de efectividad.

Adicional a ello, y con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno, la entidad ha definido que

cada politica del MIPG defina para cada vigencia un plan de accion, el cual se cumplio al 100% en la vigencia
2024 y con corte a junio de 2025 se alcanz6 un avance del 56.73%, acorde con lo corrido de la vigencia.

4.9.2 Plan de Mejoramiento CGR

Con corte a junio 30 de 2025, la entidad tenia vigentes 27 acciones suscritas como resultado de las
actuaciones adelantadas por la Contraloria General de la Republica; el avance porcentual es del 85.1%.

Tabla 80. Distribucion por dependencia Plan de Mejoramiento CGR
DEPENDENCIA [0}
ACCIONES

Oficina Asesora Juridica 7
Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales 10
Subdireccién Administrativa y Financiera 8
Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales 2

TOTAL DE ACCIONES 27
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Fuente: Oficina de Control Interno, ANLA 2025

La Oficina de Control Interno ha definido un indicador de efectividad para los planes de mejoramiento
suscritos con la CGR, el cual mide el porcentaje de acciones a las que se realiza cierre, frente al nimero de
acciones evaluadas. En relacion con la efectividad en el periodo del presente informe, podemos observar su
comportamiento en la siguiente grafica:

Grafica 83. Comportamiento Evaluaciones de Efectividad Plan de Mejoramiento CGR
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Fuente: Oficina de Control Interno, ANLA 2025

4.9.3 Plan de Mejoramiento Interno

Con corte al 30 de junio de 2025, la entidad tenia vigentes 53 acciones en el Plan de Mejoramiento
Interno, las cuales corresponden a las auditorias internas realizadas por la tercera linea de defensa y acciones
formuladas por las dependencias como resultado de procesos de autoevaluacion. El avance porcentual de las
acciones es del 75.7% y se clasifican por dependencias de la siguiente manera:

Tabla 81. Distribucion por dependencia Plan de Mejoramiento Interno

DEPENDENCIA RESPONSABLE NO. DE ACCIONES

Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales 3
Oficina Asesora de Planeacién 7
Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales 1
Oficina de Tecnologias de la Informacién 6
SAF - Grupo de Gestiéon Administrativa 8
SAF - Grupo de Gestién Contractual 2
SAF - Grupo de Gestiéon Documental 2
SAF - Grupo de Gestién Financiera y Presupuestal 5
SAF - Grupo de Gestién Humana 9
Subdireccién de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental 7
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Subdireccion de Seguimiento de Licencias 3

Fuente: Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno ha definido un indicador de efectividad para los planes de mejoramiento
internos, el cual mide el porcentaje de acciones a las que se realiza cierre, frente al nimero de acciones
evaluadas. En relacion con la efectividad en el periodo del presente informe, podemos observar su
comportamiento en la siguiente gréfica:

Grafica 84. Comportamiento Evaluaciones de Efectividad Plan de Mejoramiento Interno
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Fuente: Oficina de Control Interno, 2025
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