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Libertod y Orden
Republica de Colombia
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
- ANLA -

RESOLUCION N° 02743
( 18 de noviembre de 2022 )

“Por la cual se acepta el Programa de Trabajo para la modalidad de reasentamiento colectivo
de la comunidad de El Hatillo y se toman otras determinaciones”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES -
ANLA

En uso de sus facultades legales establecidas mediante la Ley 99 de 1993, el Decreto Ley 3573 del

2011, acorde con lo regulado en el Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015, el Decreto 376 del 11 de

marzo de 2020 y las Resoluciones 1957 del 5 de noviembre de 2021 y 1223 del 19 de septiembre de
2022,y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion 295 del 20 de febrero de 2007, el entonces Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, resolvi6 ejercer temporalmente el conocimiento, actual y posterior, de
los asuntos de la Corporacion Autdnoma Regional del Cesar, CORPOCESAR, relacionados con las
licencias ambientales, los planes de manejo ambiental, los permisos, las concesiones y demas
autorizaciones ambientales de los proyectos carboniferos que se encuentran en el centro del
Departamento de Cesar, en particular de los municipios de La Jagua de Ibirico, El Paso, Becerril,
Chiriguana, Agustin Codazzi y Tamalameque, para su evaluacion, control y seguimiento ambiental, en
virtud de la facultad selectiva y discrecional consagrada en el numeral 16 del articulo 5 de la Ley 99
de 1993.

Que de conformidad con el Decreto 948 de 1995, compilado por el Decreto 1076 de 2015, y teniendo
en cuenta lo establecido en la Resolucion 295 del 20 de febrero de 2007, mediante la Resolucion 386
del 7 de marzo de 2007 el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial clasifico las areas
fuente de contaminacion en la zona carbonifera del centro del departamento del Cesar.

Que mediante la Resolucion 2176 del 11 de diciembre de 2007 se establecio el Programa de
Reduccién de la Contaminacion para las Areas-Fuente de Contaminacion clasificadas en la zona
carbonifera del Cesar.

Que mediante Resolucion 412 del 10 de marzo de 2008, el Ministerio derogd la Resolucion 386 del 7
de marzo de 2007, y reclasifico las areas-fuente de contaminacion en la zona carbonifera del Cesar y
establecio la necesidad de complementar el Programa de Reduccion de la Contaminacién para las
Areas-Fuente de Contaminacion clasificadas en la zona carbonifera del Cesar, clasificacion que fue
actualizada por el Ministerio mediante las Resoluciones 412 del 10 de marzo de 2008, 1560 del 13 de
agosto de 2009, 1732 del 8 de septiembre de 2010 y 335 del 22 de diciembre de 2011.

Mediante la Resolucion 970 del 20 de mayo de 2010 el entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y
\ Desarrollo Territorial establecié a cargo de las sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., J
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asi como las actualmeinte denominadas C.I. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN
REORGANIZACION y CNR IIl LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, la obligacion
de resultado de reasentar a las poblaciones de Plan Bonito, en el término de un (1) afio y las
poblaciones de El Hatillo y Boquerdn, en el término de dos (2) afios, conforme a la proporcionalidad y
demas condiciones sefialadas en el mencionado acto administrativo.

Mediante Resolucion 1525 del 5 de agosto de 2010 el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, resolvio los recursos de reposicion interpuestos en contra de la Resolucién 970 del 20 de
mayo de 2010, confirmando parcialmente la resolucion recurrida y modificando la distribucion
porcentual de participacion en los costos del proceso de reasentamiento, modificar los parametros y
ampliar los términos para la constitucion de la fiducia mercantil, presentacién del censo y del Plan de
Reasentamiento y la modificacion de los integrantes del Comité Operativo.

Mediante Resolucion 464 del 13 de junio de 2012 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA modificd el articulo sexto de la Resolucién 970 del 20 de mayo de 2010, modificado por el
articulo cuarto de la Resolucion 1525 del 5 de agosto de 2010.

Mediante Resolucion 788 del 18 de septiembre de 2012, esta Autoridad Nacional resolvié los recursos
de reposicion interpuestos en contra de la Resolucion 464 del 13 de junio de 2012.

Mediante Resolucion 84 del 29 de enero de 2015, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA, modificé la Resolucién 464 del 13 de junio de 2012, la cual a su vez modifico el articulo sexto
de la Resolucion 970 del 20 de mayo de 2010, modificado por el articulo cuarto de la Resolucion 1525
del 5 de agosto de 2010, expedidas por el entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, en el sentido de definir la naturaleza, objetivos, funciones y alcance del Comité Operativo,
modificar sus integrantes y definir la convocatoria, reuniones e informes que se deben presentar.

Mediante comunicaciones con radicados 2021009685-1-000 y 2021009699-1-000 del 22 de enero de
2021 las sociedades COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il
LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, presentaron a la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA copia de los Autos Numeros 460-012402 y 460-012424 del 11 de
noviembre de 2020, respectivamente, a través de los cuales la Superintendencia de Sociedades,
admitié a estas sociedades en el proceso de Reorganizacion Empresarial de conformidad con los
términos establecidos en la Ley 1116 de 2006.

Mediante comunicaciones con radicados 2021019848-1-000 y 2021019854-1-000 del 8 de febrero de
2021, la sociedad C.I. PRODECO S.A., comunic6 la decision de renunciar a los contratos mineros
numero 044/89 (proyecto carbonifero Calenturitas); 285/95 (mina La Jagua), 109-90 (Consorcio
Minero Unido), DKP-141, HKT-08031 y 132-97 (Carbones de La Jagua), indicando que dicha
determinacion fue informada a la Agencia Nacional de Mineria — ANM el dia 4 de febrero de 2021.

Mediante Auto 400-003963 del 12 de abril de 2021 proferido dentro del expediente 68803, la
Superintendente Delegada de Procedimientos de Insolvencia de la Superintendencia de Sociedades
autoriz6 a las sociedades C.|. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES I S.A.S. EN REORGANIZACION
y CNR IIl. LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION disponer de los recursos del Plan
de Reasentamiento que se encuentran en patrimonio auténomo FIDUOCCIDENTE - FID. 3-1-2477
F.M. REASENTAMIENTOS vy realizar el pago de las acreencias relacionadas con los procesos de
reasentamiento, decision notificada por la Superintendencia de Sociedades a través del Estado 415-
000068 del 13 de abril de 2021 fijado en la pagina web.

Mediante Auto 2382 del 23 de abril de 2021 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
K requirid6 a las sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., CI COLOMBIAN NATURAL /
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RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, para que presentaran un Programa de Trabajo con la individualizacién de las
acciones a ejecutar para el cumplimiento total del Plan de Accion de Reasentamiento (PAR) de las
comunidades de Plan Bonito y El Hatillo.

Mediante Auto 6150 del 11 de agosto de 2021 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
acepto el Programa de Trabajo para el cumplimiento total del Plan de Accion de Reasentamiento —
PAR de la comunidad de Plan Bonito, presentado por las sociedades DRUMMOND LTD., C.I.
PRODECO S.A., Cl COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y CNR
Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION.

Mediante Resoluciéon VSC 000979 del 3 de septiembre de 2021, la Agencia Nacional de Mineria
declaro viable la solicitud de renuncia del contrato No. 044-89 (proyecto carbonifero Calenturitas), de
titularidad de la sociedad C.| PRODECO S.A.

Mediante Auto 7674 del 15 de septiembre de 2021 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA reiterd a las sociedades C.I. PRODECO S.A., DRUMMOND LTD, CI COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, la presentacién del Programa de Trabajo para pronunciamiento de esta
Autoridad Nacional con la individualizacidn de las acciones a ejecutar para el cumplimiento total del
Plan de Accion de Reasentamiento -PAR correspondiente a la modalidad del reasentamiento colectivo
de la comunidad El Hatillo, en cumplimiento del articulo primero del Auto 2382 del 23 de abril de 2021.

Mediante Resolucidn 1640 del 16 de septiembre de 2021, esta Autoridad Nacional acept6 el Programa
de Trabajo propuesto para la modalidad de reasentamiento individual de la comunidad de El Hatillo,
por las sociedades C.I. PRODECO S.A., DRUMMOND LTD, CI COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, cuya implementacién debera iniciarse con aquellas familias que opten por esta
modalidad y efectud una serie de requerimientos.

Mediante Resolucion 1961 del 5 de noviembre de 2021, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA resolvié los recursos de reposicion interpuestos por las sociedades DRUMMOND
LTD, C.l. PRODECO S.A., C.I. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION
y CNRIII LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, en contra de la Resolucion 1640 del
16 de septiembre de 2021, en el sentido de modificar el articulo primero, adicionar el articulo segundo
y revocar los numerales primero, cuarto, quinto, octavo y décimo del articulo tercero de la resolucion
objeto de impugnacion.

Mediante Auto 3663 del 18 de mayo de 2022 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
reiterd a las sociedades C.I. PRODECO S.A., DRUMMOND LTD, ClI COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | S.AS. EN REORGANIZACION y CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, la presentacion del Programa de Trabajo con la individualizacion de las acciones
a ejecutar para el cumplimiento total del Plan de Accién de Reasentamiento — PAR correspondiente a
la modalidad del reasentamiento colectivo de la comunidad El Hatillo, en cumplimiento del articulo
primero del Auto 2382 del 23 de abril de 2021 y el articulo primero del Auto 7674 del 15 de septiembre
de 2021.

Mediante comunicacion con radicado 2022196080-2-000 del 7 de septiembre de 2022, la ANLA reiter6
a las sociedades mineras la presentacion del Programa de Trabajo con la individualizacion de las
acciones a ejecutar para el cumplimiento total del PAR correspondiente a la modalidad del
reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo.
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Mediante comunicacién con radicado 2022203266-1-000 del 14 de septiembre de 2022, las
sociedades Cl COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y CNR Il LTD
SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, presentaron el Programa de Trabajo con la
Individualizacion de las acciones para el cumplimiento del PAR en la modalidad de reasentamiento
colectivo de la comunidad de El Hatillo.

Mediante comunicacion con radicado 2022204213-1-000 del 15 de septiembre de 2022, la sociedad
DRUMMOND LTD presento el Programa de Trabajo con la Individualizacion de las acciones para el
cumplimiento del PAR en la modalidad de reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo.

Mediante comunicacion con radicado 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022, la sociedad
C.l. PRODECO S.A. present¢ el Programa de Trabajo con la individualizacion de las acciones para el
cumplimiento del PAR en la modalidad de reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo.

Posteriormente, mediante comunicacion con radicado 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de
2022 las sociedades Cl COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y
CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, dieron alcance a la informacion
presentada a través del radicado 2022203266-1-1000 del 14 de septiembre de 2022, adjuntando la
version final del documento denominado, Programa de Trabajo para el cumplimiento total del PAR de
la comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva).

COMPETENCIA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA

En ejercicio de las facultades extraordinarias conferidas en los literales d), e) y f), del articulo 18 de la
Ley 1444 de 2011, el Gobierno Nacional expidio el Decreto 3573 del 27 de septiembre de 2011,
creando la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, y asignandole entre otras funciones,
la de otorgar o negar las licencias, permisos y trdmites ambientales de competencia del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Que el numeral 1 del articulo 3° del Decreto 3573 del 27 de septiembre de 2011, estableci6 a la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, entre otras, la funcion de otorgar o negar las
licencias, permisos y tramites ambientales de competencia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, de conformidad con la ley y los reglamentos.

Conforme a lo establecido en el numeral 2 y en concordancia con el numeral 21 del articulo 100 del
Decreto 3573 del 27 de septiembre de 2011, mediante el cual se disponen las funciones de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, corresponde al director de la Entidad, suscribir
los actos administrativos necesarios para su normal funcionamiento en ejercicio de las funciones que
le son propias.

El Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”, dispuso en el articulo 2.2.2.3.1.2. que la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales es competente para otorgar o negar licencia ambiental y a su vez,
conforme al articulo 2.2.2.3.9.1, para adelantar el control y seguimiento de los proyectos licenciados
por esta, con la finalidad de verificar la eficiencia y eficacia de las medidas de manejo implementadas
e imponer medidas ambientales adicionales para prevenir, mitigar o corregir impactos ambientales no
previstos en los estudios ambientales de los proyectos, entre otros.

El Decreto 376 del 11 de marzo de 2020, “Por el cual se modifica la estructura de la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales ANLA”, modificé la estructura de la Entidad, correspondiéndole al Despacho
de la Direccion General de esta Entidad la suscripcion del presente acto administrativo, conforme se
K establece en el articulo segundo del precitado Decreto.

~
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Aunado a lo anterior, teniendo en cuenta lo dispuesto en la Resolucion 1957 del 5 de noviembre de
2021, “Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para
los empleos de la planta de personal de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA”, le
fue asignada al director general la funcién de suscribir los actos administrativos que otorgan, niegan,
modifican, ajustan o declaran la terminacion de las licencias, permisos y tramites ambientales. Por tal
motivo, es el funcionario competente para suscribir el presente acto administrativo.

Mediante Resolucion 1223 del 19 de septiembre de 2022 expedida por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, se nombrd con caracter ordinario al doctor RODRIGO ELIAS NEGRETE
MONTES en el empleo de Director General, Codigo 0015 de la planta de personal de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

CONSIDERACIONES TECNICAS DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
- ANLA

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, realizé verificaciéon de los aspectos
relacionados con las obligaciones establecidas en la Resolucion 970 del 20 de mayo de 2010, en
concordancia con lo dispuesto en los Autos 2382 del 23 de abril de 2021, 7674 del 15 de septiembre
de 2021 y 3663 del 18 de mayo de 2022, a través de los cuales se requirié la presentacion del
Programa de Trabajo con la individualizacion de las acciones a ejecutar para el cumplimiento total del
Plan de Accién de Reasentamiento — PAR correspondiente a la modalidad del reasentamiento
colectivo de la comunidad de El Hatillo, ubicado en el corregimiento de La Loma, municipio de El Paso,
en el departamento del Cesar, con base en la informacién documental presentada por las sociedades
DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN
REORGANIZACION y CNR 11 LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, a través de los
radicados 2022204213-1-000 del 15 de septiembre de 2022, 2022204393-1-000 del 15 de septiembre
de 2022, 2022203266-1-000 del 14 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre
de 2022, respectivamente, asi como los aspectos relevantes planteados en el Comité Operativo de El
Hatillo, adelantado el 15 de septiembre de 2022, y en la socializacion de la propuesta de
individualizacion realizada el 6 de octubre de 2022, con miembros de dicha comunidad.

Como resultado, se expidié el Concepto Técnico 6862 del 4 de noviembre de 2022, el cual sirve de
soporte y fundamento a las disposiciones que se incluyen en el presente acto administrativo.

)

PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL CUMPLIMIENTO TOTAL DEL PAR DE LA COMUNIDAD DE EL
HATILLO (Modalidad colectiva)

En cumplimiento al articulo primero del Auto 2382 del 23 de abril de 2021, reiterado en el articulo primero del
Auto 7674 del 15 de septiembre de 2021 y el Auto 3663 del 18 de mayo de 2022, las sociedades C.I. PRODECO
S.A., DRUMMOND LTD, COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il LTD.
SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, hacen entrega del documento denominado PROGRAMA DE
TRABAJO PARA EL CUMPLIMIENTO TOTAL DEL PAR DE LA COMUNIDAD DE EL HATILLO (Modalidad
colectiva), informacion evaluada en este acto administrativo.

Participacion Ciudadana

Posterior a la entrega por parte de las Sociedades Mineras del Programa de trabajo con la individualizacién de
las acciones para el cumplimiento del PAR en la modalidad colectiva, del reasentamiento de la comunidad E/
Hatillo, esta Autoridad Nacional procede a convocar a la comunidad a la socializacion de la propuesta radicada
k el dia 6 de octubre de 2022, por parte de las sociedades mineras, espacio que se desarrolld en la misma vereda. /
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La Mesa de Trabajo conté con la participacion de los actores sociales que se enuncian a continuacion:

— Comunidad de El Hatillo

— Asesora comunidad El Hatillo

— Sociedades Mineras

— Defensoria del pueblo

—  Contraloria General del Departamento del Cesar

— Gobernacion del Cesar

— Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA

A continuacion, se destacan las siguientes intervenciones:
e Intervencion de las Sociedades Mineras

Las sociedades mineras dan inicio con la presentacion del Programa de trabajo con la individualizacion de las
acciones para el cumplimiento del PAR en la modalidad colectiva, en este precisan que si bien se
individualizaron las acciones existen algunas que se deben realizar conjuntamente; adicionalmente indican que,
a corte de 30 de septiembre de 2022, hay 38 familias que optaron por el Reasentamiento Colectivo, las cuales
se podrian reasentar en un tiempo minimo de 11 afios.

Dentro del proceso a ejecutar referencian las siguientes actividades una vez la ANLA haya aprobado el
Programa, las cuales a su vez fueron divididas por las sociedades mineras asi:

Actividades que dependen de terceros

1. Definicion del universo de familias en Reasentamiento Colectivo.
2. Identificacion, seleccion y adquisicion de predios.

3. Consulta previa comunidad receptora.

4,  Expedicion de la M.E.N.U. y UPR.

Actividades controladas por las sociedades mineras

Entrega de viviendas, escrituracion y traslado.
Construccion viviendas e infraestructura.

Obras de urbanismo.

Diserios y licenciamiento.

Acompafiamiento integral en nuevo sitio.

Caracterizacion de especies vegetales (inventario forestal).
Rescate arqueoldgico (en caso de que aplique).

Consulta previa a comunidad receptora.

ONSDSIO AW

Con relacion a las actividades que dependen de terceros, aclaran que no tienen establecido el tiempo en que
se puedan ejecutar dichas acciones.

(Ver Fotografia. Apertura de la mesa a cargo de la ANLA. — Fuente: Equipo de Seguimiento Ambiental ANLA,
fecha de toma de la fotografia 06/10/2022. — Concepto Técnico 6862 del 4 de noviembre de 2022)

(Ver Fotografia. Presentacion Modalidad Colectiva Sociedades Mineras. — Fuente: Equipo de Seguimiento
Ambiental ANLA, fecha de toma de la fotografia 06/10/2022. — Concepto Técnico 6862 del 4 de noviembre de
2022)

Actividades conjuntas

*  Adquisicion predial.
*  Gastos de indemnizacion (en caso de que se requiera).
*  Modelo de ocupacion MENU y UPR.

K «Areas de crecimiento poblacional /
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»  Disefios urbanisticos del predio.

Posteriormente se exponen las actividades individuales por cada uno de los programas Habitat y vivienda, Base
econémica y Redes sociales y culturales.

e Intervencion de la Comunidad

Se destaca el interés de la comunidad por conocer el afio uno para el inicio de actividades en esta modalidad,
el tiempo para la firma de otrosies y en el que ANLA realizara el debido pronunciamiento, de lo anterior, las
Sociedades Mineras responden:

- C.IPRODECO S.A. precisa que una vez aprobado podrian tener todos los contratos de suscripcion de
otrosi en seis meses.

- Enel caso de DRUMMOND LTD, reitera que las cuatro primeras actividades que no son controlables
por las sociedades no se pueden comprometer, ahora bien, con relacion a las actividades controladas
por las sociedades, una vez surtido los primeros, podrian decir que, en tres afios, porque contratarian
a quien construiria las viviendas.

En la intervencién que realiza la asesora de la comunidad de El Hatillo hace la invitacion, aprovechando que se
encuentra presente la Defensoria, Contraloria y Gobernacion del Cesar, a reactivar la mesa interinstitucional
de predios, para determinar cuanto tiempo se va a gastar en la negociacion de los predios seleccionados.

La comunidad y la asesora resaltan las demoras en el proceso de reasentamiento, asi mismo, habitantes de la
comunidad expresan malestar e inconformismo por la situacion presentada.

La ANLA invita a que evalten los impedimentos existentes, lo que como Hatillanos desean y que evaltien
posibles alternativas de solucién.

e Intervencion de la Defensoria del Pueblo

La Defensoria del Pueblo sugiere mirar predios adicionales, ya que nada asegura que los predios seleccionados
sean negociados por los propietarios en 2, 3 o0 4 afios, también manifiesta la necesidad de que desde la
institucionalidad se lleven a cabo todas las acciones de incidencia que se necesiten y que desde el ministerio
publico estarian acompafiando este proceso desde sus competencias.

- El Estado del presupuesto para el Reasentamiento en la Modalidad Colectiva

Las Sociedades Mineras, indican que existen unas limitaciones inherentes a su naturaleza para el proceso de
reasentamiento en su modalidad colectiva y la definicion de presupuesto global, las cuales son:

i.  Ladefinicion de universo de poblacion que se acogera al reasentamiento en la modalidad colectiva;
ii. A partir de esa definicion y solo si existe, la determinacion de areas requeridas para esa modalidad;
la realizacion de los estudios técnicos especializados para definir la viabilidad técnica y juridica de
los terrenos;
ii. — La realizacion de los avaltos de predios;
iv.  La adquisicion del predio, en la cual se definira el valor de compra del inmueble o inmuebles
requeridos;
v.  La implementacion de la via juridica para la adquisicion, si no es la directa, y los estudios y
gestiones que deba hacerse con el ente administrativo correspondiente;
vi.  Realizacion y protocolizacion de la consulta previa a la comunidad receptora, si se requiere;
vii.  La eventual modificacion de la norma urbanistica, y finalmente;
viii.  El licenciamiento urbanistico para el cual se requiere la titularidad del inmueble o inmuebles
requeridos (disefios definitivos y acometidas de redes de alcantarillado, acueducto y energia
eléctrica y vias de acceso).
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Al respecto, si bien son actividades que se requieren para ejecutar a cabalidad el reasentamiento en modalidad
colectiva, es de resaltar que dentro de las funciones y competencias de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales no se encuentra definido el pronunciarse y/o hacer seguimiento al presupuesto de los proyectos
de competencia de esta entidad.

- Estado del Reasentamiento en la Modalidad Colectiva

En documento denominado Programa de Trabajo para el Cumplimiento total del PAR de la Comunidad de E/
Hatillo (Modalidad colectiva) reporta que, al 30 de agosto de 2022, cuarenta y nueve familias/hogares (49) han
manifestado voluntad de acogerse a este tipo de modalidad, sin embargo, en el Comité Operativo celebrado el
15 de septiembre de 2022 la sociedad DRUMMOND LTD informa que a la fecha hay 38 familias en dicha
modalidad; proceso que inici6 en el 2018 destacandose las siguientes actividades:

- Estudios técnicos, ambientales y sociales para la identificacion de tres (3) predios que cumplen con
los requisitos establecidos en la Resolucion 1525 de 2010, para un area de 32.000 hectareas, dentro
del municipio de El Paso y una porcion del municipio de Chiriguana.

- Creacion de la Mesa Interinstitucional de predios conformada por ANLA, INCODER (hoy ANT), IGAC,
Gobernacién del Cesar, Alcaldia Municipal de El Paso, Defensoria del Pueblo, Operador, Interventor,
asesores, comunidad y Empresas mineras, para la presentacion de los resultados de los estudios,
acompafiamiento y emision de conceptos.

- Seleccion participativa con comunidades (familias/hogares) y sus representantes, de tres (3) predios
localizados en el municipio de El Paso.

- Soporte técnico a la alcaldia de El Paso, con estudios y asesoria al equipo de la Secretaria de
Planeacion y sus asesores para la formulacion de la Modificacion Excepcional de la Norma Urbanistica
— MENU del Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT- para la implantacion del modelo de
ocupacion del Nuevo Hatillo, la cual surti6 el proceso de concertacion de los asuntos ambientales con
Corpocesar y fue emitida por ésta la Resolucion 1241 del 13 de noviembre de 2019, por la cual se
declaré “concertado y aprobado en lo concerniente a los asuntos exclusivamente ambientales, el
proyecto de revision del esquema de ordenamiento territorial del municipio de El Paso, bajo la
modalidad de Modificacion Excepcional de Norma Urbanistica — MENU”.

- Inicio por parte de la alcaldia, del proceso de socializacién de la MENU ante el Consejo Territorial de
Planeacion.

- Formulacion del modelo de ocupacion del Nuevo Hatillo, atendiendo a los planteamientos del PAR,
para ser elevado, por parte del municipio a la Unidad de Planificacion Rural.

- Inicio del proceso de gestion predial para la adquisicion de los predios, con los propietarios de los 3
predios que fueron identificados y que cumplen con los requisitos establecidos en la Resolucion 1525
de 2010 y con las condiciones acordadas con la comunidad de El Hatillo durante el proceso de
concertacion.

- Elaboracion de los avalios de los predios identificados y seleccionados conjuntamente con la
comunidad.

- Solicitud de presencia de comunidades étnicas en poligono estudio de los predios para el
reasentamiento en la modalidad colectiva (comunidad receptora) ante el Ministerio del Interior, quien
certificd la presencia del Consejo Comunitario Julio Cesar Altamar, del corregimiento de Potrerillo en
acto administrativo de la Direccion de Consulta Previa el 6 de septiembre de 2019, en el que planteé
la necesidad de adelantar Consulta Previa y el tramite para solicitar su inicio, como se expone en los
siguientes apartes:

“QUINTO. El presente acto administrativo no crea, no confiere ni otorga ningun derecho diferente al
de la participacion en el proceso de Consulta Previa de las comunidades étnicas que puedan verse
eventualmente afectadas directamente por la realizacion de un proyecto, obra o actividad. Lo anterior
de acuerdo con las competencias y alcances establecidos por el Decreto 2893 de 2011 y la Directiva
Presidencial No. 10 del 2013, para la Direccién de Consulta Previa.

SEXTO. Conforme a lo anterior si la parte interesada decide ejecutar el proyecto de que trata esta
certificacion, debera solicitar a la Direccion de Consulta Previa el inicio del proceso de consulta
conforme a los lineamientos del articulo 330 de la Constitucion Politica, los articulos 6 y 7 de la Ley
K 21 de 1991, el articulo 76 de la Ley 99 de 1993 y la Directiva Presidencial 10 de 2013, /
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Por otra parte, con base en las actividades predecesoras del reasentamiento en modalidad colectiva, las
Sociedades Mineras hacen referencia a la importancia estructural del componente de Habitat y Vivienda para
la definicion del cronograma, asi las cosas, se presenta la siguiente figura con una linea de tiempo tentativa
para el desarrollo de esta modalidad.

Figura. Actividades del proceso de habitat y vivienda del reasentamiento en la modalidad colectiva

18 MESES
Identificacién y seleccién de
predios nuevos (si se requiere)

.

10 MESES 1 MES

26 MESES Entrega viviendas, parcelas e Escrituracion y registro

Adguisicion de los predios por infraestructura comunitaria
compra directa (cabida de
linderos y liberacion de titulos
mineros)

74 MESES
Expropiacién

1 MES
24 MESES Traslado de las familias
Construcién vivienda e
infraestructura J

22 MESES
Expedicion de UPR (Predios
nuevos) 16 MESES

11 MESES Licenciamiento y disefios de
Predios seleccionados detalle

) 60 MESES
Acompafiamiento
integral

J

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento total del PAR de La Comunidad De El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022

De acuerdo con la informacion aportada por las Sociedades Mineras de la figura anterior se deriva que el
proceso de implementacion del Componente de habitat y vivienda podria materializarse en alguno de los
siguientes cuatro escenarios:

- Tiempo total estimado para el proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva con predios
nuevos (adquisicién de predios por compra directa): 156 meses es decir 13 afios.

- Tiempo total estimado para el proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva con predios
nuevos (expropiacion): 204 meses es decir 17,1 afios.

- Tiempo total estimado para el proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva con los predios
seleccionados (adquisicion de predios por compra directa): 138 meses es decir 11,5 afios.

- Tiempo total estimado para el proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva con predios
seleccionados (expropiacion): 186,5 meses es decir 15,5 afios.

En relacion con lo anterior, es de resaltar que se entiende que las actividades predecesoras al reasentamiento
colectivo antes enlistadas son las siguientes:

— Adquisicion de los predios.

— Gastos de indemnizacién (en caso de que se requiera).

—  Areas de crecimiento poblacional con base en el nimero de familias que efectivamente opten por el
reasentamiento en la modalidad colectiva.

—  Modelo de ocupacion del territorio mixto parcelado o nucleado: en la UPR se concreta el modelo mixto
parcelado o nucleado de ocupacion del territorio acordado en el PAR, para su gestion se requiere el
disefio urbanistico a nivel de detalle, incluye la contratacion de las empresas para definir la modelacion
de los disefios urbanisticos del predio (Ubicacién de viviendas, vias, infraestructura comunitaria y de
servicios, operadores e interventor efc.).

—  Gestion MENU y UPR.

—  Caracterizacion de especies vegetales (inventario forestal).

— Rescate arqueoldgico (en caso de que aplique).

— Consulta previa a comunidad receptora, si hay lugar a ello.

Si bien estas actividades inciden en los escenarios planteados previamente, es importante mencionar que para
K el caso de la comunidad de El Hatillo, ya se cuenta con un PAR formulado y se espera dar inicio a las actividades /
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de traslado, lo cual son tiempos que ya se pueden contemplar en el proceso, asi las cosas y sin desconocer los
factores externos particulares del mismo, las Sociedades Mineras deben propender por resolver las actividades
predecesoras, informando a esta Autoridad el escenario bajo el cual se llevara a cabo el reasentamiento en
modalidad colectiva, presentando la totalidad de los soportes de la debida gestion y justificando técnica y
juridicamente los tiempos que finalmente tomara el desarrollo de esta modalidad.

- Individualizacion
A continuacion, se presenta la individualizacion de las actividades presentada por las Sociedades Mineras
DRUMMOND LTD, C.I PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION
y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, para el cumplimiento total del Plan de Accion

de Reasentamiento — PAR Modalidad colectivo, para la comunidad de EI Hatillo.

Tabla. Distribucion de compensaciones Drummond Ltd, CNR En Reorganizacion y Prodeco S.A.

Programa Tipo de compensacion Drummond | Prodeco | CNR

Habitat y Vivienda

Modelo de ocupacion del
territorio mixto: parcelado o
nucleado.

Disefio & Ingenieria basica de
viviendas (Viviendas
reasentamiento en |3
modalidad colectiva y VIS

rural) e infraestructura y X X X
disenio e ingenieria basica
externos (acueducto,
alcantarillado, eléctricos y
vias) Urbanismo. (Estas
actividades se realizaran para
la presentacion de |3 UPRy

Proyecto Restablecimiento de Vivienda

MENU)
Estudios de suelos a nuevos
predios (en caso que se X
requiera
Estudios especializados (en y
€350 qUe se requiera)
Avaldo Inmuebles X
Gastos de adquisicion del
q X X X

Predio de reposicidn

N /
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Programa

Tipo de compensacion

Drummeond

Prodeco

CNR

Gastos de indemnizacién por
expropiacion (en caso que se
requiera)

Gerencia del proyecto para
disefios y construccian

Licenciamiento de parcelacidn
y construccion, asi como los
demas persmisos que sean
necesarios (segun se requiera
en las actividades asignadas a
cada empresa)

Desmonte y descapote a
maquina

Caracterizacion de especies
vegetales (inventario forestal)

Proyecto de Arqueologia
preventiva

Compensacion forestal

Rescate arqueoldgico [ en
caso que aplique)

Redes externas (acometidas)
de energia

Redes externas (acometidas)
de acueducto y alcantarillado

Alcantarillado y acueducto

Sistema eléctrico general

Sistema de recoleccign de
aguas lluvias

Construccion de vias y
andenes

Paisajismo y alumbrado
publico

Adecuacion de Lotes (solo
para 3Ha)

Cerramiento de las viviendas

Estrategia de liberacidn de
predios

Bovedas de exhumacidn

N
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Programa Tipo de compensacion Drummond | Prodeco

CNR

Restablecimiento de vivienda
Tipo, segun numero de las
familias/hogares, edades,

areas, materiales, mobiliario y

calidades definidos en el PAR,

gastos notariales y de
registro, con escrituras
publicas registradas ante la
Oficina de instrumentos
Publicos.

Proyecto Restablecimiento de Vivienda
Y Escrituradas a los jefes de

hogar entendidos como [3
pareja cuando existay
afectadas 3 patrimonio de
familia (no es objeto de
enajenacidn o embargo).
Tendran restriccion de cinco
afios de no enajenacion.

Kit de dotacidn y bombillos
ahorradores.

Viviendas con accesibilidad, la
vivienda de reposicion sera
Proyecto Restablecimiento de Vivienda | acondicionada para garantizar X
accesibilidad, con un tope de
hasta 4 SMMLV.

Proyecto Compensacidn por la pérdida de | Compensacidn por la pérdida
la inversian realizada en la adquisicion del | de la inversion realizada en 2 X
lote adquisicion del lote.

Compensacion por |a pérdida
de la inversidn realizada en la
adquisicion del lote (Aclarar
mayores areas para lotes mas
grandes de 1.000 metros)
Dinero.

Proyecto Compensacidn por |a pérdida de

|a inversidn realizada en |a adquisicion del
lote

N
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Programa

Tipo de compensacion

Drummond | Prodeco CNR

Proyecto Restablecimiento de Vivienda

Familias/hogares en alta
criticidad, censados como
residentes en El Hatillo, en

calidad
arrendatarios/prestatarios
que se establecieron antes del
2007 y cumplen al menos una
de las siguientes condiciones: -
Integrante adulto mayor. -
Monoparental y - Condicidn
de discapacidad certificada.
Vivienda Tipologia.

Proyecto Compensacidn por |a pérdida de
|a inversion realizada en la adquisicion del

lote

Familias/hogares en alta
criticidad, censados como
residentes en El Hatillo, en

calidad
arrendatarios/prestatarios
que se establecieron antes del
2007 y cumplen al menos una
de las siguientes condiciones: -
Integrante adulto mayer. -
Monoparental y - Condicion
de discapacidad certificada.

Proyecto Restablecimiento de Vivienda

Estructuras Anexas Kioscos, y
enramadas.

Proyecto Restablecimiento de Vivienda

Estructuras Anexas Pozos
profundos y Viviendas
Adicionales.

Areas de crecimiento
poblacional con base en el
nimero de familias que

Proyecto Restablecimiento de Vivienda ) X X
efectivamente opten por el
reasentamiento en |3
modalidad colectiva.
Implantacion de modelo de
Proyecto Restablecimiento de Vivienda | ocupacion del territario mixto: X

parcelado o nucleado.
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Programa

Tipo de compensacion

Drummond

Prodeco

CNR

Proyecto Restablecimiento de Vivienda

Restablecimiento de la
vivienda. Vivienda de interés
social rural. Arrendatarios-
prestatarios. gastos notariales
y de registro, con escrituras
plblicas registradas ante la
Oficina de instrumentos
Pablicos.

Escrituradas a los jefes de
hogar entendidos como la
pareja cuando exista y
afectadas a patrimonio de
familia (no es objeto de
enajenacién o embargo).
Tendran restriccion de cinco
afios de no enajenacion.

Kit de dotacion y bombillos
ahorradores .

Proyecto Compensacién por |a pérdida de
la inversidn realizada en la adquisicién del

lote

En el caso en que &l
arrendatario/prestatario
tenga un lote en Iz condicidn
juridica de ocupante, el mismo
se restablecera como se
encuentra descrito en la
Medida que atiende el
Impacto por “Pérdida de la
inversidn en la adquisicion del
lote".

En caso que no cuente con
lote como ocupante residente,
del reconocimientodea 2,0 0

3,5 Hectareas por familia,
correspondiente a la atencién

delimpacto denominado
“Afectacién al Usoy
aprovechamientos de la tierra

y los recursos hidricos”, se

descontaran los 400 m2 del

lote, para las familias de
reasentamiento en la
modalidad colectiva que serd
destinado a la construccién de
vivienda

N
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Programa

Tipo de compensacion

Proyecto manejo para la poblacién
arrendatarios/prestatarios u otro tipo de

condicion de tenencia

Pérdida de mejoras en suelo o
vivienda o ajena.

Proyecto Manejo de |a afectacion al usoy
aprovechamiento de a tierra y recurso

Compensacion por 3
afectacion al usoy
aprovechamiento de la tierra y
recurso hidrico 51 la familia
realizaba o realiza (en alguno
de los afios 2012, 2014y
2016) como actividad
principal, segun informacian
censal o de registro de
actividades econdmicas; una
actividad agropecuaria se
repondra 3,5 Ha en el predio
de ubicacién del
reasentamiento en la
modalidad colectiva.

Si la actividad productiva
afectada es de comercio y
servicios se repondran 2 Ha en
el predio de reasentamiento
en |a modalidad colectiva.

Proyecto Restablecimiento dela
infraestructura comunitaria

Especie Nicho Comunal,
Pargue comunal, Kiosco
comunal, caseta comunal y
comedor del adulto mayor,
Centro Educativo (escuela),
Cancha de fitbol, Cancha de
noni futbol, Centro de Acopio,
Punto basico de atencidn en
salud.

Restablecimiento de base econdmica

Proyecto para el fortalecimiento de las

actividades econamicas

Compensacion por lucro
cesante,

Proyecto para el fortalecimiento de las

actividades econamicas

Compensacion por pérdida de
infraestructura productiva.
Pago activos no trasladables .

Proyecto para el fortalecimiento de las

actividades econdmicas

Pago de especies vegetales-
no vinculadas al proyecto

Drummeond | Prodeco CNR
X
X
X
X
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Programa Tipo de compensacion Drummond | Prodeco CNR
Afectacidn econdmica por el
Proyecto para el fortalecimiento de las | traslado de los semovientes y X
actividades econdmicas activos trasladables. Gastos de
mudanzas.
- Proyectos productivos tipo
Proyecto para el fortalecimiento de las Y P , P
o . como medida de X
actividades econdmicas o
restablecimiento.
Proyecto para el fortalecimiento de las Huerta Casera y drea de pan X
actividades econdmicas coger
Proyecto para el fortalecimiento de las Compensacion por pérdida X
actividades econdmicas especies vegetales,
Compensacion de las
actividades econdmicas para
la poblacidn con limitaciones
o fisicas o cognitivas, hogares
Proyecto para el fortalecimiento de las .
o . monoparentales o integrados X
actividades econdmicas .
sdlo por personas mayores de
60 afios residentes. Proyectos
de comercio y servicios de
ingresos pasivos.
Atencion a las
familias/hogares sin actividad
econdmica, ni generacion de
Proyecto para el fortalecimiento de las ingresos. Establecimiento de X
actividades econdmicas proyecto productivo tipo A,
acompafiamiento psicosocial
por 5 anos y Plan de
Capacitacion Psicosocial.
Proyecto para el fortalecimiento de las o ]
L . Organizaciones productivas X
actividades econdmicas
Proyecto para el manejo de las . )
- Compensacidn por prima de
familias/hogares cuyo sustento depende o X
, mavilizacidn
de remuneraciones
iy Compensacidn econdmica por
Proyecto para el pago de la afectacion P . P
pago de servicios publicos X

econdmica por pago de servicios puablicos

domiciliarios

Parcela productiva piloto®
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Programa Tipo de compensacion Drummond | Prodeco CNR
Programa de Redes Sociales y culturale
Especie: Desarrollo de
Proyecto recuperacion de practicas y programa de recuperacidn de X
tradiciones culturales practicas y tradiciones
culturales
Especie y dinero.
Dinero: La cofinanciacidn de
las Empresas mineras para el
Fortalecimiento de la organizaciony la proceso de D;sarrolllo X
N o Comunitario tendra un limite
participacion comunitaria ) )
de veinte millones de pesos
(620.000.000) por afio para
cada organizacidn (durante el
tiempo de implementacidn).
Restablecimiento.
. g - Especie: Desarrollo de un
Orientacidn, acompafiamiento a la P ] B
comunidad y articulacién programaﬂ € pron’lmzmtl Y X
L revencidn en salud via
interinstitucional P )
convenio durante tres (3)
afos.
Especie y dinero.
A cinco (5) organizaciones
comunitarias se implementara
la cofinanciacion de las
iniciativas viables, previo X
Proyecto Articulacién con la poblacidn cumplimiento de requisitos
receptora establecidos en el marco del
proyecto de fortalecimiento a
las organizaciones
Consulta previa a comunidad
receptora (en caso que se X X X
requiera
Reconocimiento econdmico por pérdida
de espacios vitales y alteracion del tejido Dinero X
social
Especie: Estas son medidas
- complementarias, las cuales
Proyecto de Fortalecimiento a la P L
no se encuentran asociadas a X

educacién superior

impactos del desplazamiento
involuntario de poblacidn
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Programa Tipo de compensacion Drummond | Prodeco CNR

Proyecto de educacién para poblacién de

Especie: Estas son medidas
complementarias, las cuales
no se encuentran asociadas a X
impactos del desplazamiento

involuntario de poblacidn.

adultos

Fortalecimiento académico y desarrollo

Especie: Estas son medidas
complementarias, las cuales
no se encuentran asociadas a X
impactos del desplazamiento

involuntario de poblacién

de competencias

ACCIONES TRANSVERSALES

Plan de Comunicaciones y Participacio
i _y pacion Especie X X X
Comunitaria
Proyecto: Acomparniamiento Psi ial
i Panamlen o Psicosocia Especie X X X
integral
Sisterna de gestidon de Peticiones, Quejas, i
i Especie X X X
Reclamos y Sugerencias —PQRS
Plan de Capacitacion Integral Especie X X

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ¥ MONITOREO

Proyecto: Seguimiento y Monitoreo X | | X

N

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento total del PAR de La Comunidad De El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-

Para este punto, las Sociedades Mineras presentan las bases conceptuales que permitiran dar continuidad con
la implementacion del proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva en general, como soporte de las
actuaciones definidas en el proceso de concertacion de la formulacion del reasentamiento en la modalidad
colectiva, estos son:

000 del 16 de septiembre de 2022

Desarrollo Conceptual y Metodoldgico de las Medidas de Manejo

“Enfoque multidimensiondlomo uno de los pilares del PAR, desde el proceso de planificacion,
implementacion y monitoreo - seguimiento, de la aplicacion de la medida de manejo del
desplazamiento fisico y econoémico de la poblacién asentada en el Hatillo, implica el tratamiento de las
diferentes dimensiones impactadas (habitat — vivienda; base econémica y redes sociales y culturales).
Enfoque interdisciplinarin consecuencia, con el enfoque multidimensional, el reasentamiento
como medida de manejo del desplazamiento involuntario, requiere del concurso de profesionales
formados en diferentes disciplinas del conocimiento, que atiendan integralmente las medidas de
manejo, propuestas en el PAR.

Enfoque integralidad en el acompahamientdn desarrollo de los dos pilares anteriores el
reasentamiento requiere para el restablecimiento de las condiciones de vida el que se involucren todos
los aspectos y escenarios que hacen parte de sus realidades, como el psicosocial, la asistencia
técnica, juridica, la comunicacion, y las alianzas interinstitucionales como la participacion y la
coordinacion de las instituciones, en primera instancia de las autoridades municipales, asi como las
de los niveles departamental y nacional; lo cual se articula al nivel comunitario, con un proceso de
fortalecimiento para la gestion sostenible.

Enfoque de territorio seguro y desarrollo sostenibletro de los pilares definidos en el PAR,
atendiendo la normatividad nacional, definida en el marco juridico y en las Resoluciones del entonces
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 970 y 1525 de 2010, modificadas por la
Resolucion 0084 de 2015 del 29 de enero de 2015 en lo que tiene que ver con las funciones de control
y seguimiento, expedida por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, esta referido a
que las intervenciones en el territorio se realizaran bajo el cumplimiento de la normatividad nacional,
regional y local, en lo que tiene que ver con el ordenamiento territorial, la gestion del riesgo y la norma
urbanistica requerida para la implantacion del modelo de ocupacion y los procesos de licenciamiento /
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y construccion, los que deberdn acoger las normas ambientales y las que regulan el uso y
aprovechamiento del suelo rural, para lo cual serd necesario la promocion de normas técnicas y
juridicas con consecuencias en la sostenibilidad de la poblacion y de las demas actividades que alli se
implementen para el restablecimiento de las condiciones de vida formuladas en el PAR, siempre bajo
los determinantes estructurales del territorio que propendan por el desarrollo seguro del territorio.”

Figura. Modelo conceptual y metodolégico PAR El Hatillo

Enfoques
Mutidimensional

interdisciplinario
Integralidad en el acompafiamiento

Territorio Seguro
y desarrollo sostenible.

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022

Respecto a lo anterior, si bien la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales no emite pronunciamientos frente
a las metodologias escogidas por los usuarios para el desarrollo de sus planes, programas o proyectos, en este
punto se debe resaltar que las bases conceptuales y metodoldgicas presentadas para el Programa de Trabajo
para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo en su modalidad colectiva, es coherente con
lo presentado en el documento inicial del Plan de Accién de Reasentamiento de esta comunidad.

o Programa de restablecimiento de habitat y vivienda

De acuerdo con la informacion presentada, el fin de este programa es “atender los impactos referidos a: i) la
pérdida de la vivienda y/o estructuras anexas, ii) pérdida de la inversion realizada en la adquisicion del Lote, iii)
pérdida de las mejoras y pérdida del sitio de vivienda y iv) pérdida de los espacios publicos y equipamiento
comunal y v) afectacion al uso y aprovechamiento de la tierra y del recurso hidrico.”

En este sentido, se presentan las bases conceptuales para la ejecucion de este programa, donde, la
disponibilidad del suelo es el primer referente a tener en cuenta, sequido por el restablecimiento de las
viviendas, posteriormente restablecimiento de los equipamientos comunitarios y finalmente, la liberacion de
predios y el control urbanistico, de estos, a continuacion, se presentan las actividades que cada uno de estos
elementos presenta, de conformidad con el documento radicado para esta modalidad:

N /

Oficinas: Carrera 13 A No. 34 — 72 Edificio 13 35 Pisos 8 Bogota, D.C.

Centro de Orientacién y Radicacion de Correspondencia: Carrera 13 A No. 34 — 72 Edificio 13 35
Locales 110 al 112 Bogota, D.C.

Cédigo Postal 110311156

Nit.: 900.467.239-2

Linea de Orientacion y Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998 PBX: 57 (1) 2540111

www.anla.gov.co Email: licencias@anla.gov.co
Pagina 19 de 52



http://www.anla.gov.co
mailto:licencias@anla.gov.co

Resolucion No. 02743

Del

18 de noviembre de 2022

Hoja No. 20 de 52

N

“Por la cual se acepta el Programa de Trabajo para la modalidad de reasentamiento colectivo \

de la comunidad de El Hatillo y se toman otras determinaciones”

Tabla. Bases conceptuales reasentamiento en modalidad colectiva

Disponibilidad del suelo Restab_l ec imiento de Rgstableclmn?nto' Liberacién de predios
viviendas equipos comunitarios

—  Seleccion del predio | —  Seguridad juridica de | —  Disefio Es deber de todos los
—  Adquisicion predial. la tenencia —  Accesibilidad y | procesos de
—  Modelo de ocupacion | —  Disponibilidad de Mobiliario reasentamiento de
nucleado y disperso servicios, materiales, | —  Dotacion poblacion,  realizar  la
—  Implantacién del facilidades e | — Disponibilidad de | entrega de predios, a la
modelo de ocupacion infraestructura servicios: entidad ' qompgtente para
del Nuevo Hatillo, a | — Gastos soportables —  Transferencia y | su administracion, manejo
partir del disefio —  Habitabilidad administracion de la | ¥ control, para ello se
—  Asequibilidad infraestructura requiere: i) atender o
—  Lugar comunitaria reglamentado  en el

Acuerdo Municipal 011 de

—  Adecuacion cultural 2016 articulo 314, del

esquema de Ordenamiento
Territorial del Municipio de
El Paso.; ii) realizar la
entrega a la agencia
nacional de tierras ANT,
por ser predios baldios de
la nacion en suelo rural,
con copia a la autoridad
municipal para la
realizacion ~ del  control
urbanistico y evitar nuevos
asentamientos, y
actividades prohibidas a lo
reglamentado.

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de EI

Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

Posteriormente, se presentan las bases tematicas para la implementacion de la modalidad colectiva del PAR
donde los procesos a seguir son cuatro: %) identificacion y seleccion de predios para el reasentamiento en la
modalidad colectiva, ii) Adquisicion de predios, iii) Gestion de cambio de norma urbanistica mediante Unidad
de Planificacion Rural UPR, iv) Disefio, contratacion y licenciamiento para la construccion, v) Asignacion de
predios, los cuales a su vez se dividen en sub procesos que se documentaran detalladamente a continuacion.

e Identificacion y seleccion de predios

Si bien, desde el afio 2019 ya existe un predio seleccionado por las familias que optaron por esta modalidad al
cual se llegd una vez se dio cumplimiento a las distintas actividades concertadas para la seleccion del mismo,
llegando hasta la gestion de cambio de norma urbanistica, proceso que en un principio se presentd en el cuarto
trimestre del 2019 al Concejo Municipal elegido para el periodo 2016-2019, corporacion que cambio en el afio
2020, fecha desde la cual no se adelantaron otras acciones que conllevaran a la implementacion del
reasentamiento en modalidad colectiva.

En este orden de ideas, en caso de seleccionar un nuevo predio, se deben retomar las actividades ya
adelantadas, las cuales hacen parte de los acuerdos del PAR y son necesarias para garantizar la modalidad
colectiva; dichas actividades se describen a continuacion y de acuerdo con el documento presentado, tienen
una duracion estimada de 18 meses:

— Préseleccion de predios, elaboracion y socializacion de informes de resultados basada en la
aplicacion de la matriz de atributos ambientales, territoriales, de anélisis documental de gestion del
riesgo, socio politicos y culturales, suelos, acceso a agua para uso domiciliario como riesgo, el
Operador realizara la preseleccion de predios.

— Elaboracién de estudios especializadgsconsolidacion de los resultados y actualizacion, a los
predios seleccionados se adelantaran los estudios especializados: i) caracterizacion fisico ambiental

(geologia, geomorfologia, hidrologia, calidad del aqua, usos del agua, hidrogeologia, geotecnia, /
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demanda, uso y aprovechamiento de recursos) y ii) Andlisis de riesgos (susceptibilidad, amenazas,
evaluacion de vulnerabilidad y evaluacion del riesgo).

— Preparacion y gira a predios preseleccionadesn la comunidad de El Hatillo y evaluacion de los
predios por parte de la comunidad asistente, en el marco del proceso de participacion se le presentara
a las familias/hogares que han elegido el reasentamiento en la modalidad colectiva, los predios
mediante giras, en las que los expertos responderan las preguntas de las familias y luego se someteran
a evaluacion cada uno de los criterios definidos y se definiran los que mas obtuvieron puntaje.

— Estudios de calidad de aiex el predio seleccionado para el Reasentamiento en la modalidad
colectiva de El Hatillo, (foma de 18 muestras), a cargo de entidad competente.

— Socializacién de resultado y seleccién del nuevo sitidirma de acuerdo colectivo de aceptacion
con la comunidad mediante asamblea, continuando con el proceso de participacion sera convocadas
todas las familias/hogares que seleccionaron el reasentamiento en la modalidad colectiva, en conjunto
con las entidades como la defensoria del pueblo, Corpocesar a la firma de un acuerdo colectivo sobre
la seleccion del predio apto para el reasentamiento de la poblacion.”

Figura. Identificacion y seleccién de predios para el reasentamiento en la modalidad colectiva

2 MES 1 MES
Preparacion y gira a Socializacion de

predios resultados y seleccién
preseleccionados con del nuevo sitio y
Preseleccion de la comunidad de El firma de acuerdo

predios, y Hatillo y evaluacién colectivo de
socializacion de de los predios por aceptacion con la
informes de parte de la comunidad mediante
resultados comunidad asistente asamblea

6 MESES 3 MESES
Elaboracién de Elaboracién de
estudios estudios de calidad
especializados y del aire del predio
consolidacién de los seleccionado (18
resultados y tomas
actualizacion

6 MESES

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022.

Una vez seleccionados los predios en cumplimiento con los determinantes ambientales listados, las Sociedades
Mineras, referencian que, de forma conjunta, iniciaran el proceso de adquisicion predial de manera paralela con
la gestion de la inclusion de los articulos transitorios en el Esquema de Ordenamiento Territorial - EOT del
municipio donde se encuentren localizados los predios, aclarando que de esto se pueden generar dos
escenarios en cuanto a la duracion de la actividad:

— Duracién total. El proceso de adquisicion predial por compra directa tiene una duracion de 26 meses
que corresponde a 2 afios y 2 meses.

— Duracidn total del proceso adquisicién (expropiacion de predios) tienen una duracion de 74 meses que
corresponde a 6 afios y 1 mes

Teniendo en cuenta el orden establecido de las actividades a seguir, una vez adquiridos los predios, se debe
proceder con la Modificacion Excepcional de Norma urbanistica MENU y Unidad de Planeamiento Rural UPR,
actividad que también presenta dos escenarios de desarrollo que van a depender de si el predio seleccionado
en el 2019 continua como parte del proceso o la comunidad opta por otro, asi las cosas, los tiempos estimados
son los siguientes:

— Duracién de la Modificacién Excepcional de la Norma Urbanistica - MENU con predios seleccionados:
11 meses.

— Duracion de la modificacion excepcional de la norma urbanistica — MENU con predios nuevos: 23
meses que corresponde a 1 afios y 11 mes.

Esta modificacion requerira también de realizar el debido ordenamiento territorial con base en los estamentos
definidos en la UPR, para esto, las Sociedades Mineras documentan que las actividades requeridas seran:

/
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— “Definicion de Lineamientos ambientales, técnicos, sociales y juridicos para la formulacion de la UPR,
basados en la normatividad vigente establecida en el Decreto Unico 1077 de 2015.

—  Definicion de estudios especializados y complementarios necesarios para el disefio, la formulacion y
la gestion de la UPR, segun la normatividad vigente.

— Gestidn precontractual tendiente a la estructuracion UPR y ejecucion de estudios complementarios
necesarios para el disefio, la formulacion y la gestion de la UPR.

— Proceso de contratacion para la estructuracion y ejecucion de estudios complementarios necesarios
para el disefio, la formulacion y la gestion de la UPR.

—  Ejecucidn contrato para la estructuracion y ejecucion de estudios complementarios necesarios para el
disefio, la formulacion y la gestién de la UPR.

— Resultados e Informe de resultados de estudios complementarios necesarios y proyecto de UPR
formulado.

—  Concertacion entre la Autoridad municipal local y la Corporacién Auténoma Regional - CORPOCESAR

—  Concepto del Consejo Territorial de Planeacion.

— Adopcién de normas en el POT en la escala que se determine por el Concejo Municipal.

— Adopcion de normas modificatorias del POT, previo agotamiento de las instancias consultivas y de
realizacion de cabildo abierto, si fuere necesario.

— Adopcion del decreto que desarrolla la UPR del predio de reasentamiento.

—  Decreto UPR expedido.

— Ajustes finales de disefio de vivienda e infraestructura comunitaria a partir de los talleres de disefio
participativo.

— Disefio de vivienda ajustado.”

Teniendo en cuenta que esta modificacién a la norma no logrd concretarse en el afio 2020 como se estimaba,
€s necesario que se retome esta accion y se presenten los soportes detallados de las gestiones y diligencias
realizadas por las Sociedades Mineras, con el fin de dar cumplimiento a esta actividad y permitir a esta Autoridad
realizar el debido seguimiento a la misma.

Respecto a los disefios, contratacion y licenciamiento y construccion del nuevo caserio, se observa que se
requiere de las siguientes actividades:

— “Contratacién y ejecucion del Disefio e Ingenieria basica de viviendas (Viviendas reasentamiento en
la modalidad colectiva y VIS rural) e infraestructura comunitaria (Estas actividades se realizaran para
la presentacion de la UPR y MENU).

— Disefio e Ingenieria basica externos (acueducto, alcantarillado, eléctricos y vias) (Estas actividades se
realizaran para la presentacion de la UPR y MENU)

— Licenciamiento de subdivision y de construccion, que sera tramitado segun sea requerido por la
empresa responsable de la ejecucion de la actividad.

— Proceso constructivo (viviendas para reasentamiento en la modalidad colectiva y VIS rural, centro
poblado, infraestructura comunitaria, adecuacion de espacios)”

Figura. Disefio, contratacion, licenciamiento y construccion

4 MESES
Contratacion y ejecucion del
Disefo e Ingenieria bésica y de
detalle internos de viviendas

(Viviendas reasentamiento en 4 MESES
la modalidad colectiva y VIS Licenciamiento de
rural) e infraestructura subdivision y de
comunitaria construccién
8 MESES 24 MESES

Disefo e Ingenieria Proceso constructivo
basica y de detalle (viviendas para reasentamiento
externos (acueducto, en la modalidad colectiva y VIS

alcantarillado, eléctricos y rural, centro poblado,

Vvias) infraestructura comunitaria,

Urbanismo adecuacion de espacios)

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022
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De conformidad con el gréfico presentado, se estima que la fase de Disefio, contratacion, licenciamiento y
construccion tendra una duracion de 40 meses.

Por otra parte, y dando continuidad a las actividades del programa, una vez construido el caserio, se debera
proceder con la asignacion y entrega de predios, lo cual cuenta con las siguientes actividades y estimacion de
tiempo:

“Duracion de la asignacion y entrega de predios: 12 meses 1 afio.
En cuanto las actividades requeridas, son las siguientes:

—  Contratacién de alinderamiento y replanteo de lotes.

— Alinderamiento y replanteo de lotes.

— Disefio de metodologia para la asignacion de predios en el sitio de reasentamiento en la modalidad
colectiva. Esta actividad se realizara una vez esté estructurado el modelo de ocupacion.

— Socializacion de la metodologia para la asignacion de predios a familias/hogares.

—  Asignacion de predios en el sitio de reasentamiento en la modalidad colectiva.

— Entrega fisica de los lotes y parcelas asignados a las familias/hogares.

— Entrega a la administracion municipal y entidades publicas los espacios publicos y demas bienes
fiscales.

—  Gestion notarial, de registro y entrega de titulos a las familias.

— Traslado de las familias al reasentamiento en la modalidad colectiva’.

Lo anterior, corresponde a las actividades tipo que se requeriran en el desarrollo del reasentamiento en
modalidad colectiva, las cuales, a su vez se individualizan por cada Sociedad Minera de conformidad con lo
que estas acordaron tal como lo citaron en el documento Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva), presentado mediante comunicaciones con radicados
2022204213-1-000, 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de
septiembre de 2022 y se resumen a continuacion:

Tabla. Individualizacion de actividades para el Programa de Restablecimiento de Habitat y Vivienda

CONJUNTAS DRUMMOND PRODECO CNR
Adquisicion de los Proyecto de Proyecto —  Redes externas
predios. Restablecimiento de Restablecimiento de (acometidas)
Gastos de Vivienda: gerencia del Vivienda; Estudios de acueducto y
indemnizacién  (en proyecto para disefios y suelos a nuevos alcantarillado  (en
caso de que se construccion; desmonte y predios (en caso de conjunto con
requiera) descapote a maquina; que se requiera); Drummond)
Areas de crecimiento construccion de Estudios —  Construccion de vias
poblacional con base acometidas y redes de especializados  (en y andenes
en el nimero de alcantarillado y caso de que se | — Paisajismo y
familias que acueducto (en conjunto requiera); Avalto alumbrado publico
efectivamente opten con CNR); compensacion Inmuebles y proyecto | — Estrategia de
por el forestal; alcantarillado y de arqueologia liberacion de predios
reasentamiento en la acueducto; sistema preventiva; —  Bévedas de
modalidad colectiva. eléctrico general; sistema construccion de exhumacion
Modelo de ocupacion de recoleccién de aguas acometidas y redes | _ Implantacion de
del territorio  mixto lluvias; adecuacion de de eléctricas. modelo de
parcelado 0 lotes (solo para  3ha); Proyecto ocupacion del
nucleado: en la UPR cerramiento  de las Compensacion por la territorio  mixto,
se  concreta el viviendas; pérdida  de la parcelado 0
modelo mixto restablecimiento de inversion realizada en nucleado.
parcelado o nucleado vivienda tipo, segun lo la  adquisicion  del
de ocupacion del definidos en el PAR; lote: valor excedente
territorio acordado en gastos notariales y de (sic) del lote segtn
el PAR, para su registro; kit de dotacion y contrato (dinero)
gestion se requiere el bombillos  ahorradores; Compensacion por la
disefio urbanistico a viviendas con afectacion al uso y

K nivel de detalle, accesibilidad, la vivienda aprovechamiento de
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CONJUNTAS DRUMMOND PRODECO CNR
incluye la de  reposicibn  sera la tierra y recurso
contratacion de las acondicionada para hidrico: Especie:
empresas para garantizar accesibilidad, 15000 m2  por
definir la modelacion con un tope de hasta 4 familia; Area
de los disefios. smmlv; vivienda tipo para adicional de 15,000
urbanisticos del las familias/fhogares en m2 para las familias
predio (Ubicacion de alta criticidad, censados cuyo ingreso principal
viviendas, vias, como residentes en el fuera proveniente de
infraestructura hatillo, ~ en  calidad actividades
comunitaria  y de arrendatarios/prestatarios agropecuarias; Area
servicios, operadores que se establecieron de 2,500 m2
e interventor etc.). antes del 2007 y cumplen adicionales para el

— Gestion MENU y

UPR

—  Caracterizacion de

especies  vegetales
(inventario forestal)

—  Rescate

arqueoldgico (en
caso de que aplique)

— Consulta previa a

comunidad
receptora, Si hay
lugar a ello.

al menos una de las
siguientes condiciones: -
integrante adulto mayor. -
monoparental y -
condicion de
discapacidad certificada;
estructuras anexas
kioscos, enramadas,
pozos  profundos y
viviendas  adicionales;
vivienda de interés social
rural para arrendatarios-
prestatarios; Gastos
notariales y de registro
para las vivienda (sic) de
interés social rural: kit de
dotacion 'y  bombillos
ahorradores.

Proyecto Compensacion
por la pérdida de Ila
inversion realizada en la
adquisicion  del lote.
(especie)

Proyecto
Restablecimiento de la
infraestructura
comunitaria.
Infraestructura: Nicho
Comunal, Parque
comunal, Kiosco

comunal, caseta comunal
y comedor del adulto
mayor, Centro Educativo
(escuela), Cancha de
futbol, Cancha de noni
fatbol, Centro de Acopio,
Punto basico de atencion
en salud.

establecimiento  de
una  huerta  de
pancoger: Area de
2500 m2 para
expansion de sus
proyectos

productivos.  Todas
las  areas seran
tituladas a cada
familia’hogar.  Las
condiciones bajo las
cuales opera este
reconocimiento  son:
Si la familia realizaba
0 realiza (en alguno
de los afios 2012,
2014 y 2016) como
actividad  principal,
segun  informacién
censal o de registro
de actividades
econbmicas; una
actividad

agropecuaria se
repondra 3,5 Ha en el
predio de ubicacion
del reasentamiento
en la modalidad
colectiva.  Sila
actividad  productiva
afectada es de
comercio y Servicios
se repondran 2 Ha en
el predio de
reasentamiento en la
modalidad colectiva.

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

De conformidad con lo anterior, las Sociedades Mineras presentan también cinco proyectos con los cuales
daran cabal cumplimiento a este programa, los cuales se listan y sistematizan a continuacion:

N /
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Tabla. Proyectos para el cumplimiento del Programa de Habitat y Vivienda
Proyecto Objetivo

Restablecimiento de vivienda Restablecer la vivienda y el territorio a las familias/hogares
de El Hatillo que opten por el reasentamiento en la
modalidad  colectiva, bajo las  condiciones y
requerimientos de una vivienda con condiciones
ambientales, estructurales y de habitabilidad en un
territorio seguro y sostenible.

Adquisicién de lotes y/o viviendas ubicadas en El Hatillo | Dimension de la adquisicién del predio seleccionado para
el reasentamiento en la modalidad colectiva de las familias
/hogares residentes que opten por esta medida:

—  Seleccionar y adquirir el predio para el
reasentamiento en la modalidad colectiva de las
familias/hogares censadas como residentes de El
Hatillo.

— Llevar a cabo las gestiones urbanisticas y
administrativas necesarias para desarrollar el suelo
correspondiente al predio que se adquiera para el
reasentamiento en la modalidad colectiva

Dimension de la adquisicion de lotes y/o viviendas
ubicadas en El Hatillo:

— Llevar a cabo el proceso juridico tendiente a la
adquisicion de las mejoras ubicadas en El Hatillo y la
liberacién del predio respectivo.

—  Entregar éareas liberadas a la Agencia Nacional de
Tierras.

Restablecimiento de la infraestructura comunitaria — Contar con los disefios de la Infraestructura
comunitaria a restablecer, de conformidad con los
disefios finales aprobados por la comunidad de El
Hatillo, luego de haberse desarrollado los talleres
comunitarios de infraestructura comunitaria

—  Restablecer la infraestructura comunitaria a las
familias’/hogares de El Hatillo que opten por el
reasentamiento en la modalidad colectiva, bajo los
parametros técnicos y normativas vigentes, siempre
que el numero minimo de familias’hogares a
reasentar justifiquen técnicamente la edificacién de
dichos espacios.

Manejo de la afectacion al uso y aprovechamiento de la | —  Establecer medidas de manejo que permitan

tierra y recurso compensar la afectacion al uso y aprovechamiento
de la tierra y el recurso hidrico.

Manejo para la poblacion arrendatarios/prestatarios u otro | —  Gestionar los recursos necesarios para que las

tipo de condicion de tenencia familias’/hogares  arrendatarios y  prestatarias

censadas en El Hatillo accedan a una vivienda de
interés social rural a edificar en el predio
seleccionado para el reasentamiento en la modalidad
colectiva.
Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

Cada proyecto presentado cuenta con metas, indicadores y entregables acorde a los objetivos planteados en
cada uno de estos, los cuales se pueden detallar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) y deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar el avance y soportes de
cada actividad requerida en el informe trimestral que corresponda.

N /
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o Programa restablecimiento de los medios de vida

De acuerdo con la informacion presentada, el fin de este programa es el “atender los impactos ocasionados por
el traslado involuntario de la poblacion en cuanto a: pérdida de especies vegetales, pérdida de infraestructura
productiva, afectacién econémica por el traslado de los animales, afectacion a las actividades econdémicas,
alteracion negativa en la movilidad al acceso al empleo, afectacion econémica por pago de servicios, cuya
valoracion del impacto corresponde a critico, moderado e inferior.”

Como bases conceptuales de este programa, se presentan de conformidad con lo definido en el PAR y los
acuerdos establecidos para el desarrollo del proceso de restablecimiento de medios de vida:

— Fdrtalecimiento: Los Proyectos Productivos estan orientados al fortalecimiento de las actividades
econbmicas de las familias/hogares elegibles para esta medida. Este fortalecimiento implicara el
aporte de recursos adicionales para el mejoramiento sustancial de las actividades econémicas
mediante el establecimiento de un proyecto productivo, con el acompafiamiento, capacitacion y
asesoria constante del Operador, que verificara la correcta inversion de los recursos. Para la
implementacion de los proyectos se incluye un valor de fortalecimiento equivalente a la inversion
adicional que sera otorgada como incentivo para el establecimiento de la actividad econdmica en el
nuevo contexto de reasentamiento. El valor de los Proyectos Productivos estara en un rango entre 45
y 75 millones de pesos. El valor del proyecto productivo, se indexara segtn el IPC vigente al momento
en que se inicie la implementacion del proyecto productivo.

— Atencién a los procesos implementado&as formulaciones de los proyectos productivos se
desarrollaran de conformidad con lo acordado en la ruta metodolégica para el disefio de los proyectos
productivos tipo, la cual estara alineada con la experiencia de los proyectos establecidos por PNUD
en la comunidad de El Hatillo, en el marco del plan de transicién y lo implementado, a partir de la
puesta en marcha del PAR.

— Acompanamiento y asistencia técnicae basara en los médulos de formacién con los cuales le
permite a la familia/hogar definir la idea y disefiar un plan de negocios, de conformidad con sus
habilidades y acorde con su medida de restablecimiento. En caso de que los proyectos que estén en
operacion en El Hatillo se puedan trasladar, se hara un proceso de diagndstico para definir su
continuidad en el nuevo sitio. El proceso de acompafiamiento y asistencia técnica a los proyectos
productivos se realizara durante 5 afios, a partir de la fecha de implementacion de los proyectos
productivos, con cada una de las familias-hogares.

— Corresponsabilidacn la implementacion de los proyectos debera estar en el marco del
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las familias-hogares, empresas mineras y el
Operador. Estos compromisos haran parte integral del plan de produccion que se establezca con cada
familia-hogar.

o Como parte del proceso de concertacion del proyecto con cada familia’hogar, se elaborara
un acta en la cual se especifique el monto total del proyecto, las acciones que son
responsabilidad de las Empresas y las familiasthogares y con ellos los criterios de
corresponsabilidad de ambas partes, para restablecer las actividades econoémicas, asi como
los demas compromisos para garantizar el restablecimiento de la actividad econdmica como
medio que propende por mejorar la calidad de vida de las familias/ hogares, tal y como se
expone en la metodologia para el disefio de los proyectos.

o Se construira un plan de inversiones en el cual se estableceran las actividades a realizar en
cada una de las etapas del proyecto y se pactaran los compromisos de corresponsabilidad
de las partes.

o Si durante el periodo de acompafiamiento, el proyecto productivo no presenta los
rendimientos esperados en el plan de inversiones del proyecto, las familias y el Operador se
reuniran para analizar la situacion, estableciendo las medidas correctivas y cdmo deben ser
manejadas y/o corregidas, verificando el cumplimiento de los acuerdos de corresponsabilidad
y resolviendo la situacion. Se harén seguimientos trimestrales a todos los proyectos. Si
durante la fase de acompafiamiento se verifica una desviacién negativa igual 0 mayor al 33%
en los resultados esperados del proyecto, comparado con el plan de inversion, se establece
que las partes se reuniran para analizar y resolver la situacion (Fuente PAR de El Hatillo-
2018 Pag.640).
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Una vez

N

Sostenibilidalk sostenibilidad del proceso de reasentamiento se basa en el enfoque metodolégico

de desarrollo economico local en el que se resalta el rol protagonico que deben asumir la poblacion,
integrada por las familias/hogares y organizaciones comunitarias, para el desarrollo de procesos de
cogestion y autogestion articulados con la institucionalidad local y la obtencién de fuentes de diversos
tipos recursos de indole privada, que permitan consolidar iniciativas que integren el capital humano y
social para atender las principales problematicas de la poblacion y fortalecer sus capacidades y
potencialidades.

Los proyectos deben contar con la participacion y el compromiso de las familias/hogares en los
procesos de formacion, capacitacion y asistencia técnica que se requieran al momento de la
implementacion y sostenimiento de los proyectos productivos, asi como en el adecuado desarrollo de
las actividades inherentes al proyecto y el buen manejo de los ingresos y de las reinversiones”.

En este orden de ideas, se presentan también las bases metodologicas de este programa las cuales son:

La‘co-construccion del proyecto productivo con la familia/hogar, permitira que la opcion elegida

Se adapte a las caracteristicas de cada una y su proyecto de vida, de igual manera, favorecera que se
fomente la apropiacién de la medida para el restablecimiento de los medios de vida. Con cada familia-
hogar y de acuerdo a la aplicacion particular de las medidas, se construira de manera conjunta el
proyecto, evaluando sus propios intereses, sus expectativas, sus conocimientos, de tal manera que,
el proyecto (agropecuario, transformacion o comercio y servicios) se adapte a su proyecto particular
de vida.

La asociatividad en la comercializacion y en la compra de insumaos acompafiamiento integral
plantea la importancia de fomentar y gestionar la asociatividad de los productores, para la compra de
insumos y venta de productos. Esta asociatividad se enfoca en la comercializacion, la cual busca tener
mejor acceso a mercados y obtencion de precios de venta competitivos. Asimismo, las reinversiones
que las familias-hogares deberan realizar para el sostenimiento de sus proyectos productivos.

La adecuacion de tierras, espacios productivos y/o comercializacion, tanto en los predios como
locales comerciales contaran con las adecuaciones necesarias que permitan el adecuado desarrollo
de los proyectos productivos, segun los requerimientos acordados con las familias/hogares, basados
en analisis y criterios técnicos, por ejemplo: para los proyectos agropecuarios, los predios, si los
estudios asi lo recomiendan, seran establecidos sistemas de drenajes; asimismo, contaran con
sistemas de riego. Los proyectos de comercio y servicio que incluyan locales, estos seran construidos,
adecuados o mejorados.

Asistencia técnica en la implementacién de los proyectos productivedefinida como un proceso
de asesoria personalizada e individual con cada familia/hogar, en los aspectos administrativos y
operativos propios del establecimiento y mantenimiento de cada una de las propuestas de proyectos,
tanto agropecuarios como de comercio y servicios. Las visitas de acompafiamiento estaran enfocadas
en la evaluacion y seguimiento tanto de la parte técnica, como administrativa y organizacional de los
proyectos.

La asistencia técnica, empresarial, social y de formacidpara el desarrollo de los proyectos
productivos se establecera un programa de acompafiamiento integral, en el cual se aborden todos los
aspectos sociales, técnicos, productivos, administrativos y comerciales inherentes al establecimiento
y sostenimiento de los proyectos.

La capacitacion con énfasis en los procesos productivoa:proceso de acompafiamiento integral
considera la importancia de fortalecer las capacidades y los conocimientos de las familias-hogares;
basado en el desarrollo de un plan de capacitacion y formacion que abarque los componentes técnicos,
productivos, y de agregacion de valor en los casos que Se requiera; sociales, juridicos, administrativos
y comerciales de los proyectos productivos.”

contrastada la informacion de las bases conceptuales y metodoldgicas, se encuentra que estas son

coherentes con lo establecido en el PAR.

Posteriormente, se presentan los tipos de proyectos productivos a desarrollarse con las familias que atiendan
el restablecimiento de la base econdmica; de conformidad con la caracterizacion de la poblacion y lo concertado
en el PAR, se retoman en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) y estos son:
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Tabla. Tipolo

ias de proyectos productivos acordados en el PAR

Agropecuarios

Comercio y servicios de ingresos
pasivos

Linea comercial, transformacion y
servicios

Los proyectos  productivos  se
desarrollaran bajo el enfoque de
produccién  agropecuaria  semi-
intensiva sostenible {(...)

Proyectos de comercio y servicios de
ingresos pasivos para poblacion
vulnerable, estos proyectos se
enfocaran en los adultos mayores
solos, hogares monoparentales, u
hogares con personas con limitacion
fisica y/o cognitiva. Aunque son
proyectos  diferenciados en la
generacion de ingresos, no tendran
variaciones en el enfoque y calculos
para los montos. (...)

Contemplaran el espacio fisico para
su desarrollo. Tanto los predios como
locales comerciales contaran con las
adecuaciones  necesarias  que
permitan el adecuado desarrollo de
los proyectos productivos, segun los
requerimientos acordados con las
familias/hogares, basados en analisis
y criterios técnicos.

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

Para el establecimiento de los proyectos productivos, se informa que el desarrollo de esta actividad tomara un
total de 60 meses entre la co-construccion y el seguimiento como se detalla en la figura a continuacion:

Figura. Co-construccion, formulacién e implementacién de proyectos productivos tipo

12 MESES
Definicion del
monto de
restablecimiento
y firma de
contrato de
transaccion

12 MESES
Formulacion del
proyecto
productivo-
implementacion
de ruta
metodologica
para el disefio de
proyectos tipo

12 MESES
Inicio de
operacion del
proyecto
productivo

12 MESES
Socializacion del
proyecto
productivo

12 MESES
Adecuacion y
compras para el
proyecto
productivo

60 MESES
Seguimiento ala
implementacion

del proyecto

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

En este punto, el documento presentado aclara que las actividades de definicién, formulacion, socializacion
adecuacion e inicio de operacion son actividades que se ejecutan en 24 meses, toda vez que son simultaneas,
la actividad de seguimiento a la implementacién tiene una duracion de 60 meses, asi mismo, de acuerdo con
el PAR para estos proyectos se seguiran los siguientes parametros acordados y establecidos:

— Définicién del monto de restablecimiento: de conformidad con los acuerdos el valor del monto de
restablecimiento para proyectos productivos, estara entre un rango de $45.000.000 y $75.000.000, los
valores de los proyectos corresponden a una estimacion del afio 2016, el valor real se actualizara al
momento de su implementacion con base en el indice de Precios al Consumidor - IPC reportado por
el Gobierno Nacional para el afio respectivo.

— Co-construccion de proyectose implementaran las 3 fases del proceso de co-construccion de
conformidad con la metodologia Canvas asi:

o Etapa 1 - proceso de co-construccion proyecto productivo (Metodologia Canvas):
Identificacion idea(s) de negocio, Segmentacion de clientes o consumidores, Propuesta de
valor, Canales, Relacion con clientes, Fuentes de ingresos, Recursos clave, Actividades clave

y Socios claves;

o Etapa 2 - construccion y andlisis de viabilidad de planes de negocios: Analisis del entorno y/o
sector, Estudio técnico, Estudio de mercado, Plan de mercadeo, Marco legal, Resultado final

y
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o Etapa 3 - plan de negocio final viabilizado: Acta PDN viabilizado, Flujo de caja, Plan de
trabajo.

— Formulacién del proyectona vez culminadas las fases del proceso de co-construccion, se
formulara el proyecto, el cual contendra los elementos establecidos en la ruta metodologica, para el
disefio de proyectos productivos asi:

— Socializacion del proyecto productivo: una vez definido el proyecto y formulado, éste es
presentado a la familia-hogar y se realiza la suscripcion de acta de socializacion.

— Adecuacién y compras: una vez socializado el proyecto a la familia-hogar, se procede con el inicio
de las compras y adecuaciones necesarias de conformidad con lo definido en el proyecto
productivo

— Inicio de Operacion: una vez se culmina la fase de adecuacion y compras, se procede con el
inicio de operacion del proyecto productivo, para lo cual se suscribe un acta con la familia-hogar
en la cual se establece el monto invertido en las compras y adecuaciones y los soportes de las
compras. En caso, que las inversiones del proyecto estén asociadas a fechas posteriores al inicio
del proyecto, se deben indicar claramente las fechas y montos de inversion.

—  Seguimiento: el proceso realizara un seguimiento, de conformidad con el cronograma planteado.

— Asistencia técnica y capacitacion: durante el proceso de formulacion, implementacion y
segquimiento, se cumplira con la realizacion de la asistencia técnica a las familias-hogar, asi como
la implementacion de la capacitacion, como soporte fundamental para brindar las herramientas
técnicas, administrativas y financieras, para el proyecto productivo. Esta actividad se define por
médulos tematicos.”

Con el fin de atender este programa y en cumplimiento de la individualizacion de actividades requeridas
mediante el Auto 2382 de 2021, se presenta en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de
la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) el responsable de cada proyecto y el cual se resume a
continuacion:

“Drummond LTD, informa a la ANLA que, en el proceso de individualizacion de actividades, asume:
—  Proyecto para el fortalecimiento de las actividades econdmicas: Afectacion econdmica por el traslado
de los semovientes y activos trasladables. Gastos de mudanzas
— Proyecto para el manejo de las familias/hogares cuyo sustento depende de remuneraciones:
Compensacion por prima de movilizacion

CNR En Reorganizacién, informa a la ANLA que asume las compensaciones por:

— Proyecto para el fortalecimiento de las actividades econdmicas en las Compensacion por lucro
cesante.

—  Proyectos productivos tipo como medida de restablecimiento que incluye la Huerta Casera y area de
pan coger, la compensacion por pérdida especies vegetales, compensacion por pérdida de
infraestructura productiva, pago activos no trasladables, proyecto productivo tipo.

—  Compensacion de las actividades economicas para la poblacion con limitaciones fisicas o cognitivas,
hogares monoparentales o integrados sélo por personas mayores de 60 afios residentes Proyectos de
comercio y servicios de ingresos pasivos.

—  Atencidn a las familias/hogares sin actividad econémica, ni generacion de ingresos; el establecimiento
de proyecto productivo tipo A, acompafiamiento psicosocial por 5 afios y Plan de Capacitacion
Psicosocial;

—  Proyecto para el fortalecimiento de las actividades econdmicas de las Organizaciones productivas.

—  Proyecto para el pago de la afectacion econémica por pago de servicios publicos en la compensacion
econbémica por pago de servicios publicos domiciliarios.

Prodeco S.A., informa a la ANLA que asume las compensaciones por:
—  Proyecto para el fortalecimiento de las actividades econémicas en el Pago de especies vegetales- no
vinculadas al proyecto productivo”.

De conformidad con lo anterior, las Sociedades Mineras presentan también dos proyectos con los cuales daran
cabal cumplimiento a este programa, los cuales se listan y sistematizan a continuacion:
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Tabla. Proyectos para el cumplimiento del Programa de restablecimiento de los medios de vida
Proyecto Objetivo

Fortalecimiento de las actividades econémicas y proyecto | Restablecer las actividades econémicas afectadas como
para el pago de la afectacién econémica por servicios | consecuencia del fraslado para cada una de las
publicos familias/hogares censadas como residentes, promoviendo
el fortalecimiento de los medios de subsistencia, mediante
la implementacién de un proyecto productivo.

Manejo de las familias/hogares cuyo sustento depende Mitigar la alteracion negativa en la movilidad de acceso al
de remuneraciones empleo en El Hatillo

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de EI
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

Cada proyecto presentado cuenta con metas, indicadores y entregables acorde a los objetivos planteados en
cada uno de estos, los cuales se pueden detallar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) y deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar el avance y soportes de
cada actividad requerida en el informe trimestral que corresponda.

o Programa de redes sociales y culturales
De acuerdo con la informacion presentada, el fin de este programa es el “ejecutar acciones que contribuyan al
restablecimiento de redes de apoyo familiares, vecinales e institucionales, a través de la adquisicion de
herramientas y capacidades para asumir los retos del reasentamiento en la modalidad colectiva y su articulacion
a la nueva dinamica organizativa, asi como que logren una convivencia con la poblacién receptora”.

Las bases conceptuales de este programa son las siguientes:

Cultura

Fortalecimiento de la organizacion y la participacion

Sistema de Identificacion y Clasificacion de Potenciales Beneficiarios para Programas Sociales —
SISBEN

— Acceso a educacion

Orientacion

Acompafiamiento

Fortalecimiento académico y desarrollo de competencias

Apoyo para el acceso a la educacion superior

Educacion para poblacion adulta y/o joven por fuera del sistema educativo y ademas que no cumple
con la edad regular

Por ofra parte, las bases tematicas hacen referencia a:
—  Recuperacion preservacion y proyeccion de la memoria histérica folclorica y cultural
— Formacion y transferencia de practicas, costumbres y tradiciones culturales

—  Promocién y divulgacion de la cultura e identidad de la comunidad

N /
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Bajo estas premisas se desarrolla el programa bajo las condiciones establecidas y acordadas en el PAR,
presentando en primer lugar el proceso de fortalecimiento de la organizacion y participacion comunitaria, el cual
contara con el proceso metodoldgico que se presenta a continuacion:

Figura. Proceso metodoldgico para el Fortalecimiento de la organizacion y la participacion comunitaria

1. Diagnostico
2. Formulacion y ajusies a
planes de accidn
Fortalecimiento | (fortalecimiento
Interno y Externo organizativo)
. Capacitacidn, formacian,
asesoria y
Fortalecimiento de el

la organizacion y

Participacion
comunitaria

1. Identificacién de
problemas
. Formulacin de iniciativas
Proceso de y proyectos de desarrolla
Desarrollo comunitario
Comunitario . Implementacion y
evaluacion de iniciativas
(proyecios) de desarrolle
comunitario

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022

Al respecto, se presenta que, una vez surtido el proceso de fortalecimiento interno y externo, se aplicara el
segundo componente referido al proceso de desarrollo comunitario, el cual tiene previsto la identificacion,
formulacion, implementacion y evaluacion de iniciativas y proyectos de beneficio comunitario, a través de las
siguientes actividades:

— Realizacion de la identificacion y priorizacion de necesidades.

—  Formulacion de la iniciativa o proyecto.

— Presentacion de la iniciativa o proyecto, en aplicacion de criterios como: beneficio comunitario,
coordinacion interinstitucional, cofinanciacion, viabilidad y monitoreo.

—  Visto bueno segun evaluacion integral — viabilidad (comité de evaluacion).

— Aceptacion del acompafiamiento de parte del operador, quien realizara la supervision de la ejecucion.

—  Gestion de los recursos de cofinanciacion.

—  Compromisos de recursos mediante comunicacion escrita.

—  Ejecucion, seguimiento y evaluacion.

— Informe de resultados y evaluacion.

—  Socializacion de resultados.

Para el desarrollo de estas iniciativas y proyectos, las Sociedades Mineras establecen que entregaran unos
recursos para la implementacion de las mismas, si se cumple con los criterios que se listan a continuacion:

— ‘“Participar activamente en la capacitacion prevista para el fortalecimiento de las organizaciones, con
especial énfasis en lo que hace referencia con las sesiones de formulacion de proyectos.

— Realizar de manera participativa la identificacion y priorizacion de las necesidades que dan lugar a la
formulacion del proyecto de manera colectiva. Se demuestra mediante acta, respaldada por las firmas
del 80% de los integrantes de la organizacion.

—  Formular con base en la priorizacion de las necesidades un proyecto/iniciativa. Se demuestra mediante
acta, respaldada por las firmas del 80% de los integrantes de la organizacion.

— Presentar la iniciativa o proyecto comunitario en los términos y bajo los criterios que previamente se
establezcan en la convocatoria.

— Recibir visto favorable (segun la evaluacion realizada) de parte de un comité responsable de la
evaluacion del mismo en cuanto a su viabilidad integral.

\ — Aceptar y participar del acompafiamiento de parte del Operador, para la implementacion del proyecto, /
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— quien hara las veces de interventor para garantizar la adecuada ejecucion de los recursos.

— Aportar o gestionar recursos de cofinanciacion aportados por la organizacion y/o la institucionalidad
publica y privada.

— Aplica para organizaciones que tengan domicilio en el nuevo sitio de reasentamiento”

Ademas de estas condiciones previas, se referencia también que una vez implementadas las iniciativas o
proyectos de organizacion y participacion comunitaria se debera cumplir con las siguientes obligaciones por
parte de los beneficiarios:

— La cofinanciacion de las empresas mineras para el proceso de Desarrollo Comunitario tendra un limite
maximo de veinte millones de pesos ($20.000.000) por afio para cada organizacion (durante el tiempo
de implementacion), si el proyecto lo requiere y lo sustenta. Para un posterior apoyo econémico se
tendréa en cuenta la evaluacion de la gestion y ejecucion de los recursos.

— En caso de que una Organizacion tenga una evaluacion negativa en la gestion e inversion de los
recursos, se analizara cada caso particular y se estableceran las medidas que correspondan.

—  Siel proyecto es igual o menor a veinte millones de pesos ($20.000.000), la partida de cofinanciacion
de las organizaciones podra ser considerada en especie. La diferencia del valor total del proyecto sera
cubierta por las Empresas, cumpliendo con los criterios correspondientes, manteniendo el maximo de
los $20.000.000. El aporte de las Empresas sera la base de consecucion de recursos adicionales que
cofinancie el proyecto de la organizacion. El aporte de la organizacion podra ser en dinero o en
especie, la ausencia de dinero por parte de la organizacion no es un limitante para aplicar a los
recursos de cofinanciacion

Otro de los pilares de este programa consiste en la orientacion, acompafiamiento a la comunidad y articulacion
interinstitucional en la zona donde sean reubicados, para esto se han definido unas rutas por componente a
saberse:

Figura. Orientacién, acompafamiento a la comunidad y articulacién interinstitucional

»salud ’ . *Vinculacién al sistema de
s Educacién *Orientacion salud

* Acompafiamiento para el e Vinculacion al sistema
restablecimiento de los educativo

servicios de salud y
educacion

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimientb Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022

En este orden de ideas, se analiza que, para la garantia del acceso a los servicios de salud y educacion de las
familias trasladadas en forma colectiva, se mantiene el proceso tal cual como se documenta en el PAR, siendo
responsabilidad de las Sociedades Mineras acompafiar a la comunidad en el restablecimiento de estos
derechos, es importante mencionar en este punto, que de presentarse alguna objecion y/o dificultad para el
traslado de estos servicios, se debe documentar y soportar la particularidad que se llegara a dar, en el informe
trimestral que corresponda, asi como las alternativas de solucién, en tanto que se trata de derechos
fundamentales.

Con el fin de atender este programa y en cumplimiento de la individualizacion de actividades requeridas
mediante el Auto 2382 de 2021, se presenta en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de
la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva), el responsable de cada reconocimiento a las familias segun
el tipo de compensacion y se resume a continuacion:

“Prodeco S.A., informa a la ANLA que, en el proceso de individualizacion de actividades, asume:

/ “Por la cual se acepta el Programa de Trabajo para la modalidad de reasentamiento colectivo \
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—  El Reconocimiento econdmico por pérdida de espacios vitales y alteracion del tejido social.

Por su parte, CNR En Reorganizacion, informa a la ANLA que, en el proceso de individualizacion de
actividades, asume:

—  Proyecto recuperacion de practicas y tradiciones culturales: Desarrollo de programa de recuperacion
de practicas y tradiciones culturales.

— Fortalecimiento de la organizacion y la participacion comunitaria: La cofinanciacion de las Empresas
mineras para el proceso de Desarrollo Comunitario tendra un limite de veinte millones de pesos
($20.000.000) por afio para cada organizacion (durante el tiempo de implementacion).

— Orientacién, acompafiamiento a la comunidad y articulacion interinstitucional: Desarrollo de un
programa de promocion y prevencion en salud via convenio durante tres (3) afios.

— Proyecto Articulacién con la poblacién receptora: A cinco (5) organizaciones comunitarias se
implementara la cofinanciacion de las iniciativas viables, previo cumplimiento de requisitos
establecidos en el marco del proyecto de fortalecimiento a las organizaciones.

—  Proyecto de Fortalecimiento a la educacion superior; Proyecto de educacion para poblacion de adultos
y Fortalecimiento académico y desarrollo de competencias”.

De conformidad con lo anterior, las Sociedades Mineras presentan también cinco proyectos con los cuales
daran cabal cumplimiento a este programa, los cuales se listan y sistematizan a continuacion:

Tabla. Proyectos para el cumplimiento del Programa de redes sociales y culturales
Proyecto Objetivo

Recuperacion de practicas y tradiciones culturales —  Fortalecer una nueva identidad local para la
comunidad sujeto de reasentamiento.

—  Construir una memoria histérica y cultural local que
contribuya a configurar colectivamente el nuevo
territorio.

—  Re-estructurar la relacién de las familias para la
apropiacion social del nuevo territorio.

—  Promover la recuperacion, la promocion, difusién y la
transferencia  intergeneracional de  practicas
culturales, expresiones del folclore y el arte popular

tradicional.
Fortalecimiento de la organizacion y la participacion | —  Adelantar un proceso de fortalecimiento de las
comunitaria organizaciones comunitarias que les permita a sus

integrantes  desarrollar  capacidades para el
cumplimiento de su mision

— Acompafiar a las organizaciones comunitarias en la
identificacion 'y ejecucidon de alternativas que
redunden en el desarrollo de la comunidad.

Orientacién, acompafiamiento a la comunidad y | — Promover convenios que permitan el acceso de la

articulacion interinstitucional poblacion a programas de promocion y prevencion en
salud, educacion, recreacion, y bienestar social; de
acuerdo con la competencia de cada una de las
Entidades municipales

— Realizar la gestion interinstitucional requerida para
mantener o ampliar el acceso a los programas de
bienestar de acuerdo con la oferta institucional, a
personas  que  presentan  condiciones  de
vulnerabilidad de acuerdo con los criterios y
requisitos aplicables.

Articulacion con la poblacién receptora —  Propiciar la integracion, cohesion, solidaridad y
cooperacion entre comunidades.

—  Promover el intercambio cultural y el desarrollo de un
entorno saludable de convivencia comunitaria.

Fortalecimiento a la educacion —  Contribuir al mejoramiento del nivel educativo de los

nifios, jovenes y adultos de la comunidad de EI

K Hatillo, para favorecer la inclusion social y la /
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sostenibilidad de las medidas en el largo plazo, en
articulacion con las politicas educativas, a través de
la implementacion de estrategias educativas
integrales.
Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

Cada proyecto presentado cuenta con metas, indicadores y entregables acorde a los objetivos planteados en
cada uno de estos, los cuales se pueden detallar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) y deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar el avance y soportes de
cada actividad requerida en el informe trimestral que corresponda.

o Actividades transversales

De acuerdo con la informacién presentada, el fin de estas actividades es “ser el soporte de la atencion de las
medidas de manejo de habitat y vivienda, restablecimiento de medios de vida, redes sociales y culturales, por
lo anterior, cada una de las Empresas, atendera las medidas transversales de conformidad con la
individualizacion de actividades que cada Empresa asume. (...) Es necesario precisar que, para adelantar el
proceso de reasentamiento en la modalidad colectiva como obligacion de resultado, es fundamental contar con
la disponibilidad de recursos de todas las empresas; en este sentido, el reasentamiento en la modalidad
colectiva dependera de los tiempos del proceso de reorganizacion de CNR, asi como los acuerdos en materia
de pagos para el reasentamiento colectivo.”

De conformidad con los acuerdos del PAR, estas actividades se ejecutan bajo cuatro lineas estratégicas:
comunicaciones y participacion comunitaria, atencién de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias — PQRS,
acompafiamiento psicosocial integral y capacitacion integral y la asesoria, acompafiamiento y orientacion a las
familias/hogares, las cuales tendran una duracién de 60 meses a partir del traslado para lo correspondiente con
acompafiamiento psicosocial y plan de capacitaciones, mientras que el plan de comunicaciones y sistema de
PQRS sera permanente durante la vigencia del proyecto de traslado.

A continuacion, se describe cada una de estas lineas de conformidad a lo presentado en el Programa de Trabajo
para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva).

Tabla. Descripcion Actividades Transversales Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la
Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva).

Actividad

Descripcion

Objetivo

Plan

de
participacion comunitaria

comunicaciones

y

Anualmente, el proceso establecera
el plan de comunicaciones, para
implementar las acciones
comunicativas  referidas a las
necesidades del proceso, en cuanto a
los contenidos a informar y el avance
del proceso, en lo que tiene que ver

Implementar un esquema de
intervenciéon comunicacional que
favorezca el didlogo y la informacién
oportuna y necesaria para la
concertacion, la formacion para la
participacion y la pedagogia para la
autogestion en la implementacion

con la divisién de actividades acargo | del  Plan de  Accion  de
de Drummond, CNR y Prodeco, de | Reasentamiento — PAR para la
conformidad con la individualizacién | comunidad de El Hatillo.

asumida

N
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Descripcion

Objetivo

El acomparfiamiento psicosocial se
atiende a ftravés de procesos de
atencion individual y de estrategias de
comunicacion, expresion, orientacion
y capacitacion, para lo cual se
elaborara el plan de acompafiamiento
integral, donde se plasmaran las
acciones a implementar con cada una
de las familias/hogares de manera
concertada entre el Operador y la
familia-hogar, de conformidad con las
medidas que atendera cada una de
las Empresas en la individualizacion y
asi atender los impactos de las
familias/hogares

Aportar al fortalecimiento de las
dindmicas familiares y comunitarias,
en las etapas de pre traslado, traslado
y pos traslado, mediante Ia
implementacion de un proceso
integral de acompafiamiento
psicosocial dirigido a las
familias/hogares que permita generar
condiciones favorables para asumir el
cambio y la adaptacion a las
condiciones de vida que ofrecera el
nuevo territorio.

Actividad
Acompafiamiento psicosocial integral
(asesoria,  acompafiamiento  y
orientacion)

Sistema de PQRS

El sistema de PQRS esta compuesto
por los procedimientos establecidos
para el tramite, la atencion, la
respuesta, el analisis y los informes
de gestion a las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias que pueden
llegar a formular las personas
individualmente  consideradas, las
familias, los grupos colectivos de la
comunidad o terceros intervinientes,
en relacion con el proceso de
formulacion e implementacién del
PAR. Cada una de las Empresas
establecera el mecanismo para la
atencion de las PQRS asociadas a la
individualizacion asumida.

Brindar ~ soluciones  efectivas,
teniendo en cuenta la implementacion
de mejores précticas, basadas en el
respeto de las garantias del debido
proceso y derecho de contradiccion y
defensa, a las  inquietudes
presentadas por los afectados
residentes, no residentes y terceros
interesados en el proceso de
reasentamiento del centro poblado de
El Hatillo. Es de precisar en este item
que cada empresa implementara su
propio sistema.

Plan de capacitacién

Es una estrategia transversal a los
programas que hacen parte del
proceso de restitucion y
restablecimiento de las condiciones
de vida de la poblacion de El Hatillo,
teniendo claro que el manejo integral
de los impactos implica cambios en el
estilo de vida que requieren procesos
de transformacion  colectiva e
individual en las familias a reasentar.

—  Promover la autogestion y la
autonomia de las
familias/hogares de El Hatillo en
su nuevo entorno, a través del
reconocimiento de habilidades
existentes y la construccion de
nuevas capacidades y
habilidades en el nivel individual,
familiar y comunitario, con el fin
de no mantener dependencia de
actores externos.

— Brindar alternativas para el
fortalecimiento de habilidades,
capacidades 'y competencias
requeridas por las
familias/hogares para adaptarse
a las condiciones y retos en el
nuevo entorno, a través de la
implementacion de un Plan de
capacitacion 'y  formacion
Integral, como  elemento
transversal al restablecimiento
de las condiciones de vida.

Fuente: ANLA, SSLA con base en Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El
Hatillo (Modalidad colectiva) Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de
septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022

/ “Por la cual se acepta el Programa de Trabajo para la modalidad de reasentamiento colectivo \
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Con respecto al Plan de Capacitacién Integral, las Sociedades Mineras presentan en el Programa de Trabajo
para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva), los mddulos a
desarrollar con el fin de capacitar a las familias que opten por el reasentamiento en modalidad colectiva,
individualizados por cada empresa donde se destaca que la capacitacion para las medidas de Habitat y Vivienda
son asumidas por Drummond y las de base econdmica y redes sociales y culturales son asumidas por CNR EN
REORGANIZACION, mientras que PRODECO S.A., no asume ninguna.

Cada actividad presentada cuenta con metas, indicadores y entregables acorde a los objetivos planteados en
cada uno de estos, los cuales se pueden detallar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) y deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar el avance y soportes de
cada actividad requerida en el informe trimestral que corresponda.

o Seguimiento y monitoreo

De acuerdo con la informacion presentada, el objetivo de este programa es “Evaluar la efectividad en la
implementacion del Plan de Accion del Reasentamiento - PAR, con el fin de identificar oportunamente los
factores, indicadores y variables que deben corregirse o potenciarse, a través del disefio e implementacion de
metodologias que facilitan la medicion de la evolucion de las condiciones de vida de la poblacion reasentada’.

Para este apartado, las bases conceptuales que se definen son las que se establecieron en el PAR y se
nombran a continuacion:

— Indice de Desemperio Ambiental: (IDAU - IDAR): Es un instrumento de verificacién de informacién
cualitativa y cuantitativa, que permite realizar una evaluacion de la adopcion, aplicacion y resultados
obtenidos de las buenas practicas ambientales implementadas por las familias/hogares en el desarrollo
de sus proyectos productivos agropecuarios, asi como en las viviendas y proyectos de comercio,
servicio y transformacion.

— Indice de Pobreza Multidimensional (IPMjsta metodologia permite analizar muiltiples dimensiones
de la pobreza que son experimentadas simultaneamente, por los hogares.

— Indice de Adaptacion Familiar (IARste indice permite medir la asimilacién de los cambios por
parte de las familias-hogares bajo la medida de reasentamiento en la modalidad colectiva, el
restablecimiento de su tejido social y la generacion de sentido de pertenencia de su nuevo territorio.
En este sentido la adaptacion se considera como un proceso transversal, importante para lograr el
restablecimiento de sus Medios de vida; asi como, que la adaptacion al nuevo territorio por parte de
una comunidad, determina en buena medida, las posibilidades de continuidad y de permanencia en
un lugar.

— Indice de desempefio econémico (IDBe divide en dos (2): el indice de desempefio econdmico
agropecuario y el indice de desempefio econdmico comercial. El primero aplica para proyectos
implementados agricolas, piscicolas y pecuarios y el segundo, en proyectos implementados de
comercio, servicios o de transformacion.

— Indice de Desempefio Econémico Agropecuario (IDEAJste indice mide aspectos que presentan
relevancia para determinar el adecuado establecimiento, apropiacion, sostenimiento y crecimiento de
los proyectos productivos concertados con cada una de las familias/hogares que optaron por proyecto
productivo con énfasis agropecuario. En los proyectos productivos agropecuarios se miden tres (3)
factores con sus respectivas variables, y a la vez, cada variable se valora con una categoria, la cual
tiene un puntaje determinado para obtener un total de 100, de acuerdo al indice de Desempefio
Econdmico de cada familia-hogar.

— Indice de Desempefio Econémico Comercial (IDEGJste indice mide aspectos de los proyectos
productivos de transformacion, comercio y servicios (PPC), que se establecen para el marco del
proceso de restablecimiento de las actividades productivas de las familias/hogares, trasladadas bajo

la medida de reasentamiento. En los proyectos cuya actividad productiva es la comercializacion de /
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productos de consumo humano y/o prestacion de servicios, se miden tres (3) factores con sus
respectivas variables. y a la vez, cada variable se valora con una categoria, la cual tiene un puntaje
determinado para obtener un total de 100, de acuerdo al Indice de Desempefio Econémico de cada
familia-hogar.

— Indice de Desempefio Académico (IDAJtide los resultados del proyecto de fortalecimiento de la
educacion, se hace a través de instrumentos que identifican por areas, el desempefio o nivel
académico de los estudiantes que se vinculan y permanecen en el programa (nifios, nifias, jovenes y
adultos). Igualmente se considera dentro de la medicién del rendimiento escolar los boletines
trimestrales de reporte de la institucion educativa y resultados de las pruebas saber.”

Con el fin de atender este programa y en cumplimiento de la individualizacion de actividades requeridas
mediante el Auto 2382 de 2021, se presenta en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de
la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) el responsable de aplicar cada medicion:

Drummond LTD, informa a la ANLA que, en el proceso qe individualizacion de actividades, asume la aplicacién
de los Indice de Desempefio Ambiental (IDAU —IDAR), Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) y el Indice de
Adaptacion Familiar (IDF).

CNR En Reorganizacién, informa a la ANLA que, en el proceso de individualizacion de actividades, asume la
aplicacion de los indices de Desempefio Econémico (IDE), indice de Desempefio Econémico Agropecuario
(IDEA), y el indice de Desempefio Econémico Comercial (IDEC), indice de Desempefio Ambiental (IDAU -
IDAR) y el indice de desempefio académico (IDA).

Asi mismo, se aclara que, segun la definicion del indice de Desemperfio Ambiental, este tiene la finalidad de
verificar la aplicacion y resultados obtenidos de las buenas practicas ambientales implementadas por las
familias/hogares en el desarrollo de sus proyectos productivos agropecuarios, asi como en las viviendas y
proyectos de comercio, servicio y transformacion. En este sentido, Drummond LTD verificara lo referido a la
vivienda y CNR En Reorganizacion lo referido a proyectos productivos, para lo cual cada empresa realizara la
adaptacion del indice. De igual forma, que la implementacion de los indices de desemperio, adaptabilidad y el
de pobreza multidimensional se implementan en la fase pre traslado (IPN) y en el pos traslado, permitiendo
conocer las privaciones, antes y después del traslado.

De igual forma, se presenta que, se realizaran tomas de informacion semestral y anual de los instrumentos de
indices (IPM, adaptacion, desempefio econémico y desempefio ambiental), informacion que debe ser analizada
y sustentada en el informe trimestral que corresponda.

Cada actividad presentada cuenta con metas, indicadores y entregables acorde a los objetivos planteados en
cada uno de estos, los cuales se pueden detallar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del
PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) y deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar el avance y soportes de
cada actividad requerida en el informe trimestral que corresponda.

o Indicadores de resultado o expost

Los indicadores ex post definidos para el reasentamiento en modalidad colectiva son los presentados en el
Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva),
la cual se trae al presente acto administrativo y seran a los que se les realizara el debido seguimiento una vez
corresponda:

N /
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Figura. Indicadores de resultado o expost para el reasentamiento en modalidad colectiva

Tabla 15 Indicadores de resultado o Expost

Programa Indicador de resultado — Expost
Cantidad de familias-hogares con restablecimiento de viviendas con derechos plenos de
domilnio y proteccidn de patrimonio f cantidad totsl de familias-hogares reasentadas &n
reasentamiento individual o colectivo X 10a.
cCantidad de viviendas de repesicidn con estudios de titulesy cantidad total de viviendas de
reposicion regueridas en reasentamiento Indvidwesl o colectivo X 100.
Cantidad de wiviendas de reposicidn con estudios técnicos estructurales, de habitabilidad,
accesibilidad a instituciones de edwcacicn, salwed, bi=nestar social, movilidad / cantidad total

Frograma de de viviendas de reposicion requeridas en reasentaméento individual o colectivo X 100.
Hibitat y Cantidad de videndss de reposicion con reconoomiento de edificscicn o licencls de
wivienda construcckin-estables y habitables f cantidad total de wiviendas de reposicion requeridas =n

reasentamiento Individual o colective X 100.

Cantidad de viviendas de reposician con escrituras poblicas, folios de matriculs iInmobillaris a
nombre de la pareja, manuales de mantenimiento f cantidad total de viviendas de reposician
sdquiridas para el ressentamiento individual o colectivo X 100,

Cantidad de wiviendas de repesicion al dia con el pago de servicios piblicos domiciliarios e
Impuesios J cantidad total de viviendas de reposician adquiridas para el ressentamiento
Individual o colectivo X 1000
Cantidad de familias-hosares con proyecios productivos en operacan |/ cantidsd total de

familias-hogares reasentadas que acceden a un proyecto productivo x 100.
Cantidad de familias-homares gue cumplen con 2l plan de inversiones establecdo, Can tidad
total de famiilias-hogares ressentadas gue acceden & un proyecto productivo x 100,
Cantidsd de familias - hogares con proyecto productivo iImplementado Cantidad total familias

Programsa - hogares gue acceden a provecio productive como medida de restablecimiento x 100.
Restablecimient Cantidsd de familias - hogares con vulnerabilidad oritica con proyecto productivo
o de los medios implementadof Cantidad tots| familias - hogares con vulnerabilidad critica gue scceden a
de wida proyecto productivo como medida de restablecimiento « 100,

Cantidad de famdlias - hogares con proyecto productive iImplementade en cperacdan al cierre
del proceso de scompafiamiento v asistenca técnicaf Cantidad total familias - hosares con
proyecto en operadan implementado al derre del durante &l proceso ¥ 100,
Cantidad de familias-hogares con pago por la prestacién de los servicios pablicos domiciliarios
sin dewds f Cantidad total de famdlias-hogares con viviendas de reposician X 100
Cantidad de familias - hogares gue permanecen en las viviendas v/o territorio de
reasentamiento/Cantidad total de familias- hogares reasentadas x 100,

Cantidad de famillias/hogares gue realizan practicas de culdado ambiental en su predio y

Promrama de entorno / Cantidad totsl de familias/hogares reasentadas X 100
Redes sociales v Cantidad de familias/hogares que mantienen el scceso a programas saled, educacién y de
culturales bienestar estatal/Cantidsd total de familizs/hogares reasentadas con acceso a programas de

bienestar estatal antes del reasentamiento X 100

Para familias/ hogares en reasentami=nto en la modalidad colectiva:

Programa Indicador de resultado — Expost
Cantidad de personas gue acceden a |la oferta interinstitucional salud, recrescidn, educacian,
bienestar socialf Cantidad total de personas gue cumplen con bos reguisitos para acoeder a la
oferts Institucional X100
Cantidad de familias/hogares que mantiensn el acceso & programas salued, educacién y de
bierestar estatal/Cantidad total de familias fhogares reasentadas con acceso a programas de
béenestar estatal antes del ressentamiento X 100.

Cantidad de poblscicn segin caracteristicas (nifios, Jdwenes, sdultos, adultos mayores)
winculada efectivamente a los programa de bienestar cantidad total de la poblacddn.
Directorio ¥ rutas de atencicn actualizado socializado a la poblacicn
Cantidad de nifios y jovenes gque accedieron v se mantuvieron en el sistema
educatieoyCantidad total nifics v léwenes traslsdadeos X 100.

Cantidad de estudiantes nifios v jdvenes que mejoran el rendimizsnto escolan/Cantidad total
estudiantes niflos v jovenes que participan en el proyecio de fortalecimiento educativo en el
nuewo sitio de reasentamiznta X 100.

Cantidad de familias/hogares que mantienesn practicas ¥ costumbres culturales en el sitio de
reasentamiento/Cantidad total de familias/hogares reasentadas colectivamente ® 100.
Cantidad de organizaciones con iniciativas aprobadas v ejecudién de recursosf cantidad total
de organizacionss que presentan Iniclativas X100
Cantidad de crganizaciones comunitarias y productieas fortalecidas/Cantidad total de
organizaciones que se trasladan al muevo Hatillo x 100,

Cantidsd de organizaciones que se winculan al proceso de desarrollo comunitariofCantidad
total de crganizaciones extstentes &n el nuevo Hatillo x 100

Cantidad de familiashogares que s vinculan v participan en las organizaciones comunitarias
en &l nueso Hatillo/Cantidad total de familias/hogares reasentadss colectivamente x 100,
Cantidad de crganizaciones soclales de |a comunidad receptora) cantidad de organizaciones
sociales existentes en la comunidad receptora X100

Cantidad de familias/hogares que s& vinculan /o partidpan en actividades comunfarias §
cantidad total de familias/ hogares reasentadas x 100

Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022
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o Plan de transicion

Se informa que se continuara ejecutando las actividades del Plan de Transicion de manera conjunta, en los
términos acordados con la comunidad de El Hatillo.

o Modificacion y firma de los contratos de transaccion y otrosi

En este item las Sociedades Mineras argumentan que “una vez aprobado el Programa Trabajo presentado en
este documento, las empresas mineras elaboraran un Plan especifico de implementacién, con los
procedimientos, cronogramas y costos que implican su preparacion y que cada una de las empresas debe
asumir, de acuerdo con sus porcentajes de participacion en el reasentamiento”.

Si bien es cierto que las actividades predecesoras al reasentamiento en este momento no pueden ser definidas
en un cronograma especifico debido a que en su mayoria dependen de terceros, lo anterior, no es obice para
que con las familias que optaron por esta modalidad, no se realicen las gestiones correspondientes a la
modificacion y firma de los contratos de transaccion y otrosi, puesto que las actividades que se requieren para
la ejecucion del reasentamiento en modalidad colectiva ya han sido individualizadas y se cuenta con un
estimado de los tiempos con cada escenario posible para la ejecucion de las mismas, adicionalmente no se
debe desconocer que estas familias ya cuentan con un proceso previo de analisis interno de la modalidad que
mejor Se ajusta a sus dindmicas sociales, economicas y culturales, razén por la cual, en un término no mayor a
un mes, las Sociedades Mineras deben retomar y /o reforzar el proceso de informacién y consulta con estas
familias con base en el plan presentado para la individualizacién de la modalidad colectiva y proseguir con la
firma de contratos y otrosies, lo anterior, a fin de establecer el universo de las familias que efectivamente opten
por el reasentamiento en la modalidad colectiva.

o Cronograma

El cronograma presentado en el documento Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la
Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15
de septiembre de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022, es indicativo y aunque va hasta el
afio 12, teniendo en cuenta las particularidades que se puedan presentar con las actividades predecesoras, las
fechas reales de implementacion, estan supeditadas a la definicion del universo de familias para el
reasentamiento en la modalidad colectiva; la definicion de los predios y la ejecucién de las actividades en
cabeza de las tres empresas mineras, asi mismo, se aclara en este item que las acciones transversales, el
seguimiento y monitoreo y los proyectos productivos tienen una duracion de 5 afios, contados a partir del
traslado o del inicio del proyecto productivo, con cada una de las familias/hogares.

En este punto, es importante sefialar que cualquier alteracion al cronograma que sea responsabilidad de
terceros, debe ser debidamente documentada e informada a esta Autoridad con el fin de verificar la debida
diligencia por parte de las Sociedades Mineras, asi como también a las familias que opten por esta modalidad.

Por otra parte, aquellas actuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las actividades predecesoras
que no se tengan contempladas en este plan y las que se ejecuten, también deben ser socializadas y/o
informadas con las familias que opten por esta modalidad, con el fin de que estas, se mantengan informadas
de los detalles del proceso y como esto impacta el cronograma; el debido soporte, se debe entregar en el
informe trimestral que corresponda.

De igual forma y como se menciond anteriormente, las Sociedades Mineras deben propender por resolver en
el menor tiempo posible las actividades predecesoras del reasentamiento en modalidad colectiva, de forma tal,
que se logren minimizar los tiempos planteados, los cuales como el mismo plan presentado lo plantea, son
indicativos, situacion que permite hacer el mayor esfuerzo posible para la implementacion de este en menos
tiempo, lo anterior, considerando que el universo estimado es de 38 familias, lo cual favorece la ejecucion mas
expedita de las acciones definidas como predecesoras.

o Conclusiones de las Sociedades Mineras

N /
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Drummond LTD, CNR En Reorganizacion y Prodeco S.A., informan a la ANLA que las siguientes actividades
deben ser asumidas de manera colectiva por las empresas mineras, las cuales se relacionan a continuacion:

—  “Adquisicion de los predios.

— Gastos de indemnizacion (en caso de que se requiera).

—  Areas de crecimiento poblacional con base en el nimero de familias que efectivamente opten por el
reasentamiento en la modalidad colectiva.

—  Modelo de ocupacion del territorio mixto parcelado o nucleado: en la UPR se concreta el modelo mixto
parcelado o nucleado de ocupacion del territorio acordado en el PAR, para su gestion se requiere el
disefio urbanistico a nivel de detalle, incluye la contratacion de las empresas para definir la modelacion
de los disefios. urbanisticos del predio (Ubicacion de viviendas, vias, infraestructura comunitaria y de

servicios, operadores e interventor efc.).
—  Licenciamiento de parcelacion y construccion, y demas permisos necesarios, que seran tramitados
—  segun sea requerido por la empresa responsable de la ejecucion de la actividad
—  Gestion MENU y UPR
— Caracterizacion de especies vegetales (inventario forestal)

— Rescate arqueoldgico (en caso de que aplique)

—  Consulta previa a comunidad receptora, si hay lugar a ello.”

Asimismo, Drummond LTD, CNR En Reorganizacién y Prodeco S.A., informan que de forma individual asumen:

Tabla. Individualizacion de actividades para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo

N

Vivienda:  gerencia  del
proyecto para disefios y
construccién; desmonte 'y
descapote a  maquina;
construccion de acometidas y
redes de alcantarillado y
acueducto en conjunto con
CNR); compensacion
forestal;  alcantarillado y
acueducto; sistema eléctrico
general; sistema de
recoleccion de aguas lluvias;
adecuacion de lotes (solo
para 3ha); cerramiento de las
viviendas;  restablecimiento
de vivienda tipo, segtn lo
definidos en el PAR; gastos
notariales y de registro; kit
de dotacion  y bombillos
ahorradores; viviendas con
accesibilidad, la vivienda de
reposicion sera
acondicionada para
garantizar accesibilidad, con
un tope de hasta 4 smmly;
vivienda tipo para las
familias/hogares en alta
criticidad, censados como
residentes en el hatillo, en
calidad
arrendatarios/prestatarios

alcantarillado y acueducto
(en conjunto con
Drummond)

Construccion de vias y
andenes

Paisajismo y alumbrado
publico

Estrategia de liberacion de
predios

Bévedas de exhumacion

Implantacion de modelo de
ocupacion del territorio
mixto,  parcelado o
nucleado.

(Modalidad colectiva)
Medidas Drummond CNR Prodeco
Habitat y Vivienda Proyecto de | Construccion de | Proyecto Restablecimiento
Restablecimiento de | acometidas y redes de | de Vivienda; Estudios de

suelos a nuevos predios (en
caso de que se requiera);
Estudios especializados (en
caso de que se requiera);
Avaldo  Inmuebles y
proyecto de arqueologia
preventiva; construccion de
acometidas y redes de
eléctricas.

Proyecto Compensacién por
la pérdida de la inversion
realizada en la adquisicion
del lote: valor excedente del
lote segun contrato (Dinero)

Compensacion ~ por la
afectacion al uso y
aprovechamiento de la tierra
y recurso hidrico: Especie:
15,000 m2 por familia; Area
adicional de 15,000 m2 para
las familias cuyo ingreso
principal fuera proveniente
de actividades
agropecuarias; Area de
2,500 m2 adicionales para el
establecimiento de una
huerta de pancoger; Area de
2,500 m2 para expansion de
sus proyectos productivos.

que se establecieron antes Todas las éreas seran
del 2007 y cumplen al menos tituladas a cada
una de las siguientes familia/hogar. Las
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N

Afectacion econémica por el
traslado de los semovientes y
activos trasladables. Gastos
de mudanzas

Proyecto para el manejo de
las familias/hogares cuyo
sustento  depende  de
remuneraciones:
Compensacioén por prima de
movilizacion

las  Compensacion  por
lucro cesante.

Proyectos productivos tipo
como medida de
restablecimiento que
incluye la Huerta Casera y
area de pan coger, la
compensacion por pérdida

especies vegetales,
compensacion por pérdida
de infraestructura

productiva, pago activos
no trasladables, proyecto
productivo tipo

Compensaciéon de las
actividades  econémicas
para la poblacion con

limitaciones  fisicas o
cognitivas, hogares
monoparentales 0
integrados  s6lo  por

personas mayores de 60
afios residentes Proyectos
de comercio y servicios de
ingresos pasivos

Medidas Drummond CNR Prodeco
condiciones: - integrante condiciones bajo las cuales
adulto mayor. - monoparental opera este reconocimiento
y - condicion de discapacidad son: Si la familia realizaba o
certificada; estructuras realiza (en alguno de los
anexas kioscos, enramadas, afios 2012, 2014 y 2016)
pozos profundos y viviendas como actividad principal,
adicionales;  vivienda de segun informacion censal o
interés social rural para de registro de actividades
arrendatarios-  prestatarios; econbémicas; una actividad
Gastos notariales y de agropecuaria se repondra
registro para las viviendas de 35 Ha en el predio de
interés social rural; kit de ubicacion del
dotacion y bombillos reasentamiento en la
ahorradores. modalidad colectiva. Si la

actividad productiva

Proyecto Compensacién por afectada es de comercio y
la pérdida de la inversion servicios se repondran 2 Ha
realizada en la adquisicion en el predio de
del lote. (especie) Proyecto reasentamiento en la
Restablecimiento  de la modalidad colectiva.
infraestructura  comunitaria.
Infraestructura: Nicho
Comunal, Parque comunal,
Kiosco  comunal,  caseta
comunal 'y comedor del
adulto  mayor, Centro
Educativo (escuela), Cancha
de futbol, Cancha de noni
fatbol, Centro de Acopio,
Punto basico de atencion en
salud.

Base Econémica Proyecto para el | Proyecto para el | Proyecto para el
fortalecimiento  de  las | fortalecimiento de las | fortalecimiento  de  las
actividades econdmicas: | actividades econdémicasen | actividades econémicas en

el Pago de especies
vegetales- no vinculadas al
proyecto productivo
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Medidas

Drummond

CNR

Prodeco

Atencion a las
familias/hogares sin
actividad economica, ni
generacion de ingresos; el
establecimiento de
proyecto productivo tipo A,
acompafiamiento
psicosocial por 5 afios y
Plan de Capacitacion
Psicosocial;

Proyecto para el
fortalecimiento  de las
actividades econémicas de
las Organizaciones
productivas

Proyecto para el pago de
la afectacion econémica
por pago de servicios
publicos en la
compensacion econdémica
por pago de servicios
publicos domiciliarios

Redes
culturales

sociales

N

Ninguna

Proyecto recuperacion de
practicas y tradiciones
culturales: Desarrollo de
programa de recuperacion
de practicas y tradiciones
culturales.

Fortalecimiento de la
organizacion y la
participacion comunitaria:
La cofinanciacion de las
Empresas mineras para el
proceso de Desarrollo
Comunitario  tendra un
limite de veinte millones de
pesos ($20.000.000) por

afio para cada
organizacion (durante el
tiempo de
implementacion).
Orientacion,

acompafiamiento a la
comunidad y articulacion
interinstitucional:
Desarrollo de un programa
de promocion y prevencion
en salud via convenio
durante tres (3) afios.

Proyecto Articulacion con
la poblacién receptora: A
cinco (5) organizaciones
comunitarias se
implementara la
cofinanciacion ~ de las
iniciativas viables, previo
cumplimiento de requisitos

Reconocimiento econémico
por pérdida de espacios
vitales y alteracion del tejido
social
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Medidas Drummond CNR Prodeco
establecidos en el marco
del proyecto de
fortalecimiento a  las

organizaciones.

Proyecto de
Fortalecimiento a la
educacion superior;

Proyecto de educacion
para poblacién de adultos
y Fortalecimiento
académico y desarrollo de
competencias
Seguimiento y monitoreo | Aplicacion de los Indice de | Aplicacion de los Indices | Ninguna
desempefio ambiental: (IDAU | de desempefio econémico,
-IDAR), indice de pobreza | indice de Desempefio
multidimensional (IPM) y el | Econémico Agropecuario
indice de adaptacion familiar | (IDEA), y el Indice De
(IDF) Desempefio  Econdmico
Comercial, el indice de
Desempefio Académico y
Indice de  desempefio
ambiental: (IDAU —IDAR)
Fuente: Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva)
Comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 y 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022 y 2022205150-1-
000 del 16 de septiembre de 2022

(.)”

FUNDAMENTOS LEGALES Y CONSIDERACIONES JURIDICAS DE LA AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA.

La Constitucion Politica, en relacién con la proteccion del medio ambiente, contiene entre otras
disposiciones, que es obligacién del Estado y de las personas, proteger las riquezas culturales y
naturales de la Nacion (Art. 8); en el mismo sentido, sefiala que es deber de la persona y del ciudadano
proteger los recursos culturales y naturales del pais y velar por la conservacion de un ambiente sano
(Art. 95); y establece adicionalmente, la Carta Constitucional que todas las personas tienen derecho a
gozar de un ambiente sano, y es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente,
conservar la areas de especial importancia ecolégica y fomentar la educacion para el logro de estos
fines (Art. 79).

Asi mismo, le corresponde al Estado planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales
para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion, previniendo y
controlando los factores de deterioro ambiental, imponiendo sanciones legales y exigiendo la
reparacion de los dafios causados (Art. 80).

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 99 de 1993, el Ministerio del Medio Ambiente,
actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestion del medio
ambiente y de los recursos naturales renovables, encargado de impulsar una relacién de respeto y
armonia del hombre con la naturaleza y de definir, en los términos de la citada ley, las politicas y
regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente, a fin de asegurar
el desarrollo sostenible.

En lo que respecta al régimen juridico aplicable a la presente actuacion, se encuentra procedente

\ cumplir con las prerrogativas establecidas en el Decreto 1076 de 2015, el cual cita en su articulo /
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2.2.2.3.9.1, que es funcién de la Autoridad Ambiental realizar el control y seguimiento a los proyectos,
obras o actividades sujetos a Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental, dentro de las cuales se
encuentran las actividades sometidas al régimen legal de permisos, concesiones y/o autorizaciones
ambientales para el uso y aprovechamiento de recursos naturales, como en el presente caso, durante
todas sus fases de construccion, operacion, desmantelamiento o abandono.

El mencionado articulo, establece, de igual manera que, en el desarrollo de dicha gestion, la autoridad
ambiental podré realizar entre otras actividades, visitas al lugar donde se desarrolla el proyecto, hacer
requerimientos, imponer obligaciones ambientales corroborar técnicamente o a través de pruebas los
resultados de los monitoreos realizados por el beneficiario de la Licencia Ambiental o Plan de Manejo
Ambiental.

Aunado a lo anterior, para el caso que nos ocupa, el paragrafo 10 del articulo 2.2.2.3.11.1. del Decreto
1076 de 2015, sefiala que la Autoridad Ambiental encargada del control y seguimiento ambiental de
los proyectos obras o actividades sujetas a licenciamiento ambiental, podra:

“ARTICULO 2.2.2.3.11.1. Régimen de transicién. El régimen de transicion se aplicara a los
proyectos, obras o actividades que se encuentren en los siguientes casos:

()

2. Los proyectos, obras o actividades, que de acuerdo con las normas vigentes antes de la expedicion
del presente decreto, obtuvieron los permisos, concesiones, licencias y demas autorizaciones de
caracter ambiental que se requerian, continuaran sus actividades sujetos a los términos, condiciones
y obligaciones sefialados en los actos administrativos asil expedidos.

()

Paragrafo 10. En los casos antes citados, las autoridades ambientales continuaran realizando las
actividades de control y seguimiento necesarias, con el objeto de determinar el cumplimiento de las
normas ambientales. De iqual forma, podran realizar ajustes periodicos cuando a ello haya lugar,
establecer mediante acto administrativo motivado las medidas de manejo ambiental que se consideren
necesarias y/o suprimir las innecesarias.” (Subrayado fuera del texto)

Dicha gestion de seguimiento y control permite a la Autoridad Ambiental conocer el estado de
cumplimiento de las obligaciones a cargo del titular del instrumento de manejo y control ambiental, asi
como atender las quejas que se presenten y efectuar los requerimientos a que haya lugar.

El seguimiento y control que realiza la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA a las
obligaciones impuestas en los Planes de Manejo Ambiental, asi como de las obligaciones y
compromisos adquiridos debido a los procesos de reasentamiento individualmente considerados,
conlleva a tener un conocimiento amplio y necesario sobre el estado de avance de los procesos,
ademas de identificar falencias y fortalezas de los mismos.

De igual modo, el seguimiento y control ambiental permite a esta Autoridad Nacional contar con
suficiente informacion técnica, que sustente adecuadamente la realizacion de ajustes y/o la
formulacion de los requerimientos a que haya lugar, en aras de garantizar el uso y aprovechamiento
racional de los recursos naturales, asi como la proteccion de los derechos fundamentales de las
comunidades del area de influencia de los respectivos proyectos.

El seguimiento parte de una base metodoldgica, que se sustenta sobre un marco participativo de la
comunidad objeto de reasentamiento. Con dicha participacion, se busca brindar herramientas y

K escenarios propicios para que ésta, en compariia de todos los actores que se encuentran vinculados /
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por sus competencias a los procesos de reasentamiento, puedan participar de manera activa y
exponer claramente sus ideas y apreciaciones sobre los avances y dificultades que se han identificado
durante el desarrollo de las jornadas de trabajo, para el caso especifico se tuvieron en cuenta los
aspectos relevantes planteados tanto en el Comité Operativo de El Hatillo, que se desarrollé el 15 de
septiembre de 2022, asi como la socializacién de la propuesta de individualizacién realizada el 6 de
octubre de 2022, con miembros de la comunidad de El Hatillo y diferentes actores que participaron en
los mismos, con las cuales se pretende lograr el reasentamiento de dicha poblacidn que optd por esta
modalidad, propiciando siempre el trabajo conjunto con aquellas autoridades territoriales y entes de
control, que cuenten con funciones y competencias para acompafiar y participar en el proceso.

De igual manera, en el marco de la Politica Operativa OP-710 del Banco Interamericano de Desarrollo,
en cuanto, al seguimiento y evaluacion de los procesos de reasentamiento, se encuentra lo siguiente:

“.)

1. Seguimiento y evaluacion. EI componente de reasentamiento de una operacion debe estar
cubierto completa y especificamente en los informes de progreso del proyecto total e incluido en
el marco légico de la operacion. Las actividades de sequimiento se enfocaran en el cumplimiento
del plan de reasentamiento en cuanto a las condiciones sociales y econdmicas alcanzadas o
mantenidas en las comunidades reasentadas y receptoras. El plan y el convenio de préstamo
especificaran los requisitos de seguimiento y evaluacion y sus cronogramas. Cuando sea posible,
indicadores cualitativos y cuantitativos seran incluidos como puntos de referencia para evaluar en
intervalos de tiempo criticos aquellas condiciones relacionadas con el progreso de la ejecucion del
proyecto total. La evaluacion final se planeara segtin la fecha estimada de la finalizacion del plan,
es decir, el momento en que se espera que los estandares de vida para los que el plan fue
disefiado se han alcanzado. (...). El sistema de seguimiento proveera supervision y evaluacion
multidisciplinaria en la medida que la complejidad de los respectivos planes de reasentamiento lo
requiera.

(.)

De lo anterior, se concluye que en ejercicio de las funciones de control y seguimiento corresponde a
esta Autoridad Nacional, revisar el cumplimiento de las obligaciones que han sido establecidas a las
sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS
EN REORGANIZACION y CNR IIl LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, como
titulares de las mismas, derivadas del proceso de reasentamiento con la comunidad de El Hatillo,
siguiendo los criterios anteriormente expuestos. Siendo importante precisar que una vez quede en
firme el Programa de Trabajo con la individualizacién de las acciones a ejecutar para el cumplimiento
total del Plan de Accion de Reasentamiento — PAR correspondiente a la modalidad del reasentamiento
colectivo, esta Autoridad Nacional verificard el avance en el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en cabeza de cada una de las sociedades, sin perjuicio de las acciones que se
establecieron para desarrollar de manera conjunta entre las mismas.

Ahora, es preciso sefialar que por medio de la Resolucion 970 del 20 de mayo de 2010, modificada
por la Resolucion 1525 del 5 de agosto de 2010, el entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial - MAVDT, impuso a las sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., y
las actualmente denominadas C.. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.AS. EN
REORGANIZACION y CNR IIl LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, la obligacion
de reasentar a las comunidades de Plan Bonito, en el término de un (1) afio y El Hatillo y Boqueron,
en el término de dos (2) afios siguientes a la ejecutoria del acto administrativo.

De igual forma, esta Autoridad Nacional por medio de los Autos 2382 del 23 de abril de 2021, 7674
del 15 de septiembre de 2021 y 3663 del 18 de mayo de 2022, requiri6 a las sociedades DRUMMOND
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CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, la formulacién de un Programa de
Trabajo con la Individualizacion de las acciones a ejecutar para el cumplimiento del Plan de Accion de
Reasentamiento — PAR en la modalidad de reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo.

Posteriormente, las sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., C| COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION y CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, en cumplimiento al requerimiento determinado en los Autos antes sefialados,
presentaron a través de las comunicaciones con radicados 2022204213-1-000 del 15 de septiembre
de 2022, 2022204393-1-000 del 15 de septiembre de 2022, 2022203266-1-000 del 14 de septiembre
de 2022 y 2022205150-1-000 del 16 de septiembre de 2022, respectivamente, el Programa de Trabajo
para el cumplimiento total del Plan de Accion de Reasentamiento — PAR con la individualizacién de
las acciones a ejecutar, para la modalidad del reasentamiento colectivo con la comunidad de El Hatillo.

Luego, el Equipo de Seguimiento Ambiental de la ANLA teniendo como soporte la documentacion
allegada por las sociedades mineras, asi como la informacion obtenida en el Comité Operativo de El
Hatillo, adelantado el 15 de septiembre de 2022, y en la socializacién de la propuesta de
individualizacion realizada el 6 de octubre de 2022, donde participaron miembros de la comunidad de
El Hatillo, la Asesora de la comunidad El Hatillo, las Sociedades Mineras, la Defensoria del Pueblo, la
Gobernacién del Cesar y la Contraloria General del Departamento del Cesar, actores involucrados en
el proceso de reasentamiento, procedieron a evaluar el Programa de Trabajo propuesto con la
individualizacién de las acciones a ejecutar para el cumplimiento total del Plan de Accién de
Reasentamiento — PAR de la comunidad de El Hatillo, en la modalidad colectivo, producto de la cual
se generd el Concepto Técnico No. 6862 del 4 de noviembre de 2022.

De conformidad con lo expuesto en el referido concepto técnico, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA considera procedente aceptar el Programa de Trabajo propuesto por las
sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS
EN REORGANIZACION y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, para la
modalidad de reasentamiento colectivo con la comunidad de El Hatillo, el cual tiene como objetivo
individualizar las acciones a ejecutar en cumplimiento del Plan de Accién de Reasentamiento — PAR
con las familias que se acogieron y posteriormente se acojan a este tipo de reasentamiento, resaltando
que su implementacién se adelantard de acuerdo con la individualizacion de actividades para el
Cumplimiento Total del PAR de la Comunidad de El Hatillo (Modalidad colectiva) acordado por las
sociedades mineras.

Ahora, es preciso sefialar que, de acuerdo con lo expuesto en el Concepto Técnico No. 6862 del 4 de
noviembre de 2022, las sociedades mineras precisaron en el Programa de Trabajo con la
individualizacién de las acciones para el cumplimiento del PAR en la modalidad colectiva, las
actividades que corresponden a cada sociedad asi como las actividades que dependen de terceros,
las que se deben desarrollar de manera conjunta por las tres sociedades, al igual que las actividades
predecesoras al reasentamiento.

Frente a las actividades predecesoras, esta Autoridad Nacional considera importante precisar que, si
bien estas actividades inciden en los escenarios planteados dentro del Programa de Trabajo, no se
puede pasar por alto que, para el caso de la comunidad de El Hatillo, ya se cuenta con un PAR
formulado y se espera iniciar con las actividades de traslado, siendo estos, tiempos que ya se pueden
contemplar en el proceso. Asi las cosas, y sin desconocer los factores externos particulares del mismo,
las Sociedades Mineras deben propender por resolver las actividades predecesoras con la debida
diligencia y celeridad, informando a esta Autoridad el escenario bajo el cual se llevard a cabo el
reasentamiento en modalidad colectiva, presentando la totalidad de los soportes de la debida gestion
y justificando técnica y juridicamente los tiempos que finalmente tomaré el desarrollo de esta
dalidad.
\ mo
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Ahora, es preciso traer a colacion lo establecido en el articulo 333 de la Constitucién Politica de
Colombia dispone que “La actividad economica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites
del bien comun” agregando que “La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que
implica obligaciones.”

En este sentido, respecto de las obligaciones de las empresas, la Corte Constitucional en sentencia
T-732 de 2016 senfial6 que:

“37. Desde hace unos afios, la comunidad internacional ha alertado sobre la posible afectacion a
derechos humanos que causan las actividades empresariales licitas y necesarias para el desarrollo de
las sociedades y la necesidad de adoptar medidas para prevenir que esto suceda, para que exista una
coordinacion entre las autoridades estatales y las actividades empresariales y asequrar la garantia de
los derechos humanos de las comunidades y personas cuyos derechos sufren vulneraciones.

Después de un largo proceso de discusion, en 2011, el Consejo de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas aprob6 por unanimidad los “Principios Rectores sobre las empresas y los derechos
humanos: puesta en préctica del marco de las Naciones Unidas para “proteger, respectar y remediar’.
Los principios tienen como objetivo delinear responsabilidades y obligaciones adquiridas previamente
por los Estados. En la misma fecha, se cre6 un Grupo de Trabajo que promueve que los Estados
adopten planes concretos para aplicar y desarrollar acciones acordes con los Principios en su
territorio.

38. Los Principios Rectores son directrices que concretan obligaciones contraidas previamente por los
Estados y deberes en relacién con los derechos humanos, como por ejemplo la Carta Internacional de
Derechos Humanos y los principios y derechos fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo. No se trata de obligaciones novedosas, se trata de lineamientos para que los Estados, como
obligados internacionalmente por instrumentos adoptados con anterioridad, y las empresas, como
organos especializados que deben respetar los derechos humanos, aseguren que no se cometan
violaciones a los derechos y, en caso de que ocurran, se asegure Su reparacion. Para su desarrollo,
cada uno de los Estados debe adoptar Planes de Accibn, que incluye proferir normas y tomar medidas
administrativas”.

Asi las cosas, es claro para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, que las
actividades empresarias licitas no solo tienen una serie de obligaciones que deben ser cumplidas, sino
que ademas ha puesto de presente la necesaria coordinacion que debe existir entre las autoridades
estatales y las empresas para asegurar la garantia de los derechos humanos, asi como la atencién de
los impactos que generan con su actividad econdmica.

En ese orden, el programa de trabajo propone un desarrollo conceptual y metodoldgico de las medidas
de manejo, a efectos de dar continuidad con la implementacién de los programas establecidos en el
Plan de Accion de Reasentamiento — PAR de la comunidad de El Hatillo de forma colectiva, los cuales
corresponden al restablecimiento de habitat y vivienda, restablecimiento de los medios de vida,
restablecimiento de base econdmica y redes sociales y culturales de igual modo, se incluyeron las
acciones transversales, el sistema de seguimiento y monitoreo a las mismas y se establecieron los
indicadores de resultado o expost.

Aunado a lo anterior, resalta esta Autoridad Nacional que cada proyecto presentado por las sociedades
mineras, los cuales fueron citados en el acapite anterior, cuentan con metas, indicadores y entregables
acorde a los objetivos planteados en cada uno de ellos, lo que le permite a esta Autoridad Nacional
realizar el correspondiente control y seguimiento a las actividades propuestas para los programas de
individualizacién de acciones para la modalidad de reasentamiento colectivo de la comunidad de El
Hatillo, resaltando esta Autoridad que los mismos deben ser cumplidos a cabalidad por las Sociedades
Mineras de acuerdo con sus responsabilidades conjuntas e individuales y presentar los soportes

\ documentales del avance de cada accion en el informe trimestral que corresponda.
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Se destaca que, para el efectivo desarrollo del Programa de Trabajo para el reasentamiento de la
comunidad de El Hatillo en la modalidad colectivo, esta Autoridad Nacional considera imprescindible
que las Sociedades Mineras propendan por brindar a las familias interesadas en esta modalidad,
informacién amplia y suficiente que les permita tomar las decisiones que mejor se ajusten a su contexto
y con base en esto, definir el universo de poblacion que se acogera a tal modalidad, teniendo en
cuenta, para el efecto, los criterios establecidos en el articulo cuarto de la Resolucién 0970 de 20 de
mayo de 2010, modificado por el articulo segundo de la Resolucién 1525 de 2010.

De conformidad con lo expuesto, frente a la modalidad del reasentamiento colectivo esta Autoridad
Nacional concluye que la informacion presentada por las sociedades DRUMMOND LTD., C.I.
PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il
LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, se adecta, a lo requerido en el articulo
primero del Auto 2382 del 23 de abril de 2021, reiterado a través de los Autos 7674 del 15 de
septiembre de 2021 y 3663 del 18 de mayo de 2022, como quiera que las sociedades mineras,
presentaron las acciones a ejecutar en el Programa de Trabajo para el Cumplimiento Total del PAR
de la comunidad de El Hatillo en su modalidad colectiva, de forma coherente con lo entregado en el
Plan de Accion de Reasentamiento inicialmente planteado para esta comunidad.

No obstante, si en el marco de ejecucion del Programa de Trabajo, se determina por las sociedades
mineras escogerse nuevos predios, es menester realizar nuevamente las acciones ya ejecutadas con
el fin de dar cabal cumplimiento a los requerimientos establecidos en la Resolucién 970 de 2010
modificada por la Resolucion 1525 de 2010, puesto que al cambiar los predios las actividades ya
realizadas, muy probablemente no serian aplicables; por ende de presentarse este escenario, se
deben allegar en el informe que corresponda, los soportes de cada accion ejecutada.

Ahora bien, esta Autoridad Nacional, atendiendo las recomendaciones del Concepto Técnico 6862 del
4 de noviembre de 2022, realizara una serie de requerimientos a las sociedades DRUMMOND LTD.,
C.l. PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR
Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, los cuales se enlistaran en la parte
resolutiva de este acto administrativo, los cuales deberan ser atendidos en los términos indicados,
allegando, para el efecto, los soportes a que haya lugar.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, reitera que en cumplimiento de la politica
operacional OP 4.12 de 2001 que sobre reasentamiento involuntario ha desarrollado el Banco Mundial
y la Politica Operativa OP-710 del Banco Interamericano de Desarrollo, corresponde a cada familia,
de manera libre e informada, decidir si opta por la modalidad de reasentamiento individual o colectivo
en los términos planteados. De igual modo, las sociedades mineras tienen el deber respetar las
decisiones de las familias y proceder de manera oportuna a ejecutar el programa propuesto, de
acuerdo con lo aceptado por esta Autoridad Nacional.

Sumado a lo anterior, se precisa que el PAR no es objeto de modificacién en el presente acto
administrativo, en atencioén a que tal aspecto obedece a la autonomia de voluntad de las familias,
siendo éstas las destinatarias de la medida y en donde la ANLA no tiene ninguna injerencia o
participacion, por tales razones se mantendran las actividades contempladas y acordadas en el PAR,
asi como la posibilidad de que las familias puedan decidir respecto de la modalidad de reasentamiento.

Por otra parte, es importante precisar que, el avance de la implementacion del Programa de Trabajo
para el cumplimiento total del Plan de Accién de Reasentamiento — PAR en la modalidad de
reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo, aceptado en el presente acto administrativo,
debe ser reportado en los informes trimestrales, de conformidad con lo determinado en el articulo
décimo primero de la Resolucion 970 del 20 de mayo de 2010, acotando que debe entregar el estado
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de avance de la ejecucion de las actividades, con el fin de que la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA realice el respectivo seguimiento y control al mismo.

Se encuentra pertinente recordar que, de acuerdo con lo establecido en el inciso segundo del articulo
107 de la Ley 99 de 1993, las normas ambientales son de orden publico y no podrén ser objeto de
transaccion o de renuncia a su aplicacion por las autoridades o por los particulares.

Se advierte, ademas, que el incumplimiento de las disposiciones ambientales determinadas en las
normas legales vigentes en las que se contemplan en los actos administrativos emitidos por las
autoridades ambientales competentes, se podran imponer las medidas preventivas y sancionatorias a
que haya lugar, de conformidad con la Ley 1333 del 21 de julio de 2009.

Finalmente, de conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, contra la presente resolucion procede el recurso de reposicién, el cual
debera interponerse en los términos y condiciones sefialados en la Ley.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Aceptar el Programa de Trabajo para la modalidad de reasentamiento
colectivo de la comunidad de El Hatillo, propuesto por las sociedades DRUMMOND LTD., C.I.
PRODECO S.A., COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR 11l
LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, de acuerdo con lo expuesto en la parte motiva
de este acto administrativo, cuya implementacion debera iniciarse con aquellas familias que opten por
esta modalidad, a partir de la ejecutoria del presente acto administrativo.

PARAGRAFO. Las Sociedades Mineras deberan efectuar las acciones establecidas en el Programa
de Trabajo para la modalidad de reasentamiento colectivo de la comunidad de El Hatillo de manera
diligente y oportuna, para materializar los objetivos de la misma, garantizando los derechos de las
familias a su respectivo reasentamiento.

ARTICULO SEGUNDO. Las sociedades DRUMMOND LTD, C.l. PRODECO S.A., COLOMBIAN
NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, en el término de un (1) mes, contado a partir de la ejecutoria de este acto
administrativo, deberan brindar informacién amplia y suficiente a las familias de la comunidad de El
Hatillo interesadas en acogerse a la modalidad de reasentamiento colectivo, de tal manera, que se
logre determinar el niumero de hogares que opten por dicha modalidad de reasentamiento, de lo cual
deberan presentar soportes.

ARTICULO TERCERO. Las sociedades DRUMMOND LTD, C.I. PRODECO S.A., COLOMBIAN
NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, deberan presentar en los informes trimestrales, los soportes documentales que
acrediten las gestiones y acciones adelantadas a efectos de lograr la ejecucion las actividades
predecesoras del reasentamiento en modalidad colectivo, de ser necesario ajustar el cronograma
indicativo entregado, justificando técnica y juridicamente las razones que llevaron a la modificacion del
mismo.

ARTICULO CUARTO. Las sociedades DRUMMOND LTD, C.. PRODECO S.A., COLOMBIAN
NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR Il LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, deberan presentar en los informes trimestrales, el reporte para cada proyecto
K establecido en los programas propuestos, con los cuales se desarrollaran las medidas de manejo del /
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reasentamiento en modalidad colectivo, el desarrollo de cada uno de los indicadores establecidos de
la siguiente manera:

Presentar una tabla donde se referencie el indicador a desarrollar.

Incluir los datos brutos de la operacion matematica a desarrollar.

Indicar de acuerdo a la meta el porcentaje alcanzado para el periodo a reportar.

Ruta de anexos donde se encuentren los soportes de los datos brutos que sustentan la
operacién matematica presentada.

oL -

ARTICULO QUINTO. Las sociedades DRUMMOND LTD., C.. PRODECO S.A., COLOMBIAN
NATURAL RESOURCES | SAS EN REORGANIZACION y CNR 11l LTD. SUCURSAL COLOMBIA EN
REORGANIZACION, deberan acompafiar a las familias reasentadas en modalidad colectiva en la
inclusion en el sistema de salud y educacién del municipio/zona receptora con el fin de garantizar el
acceso a estos servicios en el nuevo territorio.

PARAGRAFO. En caso de que alguna familia/persona presente alguna objecion y/o dificultad para el
traslado de estos servicios, se debe documentar y soportar la particularidad que se presente, en el
informe trimestral que corresponda.

ARTICULO SEXTO. Las sociedades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., C.l. COLOMBIAN
NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION, y CNR Il LTD SUCURSAL COLOMBIA
EN REORGANIZACION, deberan presentar en el informe trimestral que corresponda, los soportes y
sistematizacion de la informacién recolectada mediante la aplicacion semestral y anual de los
instrumentos de indices IPM, adaptacion, desempefio econdmico y desempefio ambiental.

ARTICULO SEPTIMO. Los demas términos, obligaciones y condiciones establecidos en las
Resoluciones 970 del 20 de mayo de 2010, 1525 del 5 de agosto de 2010, 464 del 13 de junio de
2012, 84 del 29 de enero de 2015, 640 del 7 de abril de 2021y 975 del 8 de junio de 2021 contindan
vigentes en su totalidad.

ARTICULO OCTAVO. Por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, notificar el
contenido del presente acto administrativo al representante legal, o al apoderado debidamente
constituido 0 a la persona debidamente autorizada por las sociedades DRUMMOND LTD., C.I.
PRODECO S.A., C.I. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.S. EN REORGANIZACION, y CNR
[l LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACION, o a quien haga sus veces, por medios
electrénicos.

PARAGRAFO PRIMERO. Para las notificaciones electronicas se tendra en cuenta lo previsto en el
articulo 10 de la Ley 2080 de 2021, por medio del cual se modifica el articulo 56 de la Ley 1437 de
2011. En el evento en que la notificacion no pueda hacerse de forma electronica, se seguira el
procedimiento previsto en los articulos 67 y siguientes de la Ley 1437 de 2011.

PARAGRAFO SEGUNDO. En el suceso en que el titular del instrumento de manejo y control, segdin
el caso, sea una persona natural que se acoja al proceso de insolvencia regulado por las normas
vigentes, o se trate de una sociedad comercial 0 de una sucursal de sociedad extranjera que entre en
proceso de disolucion o régimen de insolvencia empresarial o liquidacion regulados por las normas
vigentes, informara inmediatamente de esta situacion a esta Autoridad, con fundamento, entre otros,
en los articulos 8, 58, 79, 80, 81, numeral 8 del articulo 95 de la Constitucion Politica de 1991, en la
Ley 43 de 1990, en la Ley 222 de 1995, en la Ley 1333 de 2009 y deméas normas vigentes, y en la
jurisprudencia aplicable
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ARTICULO NOVENO. Por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales comunicar el presente acto
administrativo a la alcaldia municipal de El Paso en el departamento del Cesar, a la Junta de Accién
Comunal de la vereda de El Hatillo, a la Personeria Municipal de El Paso, a la Gobernacion del Cesar,
ala Corporacién Autonoma Regional del Cesar - CORPOCESAR, a la Defensoria del Pueblo Regional
Cesar, a la Procuraduria Delegada para Asuntos Ambientales y Agrarios, y a la Superintendencia de
Sociedades, para los fines pertinentes.

ARTICULO DECIMO. Ordenar la publicacion del encabezado y parte resolutiva del presente acto
administrativo en la Gaceta Ambiental de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Contra el presente acto administrativo procede el recurso de
reposicion, el cual debera interponerse en los términos y condiciones sefialados en el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 18 de noviembre de 2022

RODRIGO ELIAS NEGRETE MONTES
Director General
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