AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
- ANLA -

RESOLUCION N° 001765
(20 AGO. 2024)

“Por la cual se crea la mesa de gestién por procesos BPM y se define la estructura de gobernanza
para la implementacion de la disciplina BPM en la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES -
ANLA

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en el Decreto ley 3573 de
2011, el Decreto 376 de 2020, y

CONSIDERANDO:

1. ANTECEDENTES

Que mediante el Decreto 3573 de 2011, se cred la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA
como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, con autonomia administrativa y
financiera, sin personeria juridica, la cual forma parte del sector administrativo de ambiente y desarrollo
sostenible.

Que en el ejercicio de sus funciones definidas en el Decreto 3573 de 20112, la ANLA desarrolla
diversas metodologias, estandares, herramientas y dindmicas que le permiten prestar los servicios
para que los proyectos, obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental
cumplan con la normativa ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible ambiental
del pais.

Que el numeral 15° del articulo 2° del Decreto 376 de 20202 “Por el cual se modifica la estructura de
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)’, establece como funcién del despacho de la
Direccion General la de “... dirigir la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
garantizar el ejercicio del Control Interno y supervisar su efectividad y la observancia de sus
recomendaciones”.

Que los numerales 1°y 8°, del articulo 7° del Decreto 376 de 2020, establecen dentro de las funciones
de la Oficina Asesora de Planeacion, la de “disefiar y coordinar el proceso de planeacion de la entidad
en los aspectos estrategicos, técnicos, economicos y administrativos, acorde con lo establecido en las
politicas publicas sectoriales y realizar el seguimiento y evaluacion de su ejecucion”y “... dirigir la
gestion, implementacion, desarrollo e integracion de los procesos de la entidad para el eficiente
desarrollo de la gestion institucional”, respectivamente.

1 Decreto 3573 de 2011 “Por el cual se crea' la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA- y se dictan otras disposiciones”
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Que el numeral 3° del articulo 5° del Decreto 376 de 2020, establece dentro de las funciones de la
Oficina de Tecnologias de la Informacion, la de “... liderar la definicion, implementacion y
mantenimiento de la arquitectura empresarial de la entidad en virtud de las definiciones y lineamientos
establecidos en el marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestion Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -TIC del Estado".

Que el avance organizacional logrado en la entidad ha establecido un marco de procesos, métodos y
herramientas documentales alineado a los requisitos del Sistema Integrado de Gestion -SIG-,
consolidando 19 procesos (5 estratégicos, 5 misionales, 8 de apoyo y 1 de evaluacion), que contienen
documentacion base relevante para la descripcion de las actividades realizadas por ANLA a traves de
la estructura documental que contiene caracterizaciones, procedimientos, programas, manuales, entre
otros y que se encuentran controlados y publicados en el Sistema de Gestion por Procesos GESPRO;
estas directrices se encuentran establecidas y documentadas en el manual del Sistema integrado de
Gestion DPI-MN-01, version 16 de 09-08-2023 y la Resolucion interna 1184 de 2022 “Por medio de la
cual se reglamenta el Sistema Integrado de Gestion bajo las Normas 1SO 9001, ISO, 14001, I1SO
45001, e ISO/IEC 27001”

2. FUNDAMENTOS JURIDICOS E INSTITUCIONALES

Que mediante Decreto 088 de 20223, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones de Colombia -MINTIC define los aspectos técnicos minimos que deben tener en
cuenta las entidades para la digitalizacion y/o automatizacion de tramites, vinculando la gestion por
procesos, herramientas de digitalizacion, gestores documentales, gestores de activos digitales y
herramientas de intercambio de documentos, a fin de recorrer el camino hacia la digitalizacion y/o
automatizacion de procesos asociados a los trdmites, Otro Procedimiento Administrativo (OPA) y
Consulta de Acceso a la Informacion Publica (CAIP), mejorando la comunicacion entre el usuario y las
entidades, asi como también la interoperabilidad de acuerdo con la guia de digitalizacion y
automatizacion de tramites Anexo 1 al mencionado decreto.

Que el Decreto 1078 del 2015 expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, el cual reglamenta en su titulo 22, los lineamientos y estandares de
transformacion digital de la administracion publica en el marco de la Politica de Gobierno Digital, de
conformidad con el articulo 147 de la Ley 1955 de 2019, o la norma que la modifique, adicione o sustituya,
aplicables a las entidades que conforman la administracion publica en los términos del articulo 39 de la
Ley 489 de 1998 y los particulares que cumplen funciones administrativas.

Que mediante la Resolucion No. 000153 del cinco (5) de febrero de 2024 se actualiz6 el Plan
Estratégico Institucional PEI 2022-2030 de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, en el cual
se direcciona a la entidad para alcanzar su vision de “Ser referente como autoridad ambiental
respetuosa de los derechos de nuestros grupos de valor, confiable en el proceso de toma de
decisiones, propositiva, innovadora, de alto nivel técnico y con capacidad de transformarse en funcion
de las politicas del pais”.

Que dentro la linea estratégica 3 del Plan Estratégico Institucional — PEI de la ANLA, se tiene previsto,
gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacién de los procesos de la autoridad para
contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la innovacion, las buenas practicas
y la transformacion digital.

3Decreto 088 de 2022 Por el cual se adiciona el Titulo 20 a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Decreto 1078 de 2015, para reglamentar los articulos 3, 5 Y 6 de la Ley 2052 de
2020, estableciendo los conceptos, lineamientos, plazos y condiciones para la digitalizacién y automatizacion de tramites y su realizacion

enlinea
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Que la necesidad permanente de mejora continua a través de la efectiva gestion por procesos de la
entidad es una iniciativa que se ubica en la linea estratégica 4 del PEI: Consolidar un modelo de
gestion innovador que genere valor publico, a través del uso eficiente de los recursos y el logro de los
objetivos, proporcionando un entorno de trabajo que ofrezca un desarrollo integral a nuestros
colaboradores

Que dentro de las apuestas de la entidad en el corto y mediano plazo establecidas en el PEI, se
encuentran: 1) promover la gestion por procesos en la autoridad, mediante la implementacion de
herramientas y metodologias de vanguardia con el fin de fortalecer la racionalizacion de tramites y la
transformacion digital en la autoridad, 2) transformar los procesos de la autoridad teniendo en cuenta
sus capacidades y modelos de operacion, 3) revisar y analizar el conjunto de procesos institucionales,
a fin de actualizarlos y racionalizarlos y 4) integrar herramientas tecnoldgicas integrales que se articulen
con los sistemas de informacién misionales de la ANLA optimizando los procesos e integrando a las
personas.

Que dentro de la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- se han identificado acciones para fortalecer las
capacidades especificamente en la revision, anlisis y redisefio bajo la metodologia de gestion por
procesos Y asi apoyar el plan de transformacion digital con el fin de mejorar la prestacion de los
servicios a cargo de la entidad.

3. NECESIDAD DE TRANFORMACION ORGANIZACIONAL E INCORPORACION DE
TECNOLOGIA HACIA UN ENFOQUE POR PROCESOS

Que la transformacion de una organizacion desde un marco de gestion tradicional por funciones y/o
dependencias, hacia un enfoque integrado con orientacion a procesos y hacia resultados, implica un
cambio organizacional integral significativo de caracter transformacional, apalancado en gran medida
por la tecnologia y que involucra la innovacion, la estrategia, los procesos, las personas, la experiencia
del usuario y la cultura institucional, siendo este Ultimo el factor mas critico para el éxito de cualquier
proceso transformacional.

Que la Oficina Asesora de Planeacion en ejercicio de sus funciones relacionadas con dirigir la gestion,
implementacion, desarrollo e integracion de los procesos de la entidad para el eficiente desarrollo de
la gestion institucional y en concordancia con lo dispuesto en el Plan Estratégico Institucional PEI, ha
determinado la necesidad de revisar si la arquitectura de procesos actual es adecuada bajo los
conceptos de eficiencia, productividad y generacion de valor publico, con el fin de mejorar entre otros
factores, la articulacion e interaccion entre las entradas y salidas de todos los procesos de la entidad,
asi como, fortalecer la comunicacion asertiva entre dependencias. Para dar respuesta a estas
necesidades se analiz6 e identificd en la disciplina de gestion por procesos a través de la
implementacion de la disciplina organizacional de BPM, un mecanismo que le permitira a la ANLA
identificar, disefiar, ejecutar, documentar, medir, monitorear y controlar los procesos con el fin de lograr
resultados consistentes y especificos alineados con los objetivos estratégicos de la entidad, lo cual
implica la definicién colaborativa y asistida por la tecnologia, la mejora, la innovacion y la gestion de
procesos de extremo a extremo que impulsan los resultados, crean valor y permitiran que la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales cumpla sus objetivos con mayor agilidad.

Que la Oficina de Tecnologias de la Informacion ha realizado una valoracion del estado y
funcionamiento del principal sistema que permite la gestiéon de las actividades misionales y las
peticiones quejas, reclamos y denuncias PQRSD denominado - Sistema de Informacion de Licencias
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los permisos y tramites ambientales fuera de licencia y luego con la gestion de las PQRSD, se fue
adecuando a la particularidad de cada tramite, de tal forma que se fue desdibujando su objetivo
principal, lo que ha llevado a tener un sistema de informacion con mdiltiples ajustes y desarrollos que
satisfacen necesidades especificas y particulares, que no se articulan entre si ni corresponden a una
gestion por procesos de la entidad. El sistema se ha congestionado, es dificil ajustarlo en su
parametrizacion a las necesidades de los procesos, o que lo hace obsoleto y el soporte y garantia es
insuficiente. Esto hace necesario que en el proceso de transformacion organizacional se incorporé un
nuevo sistema que sea robusto y responda a las necesidades de gestion por procesos de la entidad
que sea parametrizable e implementado con bajo cédigo (low code), que tenga soporte y garantia y
que se ajuste a las necesidades de los servicios prestados por la ANLA.

Que en razdn al diagnéstico realizado por las dos areas mencionadas y previo el anélisis de
adaptabilidad y necesidades, se han identificado diversas metodologias y disciplinas existentes que
proveen aspectos importantes para la implementacion del enfoque integrado con orientacion por
procesos, Y el cual presenta que la disciplina Business Process Management (BPM) es la metodologia
que mayor grado de cumplimiento proporciona a las necesidades actuales de ANLA para la
implementacion de mejoras y beneficios identificados en un 91%. Asi mismo, Business Process
Management Suite (BPMS) se define como una plataforma tecnoldgica que permite visualizar,
automatizar, ejecutar y controlar procesos, el cual se adhiere a los principios de BPM en todas sus
etapas. Esta tecnologia de informacion respalda y permite la organizacion de procesos complejos para
garantizar un mayor éxito y flexibilidad en todas las &reas del servicio.

Que atendiendo a estas necesidades y valoraciones, desde la gestion por procesos y desde la
necesidad de fortalecimiento tecnoldgico, la Oficina Asesora de Planeacion junto con la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, elaboré el documento “Proyecto de definicion Estrategia de BPM para la
ANLA” que contiene el andlisis de antecedentes, el diagndstico y situacion actual, el marco teérico,
acciones de alistamiento, el plan de implementacion, acciones de transicion y analisis de brechas,
todos estos contenidos sustentan y justifican la necesidad de adoptar esta disciplina y tecnologia
definiendo los pasos a seguir para su efectiva implementacion.

Que, con la necesidad de articular la tecnologia, las personas y los procesos, es fundamental, a la
vez, que los proyectos de desarrollo de software que se implementen (in house o con terceros) den
respuesta a las necesidades del servicio de la entidad y que su priorizacion se haga en una instancia
de coordinacion y decision, que asegure que los proyectos de software obedezcan a la necesidad de
optimizar los procesos bajo la disciplina de gestion por procesos.

Que en diferentes Comités Directivos (realizados en el ltimo trimestre del afio 2023 e inicios del 2024)
y en el Somos ANLA llevado a cabo el dia 20 de febrero de 2024, se ha compartido con la alta direccion
y colaboradores de la entidad, los resultados contenidos en el documento “Proyecto de definicion
Estratégica de BPM para la ANLA” y la decision de implementar para la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales esta disciplina de cultura organizacional y de gestion por procesos, resaltando
la estructura de gobernanza que se propone y la necesidad de contar con una instancia de
coordinacion y direccion que se encargue de asegurar su implementacion.

Que en consecuencia, se hace imperativo realizar la transformacion de la gestion de la Entidad, bajo
un enfoque de gestion por procesos y avanzar en la apuesta estrategica institucional de transformacion
digital de la ANLA, por lo cual, es necesario que la alta direccién formalice la implementacion de la
disciplina y defina una estructura de gobernanza que permita y facilite su adopcion, mediante la
instauracion de una mesa de gestion por procesos que supervise la cartera de procesos de la
organizacion alineando, priorizando y autorizando los esfuerzos de transformacion, promoviendo la
& adopcion metodica de BPM, su uso eficaz con un enfoque transversal en el sentido de que las /
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dependencias agreguen valor a los productos, tramites y servicios hasta obtener el nivel de calidad y
oportunidad deseado.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Objeto-. Por la cual se crea la mesa de gestion por procesos BPM y se define
la estructura de gobernanza para la implementacion de la disciplina BPM en la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales.

ARTICULO SEGUNDO. Ambito de aplicacion. La implementacion de la disciplina organizacional BPM
es aplicable a todos los procesos de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

ARTICULO TERCERO. Mesa de gestion por procesos: Se conforma la mesa de gestion de procesos
integrada por:

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Lider Funcional de BPM, quien presidira la mesa
El Director general o su delegado.

El jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion- Lider técnico de BPMS

El subdirector de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales.

El subdirector Administrativo y Financiero

akrwpE

Paragrafo 1: Cuando los temas a tratar o las discusiones asi lo ameriten, la mesa podré invitar a
quienes asi estime, previa convocatoria por escrito realizada por la Secretaria Técnica.

Paragrafo 2: La mesa se reunira presencial o virtualmente por lo menos una vez al mes. No obstante,
se podra reunir de manera extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la
Secretaria Técnica. De cada sesion se levantara acta.

Paragrafo 3. Las convocatorias a las sesiones se haran con antelacion de dos (2) dias habiles
indicando: hora, dia, lugar de reunién, orden del dia y modalidad de la sesion.

ARTICULO CUARTO Funciones Mesa de gestion de procesos: Son funciones de la Mesa de gestion
de procesos, las siguientes:

1. Orientar el plan de ruta que asegure el mantenimiento y madurez de la disciplina BPM.

2. Aprobar herramientas para fortalecer las habilidades y competencias sobre gestion por procesos
en la entidad.

3. Promover el uso del BPMS (Business Process Management Suite) como la plataforma
tecnoldgica que agiliza y optimiza la gestion por procesos.

4. Analizar viabilidad y factibilidad de la implementacion de los proyectos relacionados con BPM.

5. Asegurar la alineacion estratégica del BPM (procesos) con el modelo de servicio (productos,
tramites y servicios) y los objetivos institucionales.

6. Promover la mejora metodoldgica, técnica y funcional de los procesos de la entidad, mediante la
adopcion de buenas practicas asociadas al sector y a la innovacion organizacional.

7. Definir la priorizacion de proyectos de fabrica de software de la entidad, asegurando que los
mismos obedezcan a una adecuada estructura de los procesos y que sus opciones de
optimizacion estén orientadas y articuladas con la disciplina BPM.

N /
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ARTICULO QUINTO. La secretaria técnica estara a cargo del jefe de la Oficina Asesora de planeacion
y tendrd las siguientes funciones:

1. Convocar a sesiones a los integrantes (miembros permanentes e invitados) de mesa de gestion
de procesos.

2. Elaborar las actas de cada sesion, las cuales serén firmadas por todos los miembros de la mesa
de gestion por procesos.

3. Elaborary presentar a los miembros de la mesa de gestion por procesos un reporte semestral
sobre el avance de la Entidad en la implementacion de la disciplina organizacional BPM.

4.  Elaborar y remitir al comité directivo e instancias que correspondan, los informes sobre el avance
de la Entidad en la implementacion de la disciplina organizacional BPM.

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas de la mesa, asi como de los
demas documentos que se posean, en medio fisico y electronico.

ARTICULO SEXTO. Quérum deliberatorio y decisorio. La mesa de gestion de procesos de BPM
deliberard y decidira con la mitad mas uno de sus integrantes y adoptara decisiones con el voto
favorable de la mitad més uno de los asistentes a la respectiva sesion. Sus decisiones y
recomendaciones se adoptaran a traves de actas.

ARTICULO SEPTIMO. Instauracion de la gobernanza: Se definen autoridades y responsabilidades
para el aseguramiento del BPM en la ANLA, el cual aplica para todas las definiciones, ajustes y
actualizaciones a realizar en el esquema de gestion por procesos a implementar en la entidad.

1. Lider Funcional de BPM es la Oficina Asesora de Planeacion representada por el(la) jefe de
Oficina Asesora y que tendra los siguientes roles:

a) Arquitectura de procesos: Se encarga de definir, mantener y actualizar la arquitectura
de procesos de la entidad en pro de su mejora continua.

b) Administracion de procesos: Se encarga de mantener los lineamientos de creacion,
actualizacion, documentacion y publicacion de los procesos en la herramienta tecnoldgica
definida para tal fin.

¢) Analista de procesos: Se encarga de apoyar en las definiciones y ajustes que se realicen
a los procesos en el marco del redisefio y la implementacion de la disciplina BPM.

2. Lider Técnico de BPMS es la Oficina de Tecnologias de la Informacion- representada por
el(la) jefe de Oficina y que tendrd los siguientes roles:

a) Arquitectura de tecnologias de la informacidn: Define, promueve y mantiene la
arquitectura tecnologica requerida para atender las necesidades de los procesos y el
servicio, en términos de despliegue y seguridad del producto.

b) Analista de requerimientos: Identifica, documenta, analiza y disefia los requerimientos
funcionales asociados a mejoras tecnoldgicas que se implementen en los procesos

¢) Desarrollo: Se encargan de parametrizar y automatizar las funcionalidades definidas en
la herramienta tecnoldgica establecida para la automatizacion.

N /
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3. Lideres de macroprocesos y lideres de procesos seran los(las) subdirectores(as) y jefes
de oficina que estan a cargo de liderar los macroprocesos y procesos de la entidad, y tendran
los siguientes roles:

a) Promotores de procesos: Designados para apoyar al lider del proceso en el analisis y
las mejoras requeridas para la optimizacion de estos.

b) Facilitador de calidad: Apoyar al lider del Sistema Integrado de Gestion y a las diferentes
areas de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en todos los procesos
relacionados con la planeacion, disefio, implementacion, evaluacion y mejora continua del
flujo del proceso al que pertenece.

ARTICULO OCTAVO. Funciones Lider funcional de BPM: Son funciones del lider funcional de
BPM las siguientes:

1. Crear y mantener la metodologia de analisis, redisefio, implementacion de BPM para los

procesos.

Administrar el repositorio Unico de procesos.

Mantener y actualizar el plan de ruta de BPM en la entidad, generando nuevos lineamientos.

Fortalecer las capacidades y el conocimiento requerido para la definicion de estandares de BPM.

Analizar la viabilidad de cambios 0 mejoras de los procesos ya existentes y su estructura

documental y llevarlos a la mesa de gestion por procesos.

6. Usary administrar de manera funcional y aplicando las normas de procesos BPMN 2.0 el mddulo
de modelado de procesos BPMN de la herramienta BPMS.

7. Creary actualizar procesos, subprocesos y actividades en conjunto con el lider de cada proceso,
apoyando la implementacion de las mejoras requeridas a los flujos de los procesos.

8. Alinear y mantener los sistemas integrados de gestion con la disciplina BPM.

arown

ARTICULO NOVENO. Funciones Lider Técnico de BPMS: Son funciones del lider de BPMS las
siguientes:

1. Definir los requerimientos funcionales y no funcionales de acuerdo con la planificacion, el disefio,
el andlisis, la operacion y el monitoreo de los procesos de servicio.

2. Asegurar el correcto uso, funcionamiento y apropiacion de la herramienta BPMS adquirida por la
entidad.

3. Administrar técnicamente los roles y permisos definidos en la herramienta BPMS para el
modelado, simulacion, parametrizacion y automatizacion de procesos.

4.  Administrar las tecnologias de infraestructura y almacenes de datos e informacion requeridos
para soportar la operacion.

5. Atender las necesidades de interoperabilidad de los sistemas de informacion.

Definir la arquitectura empresarial requerida para la implementacion del BPMS.

7. Participar en las mesas de trabajo de procesos para identificar y promover mejoras o posibles
implementaciones asociadas a la tecnologia.

o

ARTICULO DECIMO. Funciones del Lider de macroprocesos y del lider de procesos: Son
funciones del Lider de macroprocesos y lider de procesos las siguientes:

1. Promover de manera permanente el disefio, desarrollo, ejecucion y desempefio continuo de su
macroproceso o proceso Y solicitar los ajustes, cambios 0 mejoras a nivel funcional y tecnoldgico
para analisis de viabilidad.

N
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2. Velar por la gestion y cumplimiento de los objetivos asignados y los indicadores de resultado y
desempefio de los procesos.

3. Asignar roles y responsabilidades de las actividades de sus procesos, de acuerdo con las

capacidades, cargas de trabajo y habilidades de su equipo de trabajo.

Promover y asistir a las capacitaciones y socializaciones de BPM en su equipo de trabajo.

Aprobar, verificar y monitorear los ajustes, actualizaciones y mejoras realizados a sus procesos.

Aplicar las metodologias y lineamientos definidos en los procesos.

Asegurarse que los modelos de proceso de nivel operativo se alineen con los requisitos y

objetivos de los procesos y macroprocesos que lo soportan.

8. Liderar y promover la gestion por procesos dentro de su macroproceso de manera que los
usuarios analicen y tomen decisiones basadas en datos que entreguen sus procesos.

No ok

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Comunicacion y publicacion. La presente resolucion debera
comunicarse a todos los funcionarios de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales y se debera
publicar en la pagina Web.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 20 de agosto de 2024

o

RODRIGO ELIAS NEGRETE MONTES
DIRECTOR GENERAL

Elaboré:
INGRID JULIETH LOPEZ GODOY (CONTRATISTA)

Reviso:

DILIA ISABEL ACUNA BARCENAS (PROFESIONAL ESPECIALIZADO)

LUZ DARY PARDO SANTIBANEZ (COORDINADOR DEL GRUPO DE ARQUITECTURA Y NEGOCIO TI)
LUZ DARY PARDO SANTIBANEZ (COORDINADOR DEL GRUPO DE ARQUITECTURA Y NEGOCIO TI)
LIZ ANDREA RUBIO BOHORQUEZ (ASESOR)

DANIEL RICARDO PAEZ DELGADO (JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA)

ALEXANDER MARTINEZ MONTERO (ASESOR)

SARA NATALIA OROZCO ACUNA (CONTRATISTA)

Expediente No.
Concepto Técnico N° Fecha
Fecha: __de de 2020|

Proceso No.: 20241500017654

Nota: Este es un documento electrénico generado desde los Sistemas de Informacion de la ANLA. El original reposa en los archivos digitales de la

x Entidad.
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